FINTECH -

o’ ‘N o

ISTANBUL e

MART 2016 // BKM’NIN (BANKALARARASI KART MERKEZi) KATKILARIYLA

& ©
¢
L
v
23
-~
*

Fintech
20 milyar .~
dolara S
kosuyor

m 2016 Fintech y1l1 olacak
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alanindaki rekabetci giiciinii artiracak

B Girisimciler icin Fintech egitimleri
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B Dijital Bankacilik kitabinin yazari
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Degerli okurlar,

TUm diinyada oldugu gibi Turkiye'de de tek-
nolojinin hizli geligimi, mobil cihaz kullaniminin
hizla artmasi ve kolay internet erisimi tuketicilerin
diger tum sekiorlerle birlikte finans sektoriinde
de beklentilerini cok Ust seviyelere cekti.

Teknolojinin musteriler tarafindan hizla be-
nimsenmesi, farkli distinen girisimcileri, finans
sektérine cekmeye basladi. Finans dunyasi ile
teknoloji dtinyas! artik birbirine gok yakin.

Turkiye’de ve dunyada Fintech alaninda ciddi
firsatlar mevcut. Fintech odakli olan girisim
sermayesi 2015 sonu itibariyla dinya genelinde
894 adet oldu. Start-up’lar icin cazibe olusturan
bu alanin Tirkiye’deki toplam pazar degerinin
2016’da cok daha fazla artacagi tahmin ediliyor.
Turkiye'de finansal teknolojilerle gerceklesen
islemlerin degeri her yil ylzde 20 oraninda buyu-
yor. Bulut tabanli temassiz 6demeler, lokasyon
bazli 6demeler, giyilebilir teknolojiler ve nesne-
lerin interneti kavramlarin gelecegin diinyasinda
daha sik yer alacagi malum. Bu da Fintech’in
6nemini birkac kat artirnyor. Tim bu gelismeler
Isiginda 2016’nin Fintech’in yili olacagini soyle-
mek zor degil.

BKM (Bankalararasi Kart Merkezi) olarak
Turkiye’de 6deme sistemlerini gelistirmek
misyonuyla 25 yildir ¢caliglyoruz. Bu sebeple
Turkiye’den de uluslararasi diizeyde Fintech
girisimleri cikarmak Uzere yola cikan ve alaninda
Tirkiye’deki tek platform olan FinTech istanbul’u
destekliyoruz. BKM ve FinTech istanbul’'un ortak
amaci, istanbul’'u da Fintech baskentlerinden biri
yapmak olacak.

“FinTech istanbul” platformu, yeni gelismeye
baslayan Turkiye Finansal Teknolojiler Giri-
simcilik Ekosisteminin saglikl btylimesi icin
gereken 6nemli yapi taslarini bir araya toplamayi
amacliyor. Kurumlarin dijital, yeni is gelistirme ve

girisimcilik birimlerinin yeni fikirlere ve trendlere erken ulasmalarini sagla-
yan bu platform ayni zamanda Fintech yatinm portfdyleri icin kaliteli insan
kaynaginin bulunmasina da imkan sagliyor.

BKM ile FinTech istanbul arasindaki bu isbirligi, girisimcilere yol gésterici
egitimler, toplantilar, farkh etkinlik ve calismalar sayesinde tiim eko-sisteme
Onemli katkilar saglayacak. Sektortin gelisiminde lokomotif rol Gstlenen
BKM bilgi birikimini Fintech alaninin en énemli olusumlarindan biri olan
FinTech istanbul ile bulusturmaya ve is birligini pek cok ortak calisma ile
pekistirmeye devam edecek.

FinTech istanbul’a ve ekosisteme dair kayda deger bilgilerin yer aldigi bu
calisma ile siz degerli okurlari basbasa birakmadan énce bu degerli calis-
manin olusturulmasini saglayarak Fintech alanina sundugu degerli katkilar-
dan 6tura Fortune Dergisi ekibine tesekkur ederim.

Keyifle okumaniz dilegiyle...

Dr. Soner Canko, BKM Genel Miidiirii
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YATIRIMLAR HER YIL

YUZDE 20 BUYUYOR

Tuarkiye’de su anda Fintech
yatinmlari 200’tn Gzerinde.

Her yil ylzde 20 blyume

oraniyla bu yatinmlar dikkat cekici
boyutta.

4

TURKIYE’DE PAZAR

20 MILYAR DOLARA KOSUYOR
Tuketiciler artik her yerden,
kolayca erisebilecekleri, eglenceli,
hizli ve kullanici dostu finansal
hizmetler almayi bekliyorlar. Tim
bu beklentileri karsilayabilmek icin
tim danya ile birlikte Turkiye'de
de Fintech alanindaki calismalar
her gecen gun artiyor. Bu nedenle
Fintech yatinmlar hizli baytyor.
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‘TURKiYEfDE FINTECH

HAREKETINI BASLATIYORUZ’

Dijital Bankacilik kitabinin yazari
Chris Skinner, finans ve teknoloji
duinyasini biraraya getiren “FinTech
Istanbul Platformu”nun davetlisi
olarak Turkiye’ye geldi. Toplantinin
acilis konugsmasini yapan BKM
Genel Mudurt Dr. Soner Canko,
Turkiye’de Fintech hareketini
baslattiklarini sdyledi.

8

CHRIS SKINNER: ‘TAM EKOSISTEMI
KURMADAN OLMAZ’

Dijital bankacilik gurusu Chris
Skinner, Fintech startup’larinin
aldigr yatinmlarin dinyada

30-40 milyar dolara ciktigini,
ancak bu alandaki yarisin hentiz
baslamadigini séyltyor. Skinner’in
“Techfin” dedigi inovasyon yapan
gunimuz bankalar tarafinda
Turkiye’nin sahip oldugu gig, bu
liderlik savasinda énemli bir silah.

12

‘FINTECH’I BEKLEYEN

BIRCOK FIRSAT VAR’

Turkiye’de finansal teknolojiler
ekosistemini buyitmeyi amaclayan
ve bu alanda Turkiye’nin ilk
platformu olan FinTech Istanbul,
gectigimiz ay faaliyetlerine basladi.
Bankalararasi Kart Merkezi’nin
(BKM) 6ncii destek verdigi FinTech
Istanbul, egitim, girisim ve veri
analiz konularinda uzman isimlerle
yola cikil.

EDITOR Ayfer Yildiz
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BANKING AND FINTECH
KITABINA BKM'DEN
ULASABILIRSINiZ

Melike Belli'nin yazdigi ve
BKM'nin katkilariyla hazirlanan
Banking and Fintech adli kitapta
gelisen Fintech ekosistemi,
Londra’daki sistemin dgrettikleri
ile istanbul'u karsilastinliyor.

Banking and Fintech kitabina
sahip olmak isteyenlerin BKM
Express araciligiyla Tema
Vakfi’'na diledikleri miktarda
bagis yaparak, 6deme bilgileri
ve adreslerini kitap@bkm.com.
tr mail adresine géndermeleri
gerekiyor. Kitap en kisa strede
adreslere postalanacaktir.

Melike Belli 2014 yilinda
Notthingham Universitesi’nden,
bankacilik ve finans alaninda
master derecesiyle mezun
oldu. Turkiye Cumhuriyeti AB
Bakanligi tarafindan verilen
Jean Monnet bursuyla egitimini
ingiltere’de stirdirdi. Notting-
ham Universitesi’ndeki master
ogretimi sirasinda, “finans tek-
nolojilerinin bankacilik sektora
Uzerindeki etkisiyle” ilgili bir tez
yazdi ve bu tez daha sonra s6z
konusu kitaba donusturaldu.
Londra’'da yasayan ve “Char-
tered banker” (uzman bankaci)
unvanina sahip olan Belli,
dinamik bir yapi olan Fintech
start-up’t Cynertonica’da calist.
FinTech’in destekgilerinden
olan Belli, halen Turkiye'deki
Fintech ekosistemini gelistirecek
projelere dahil.



YATIRIMLAR HER YIL % 20 BUYUYOR

Fintech yatirnmlarinin gelismis oldugu ingiltere ve
ABD’de bu alandaki girisim sayisi 4 bini bulurken,
TUrkiye’de su anda 200’Un Uzerinde. Yatirmcilar,
bu alanda buyUk yatirm firsatlari gérlyor. Fintech
yatinmlari su anda her yil % 20 blytme oraniyla

dikkat cekiyor.

Turkiye’'de girisim sermayeleri ve
melek yatirim aglar 2012-2015
arasinda Fintech girisimlerine
15,8 milyon dolar yatirim yapti

Duinya genelinde Fintech’e 24 milyar

dolardan fazla yatirim yapildi.
14 milyar dolari 2015°te yapildi

Turkiye’de 6ne cikan

Turkiye Fintech
: girisimi sayisi

Fir)_tech alanlari
m Odeme sistemleri

m Para tahsilati o Turkiye'de Fintech
m Para transferi islem hacmi yillik
m E-fatura / e-devlet o biiyime orani beklentisi

Son 5 yilda 2015
Tirkiye’deki Fintech 9,6 MILYON
yatinnmlarinin miktari DOLAR

8 kat biiyidii

2014
2,7 MILYON
DOLAR
2013
2,4 MiLYON
DOLAR
2012
1,1 MILYON

ingiltere ve ABD’de
Fintech girisimi sayisi

4 bin

lo

2016’da

Turkiye’nin

Fintech iglem

hacmi 20

milyar dolara

ulasacak
ingiltere’nin
Fintech islem
hacmi 229
milyar dolara
ulagsacak
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Son donemde
bankalar

ve sigorta
sirketlerinin
teknoloji
yatirimlarina
agirhk verdigi
goriliiyor.

Son 5 yilda Fintech odakl

Son birkag yildir girisimcilik diinyasinda en gok
duyulan kelime Fintech oldu. Fintech’in tanimina
kisaca, finansal hizmet saglamak icin teknoloji
kullanimi diyebiliriz. Son dénemde de bankalar
basta olmak Uzere sigorta sirketleri ve araci
kurumlarin teknoloji yatinmlarina hiz verdikleri
gorultyor. Finans diinyasinin bu yeni yapilanma-
slyla birlikte dijital kanallarla daha hizli, esnek ve
mUsteriye bireysel olarak ulasiimasi saglaniyor.
Dlinyada Aralik 2015’te 81 Fintech girisiminin 1
milyar dolarlik yatirm aldigi gértliyor. Sadece
Google’un son 5 yilda 37 farkl Fintech yatirnmi
yaptidi distnildiginde bu alana yapilan yati-
rimlarin énemi ortaya cikiyor.

Dunyada oldugu gibi Turkiye’de de internet
erisimi ve mobil cihaz kullaniminin hizla artmasi

. tiketicilerin diger tim sektorlerde oldugu gibi

finans sektériinde de beklentilerini cok Ust sevi-
yelere cekti. Tuketiciler artik her yerden, kolayca
erisebilecekleri, eglenceli, hizli ve kullanici dostu

finansal hizmetler almayi bekliyorlar. Tium bu

beklentileri kargilayabilmek icin tim dinya ile
birlikte Turkiye’de de fintech alanindaki ¢calisma-
lar her gecen gun artiyor. Tlrkiye’de 2012 yilinda
1,1 milyon dolar olan Fintech yatinmlarinin
miktar son dort yilda 8 kat blytme gdstererek
15,8 milyon dolara ¢ikil. 2016 yilinda ise pazarin
toplam degerinin ise 19,6 milyar dolar olacagi
tahmin ediliyor. Bu rakam Almanya’da 118 milyar
dolar gibi bir degere ulasiyor. Fakat blyime
orani yuzde 10’lar duizeyinde kaliyor. Turkiye’de

894

girisim sermayesi (VC) sayisi

1 224

2010 2011

2012 2013 2014 2015

ise finansal teknolojilerle gerceklesen islemlerin
degeri her yil ylzde 20 oraninda buyuyor. Dinya
genelinde ise 14 milyar dolari 2015 yilinda olmak
Uzere 24 milyar dolardan fazla Fintech yatinmi
yapildigi gériiliyor. Bu arada, Aralik 2015’de 81
Fintech firmasi 1 milyar dolar yatinm aldi.

CiDDI YATIRIM FIRSATLARI VAR

Hizli buylyen finansal teknolojiler altyapisinda
hem diinyada hem de Turkiye’de yeni girisimci-
lere buyuk firsatlar bulunuyor. Bu arada, Fintech

yatirimlari istanbul Finans Merkezi vizyonuyla da

paralellik gosteriyor. Gucla bir finans sektort bu-
lunan Turkiye’de bu alanda calisan nitelikli insan
kaynagi da mevcut. istanbul’'un Avrupa ile Asya

arasinda képru gorevi gérmesi buraya yapilacak

E yatinmlarin cografi olarak da dogru bir karar

oldugunu gosteriyor. Yeni yeni gtindeme gelen
Fintech alaninda girisimci sayisinin artmasi paza-
rin da hizl blytmesine yol agiyor. Ayrica, gicli

. finans sektori de bu yatinmlar icin dogru bir

zaman oldugunu gosteriyor. Turkiye’'de Fintech
yatinm firsatlan agirlikli olarak 6deme sistemleri,
para tahsilati, para transferi ve e-fatura/e-devlet
alanlarinda yogunlasiyor.

Ote yandan, tim diinyada sadece Fintech ile
ilgilenen hizlandirma ve kulucka programlari
aclliyor. Bunun yaninda sadece bu alana yatinm
yapan Fintech Girisim Sermayeleri (Venture
Capital) kuruluyor. Buyik kurumlar da hem bu
konuda sirket icinde is gelistirmek icin prog-
ramlar yapiyor hem de girisimcilerin fikirlerini
degerlendirmek icin departmanlar ve yapilar
gelistiriyorlar.

Finans endustrisinde olmayan Google, Intel ve
SalesForce gibi firmalarin bu alandaki yatinmila-
rinin artisi da dikkat cekiyor. Ciddi yatinmcilarin
ve kurumlarin nerelere yatinm yaptigina bakmak
bu yatirmlarin énemini ortaya koyuyor. Finans
sektériiniin en populer 12 girisim sermayesi,
2007’den bu yana 6deme sistemleri, kisisel
finans yonetimi, kredi ve bitcoin alanlarina yatinm
yapmislar. Dikkat geken yatinmlara; Stripe, Coin-
base, Zuora, Prosper 6rnek verilebilir. Kurumlar
bazinda bakildiginda ise yukaridaki alanlara
“authentication&verification” teknolojileri ve “fra-
ud management” sistemleri de eklenebilir.
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‘“Turkiye’de Fintech
hareketini baslatiyoruz’

Dijital Bankacilik kitabinin yazari Chris Skinner,
finans ve teknoloji diinyasini biraraya getiren
“FinTech istanbul Platformu”nun davetlisi
olarak 24 Subat’ta Turkiye’ye geldi ve girisimci
adaylari, yatirmcilar ile sektére yon verenlerle
dizenlenen bir toplantida bulustu.

Toplantinin agilis konugsmasini yapan BKM
Genel Mudurt Dr. Soner Canko, Turkiye’'de
Fintech hareketini baslattiklarini belirterek soyle
dedi: “Fintech ekosistemine destek vermek icin
biraraya geldik. Uluslararasi organizasyonlarda

FinTech istanbul’'un kuruculari Elgin (solda) ve Prof.
Dr. Yazici da toplantida birer konugma yapti.

Fintech hep konusulan bir konuydu. Biz de
Turkiye’de gindeme gelen bu harekete destek
oluyoruz.”

“FinTech istanbul Platformu”nun kurucula-
rindan ihsan Elgin de Tiirkiye’'nin girisimcilik
konusuna diinyadan 20-25 yil sonra basladigi-
na dikkat gekerken, yeni yeni gindeme gelen
Fintech konusunda bir sansimiz oldugunu ifade
etti. Elgin, bu alanda sikintilar yasanmamasi icin
kurumlari, egitimcileri ve yatinmcilar biraraya
toplayan bir girisim olan “FinTech istanbul
Platformu”nu ortaya koyduklarini kaydetti.
“FinTech istanbul Platformu”nun kurucula-
rindan Prof. Dr. Selim Yazici ise, “15 yil nce
Ozellikle sigorta sektortine dijitallesme ne
demek diye sordugumuzda, ‘O ne demek
hocam’ diyorlardi. Simdi ‘Dijitallesme stratejisini
konusalim’ diyorlar. Aslinda bu evrimi hep be-
raber yasadik. Bankacilik ve sermaye piyasasi
da ayni sekilde degisti. Biz, Fintech ekosistemi-
nin acik kalan yerlerini toplamaya calisacagiz.
Bunun yurtdigi 6rneklerini inceledik. Turkiye’de
bu isi nasil yapariz, ihtiyaglarimiz neler? Bunlara
bakacagiz” dedi.

Soner Canko:
“Fintech
ekosistemine
destek vermek
igin biraraya
geldik. Bu
harekete
destek
oluyoruz.”
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Skinnerdan global Fintech liderliginin surre:

“Tam ekosistemi
kurmadan olmaz’

Fintech’lerin
giindemde
olmasini
rakamlar
sagliyor.
2015’te
Fintech
startup’larina
yatirnm 30-40
milyar dolara
yilkseldi.”




Dijital bankacilik gurusu Chris Skinner, Fintech startup’larinin aldigi
yatinmlarin dinyada 30-40 milyar dolara ¢iktigini, ancak bu alandaki
yarisin hentz baslamadigini sdylUyor. Skinner’in “Techfin” dedigi
inovasyon yapan gunumuz bankalar tarafinda Turkiye’nin sahip oldugu
guc, bu liderlik savasinda dénemli bir silah olmaya aday. KEREM OzZDEMIR

Chris Skinner, Fintech ya da finans tekno-
lojisi gelistiren startup’lar tarafinda diinyaca
taninan bir guru. Turkiye’ye subat ayinda
gerceklestirdigi ziyaret, FinTech istanbul’'un
Turkiye’de ekosistem kurup Fintech liginde
Ust siralara ¢cikma cabasina destek vermeyi
hedefledi.

Skinner ile bu alandaki firsatlari ve Tirkiye’nin
bunlari degerlendirmek icin yapmasi gereken-
leri konustuk. Batun sehirlerin Fintech lideri
olmak icin yaristigini ve kendisinin, soranlara
bu konudaki basari formultind hikimetten
startup’lara kadar bitliin oyunculari bir araya
getiren bir ekosistem olusturmak seklinde ifa-
de ettigini sdyleyen Skinner, bunun kesintisiz
isler durumda tutulmasini en énemli unsur
olarak ifade etti.

Bu zorlu bir yol ama basarmanin 6dilt ¢cok
blyuk. Turkiye Fintech liderligini elde ede-
bilirse, Ortadodu ve Asya’yl da kapsayan bir
cografyada islerin ylriimesinin kilit unsuru
olabilir. Bu sistem surdukce Turkiye'yi guclu
kilacak bir diizen demek.

Fintech, tlkeleri ve is ortamlarini nasil degis-
tirebiliyor?

Fintech’lerin bu kadar giindemde olmasini
rakamlar sagliyor. 2012’de Fintech startup’la-
rin girisim sermayesi (venture capital) yapilan
yatinm 1 milyar dolar civarindayken 2013’te

3 milyara, 2014’te 12 milyara ve 2015’te de
kimin rakamina inandiginiza baglh olarak

30 ila 40 milyar dolara ytkseldi. Bunlarin

blyUk rakamlar oldugu asikar. Bu yatirimlarin
gerceklesmesini kismen de olsa saglayan
nedenlerden cok sayida ilgi cekici sirketin
ortaya ¢cikmasi oldu. Bu ilgi cekici sirketlerin
arasinda Betterment gibi cevrimici yatinm
danismanhg sirketlerini, Stripe ve Square gibi
6deme sirketleri, kredi tarafinda Prosper, Fo-
unding Circle ve Lending Club gibi érnekler
ortaya cikti.

Bunlarin ortak 6zelligi ne?

isleri farkli bigimde yapiyor olmalari. Lending
Club bunun cok iyi bir 6rnegdi ¢linkd, yatirim-
larinin baytk bélumanu ABD’deki mevzuat ve
kurallar nedeniyle kurumsal yatirm pazarin-
dan elde ediyor. Boyle olunca musterilerini
riskle kargi karsiya getirmiyor. Bu, kurumsal

¢ yatinmcilarin digaridan calisan kredi risk
. yoneticilerine oranla Lending Club’i cok daha

fazla kullandiklar bir sistemi ortaya cikariyor.
Burada basarilan, kredi risklerine dayanan bir
modeli uygulayan bankalarin birgcok durum-
da iyi hitap edemedigi pazarlarda Lending
Club’in teknolojiye dayanan yapisi ile fark

¢ yaratmasi oldu.

Ornek verebilir misiniz?

Lending Club, ABD’deki klicuk isletmelere
kredi vermeye odaklaniyor. Bu bankalarin cok
ilgi gbstermedigi bir alan ¢uinkd onlar sirketle-
rin sicillerini dikkate alarak caligiyor. Lending
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Istanbul’un
Fintech
merkezi

yarisinda
asil sansi
girisimeilik,
inovasyon ve
startup’lari
tesvik
etmesi.”

10

Club ise sirketin sicili yerine sirketin sahibinin
kredi riskini derecelendiren algoritmasina
dayanan bir model uyguluyor. Bunu gayet
iyi uyguluyorlar ve bunun benzerini simdiye
kadar higbir yerde gérmedim. isbirliklerine
dayanan bir toplumu destekleyen sistem
icinde Lending Club Alibaba ile de isbirligi
yaplyor. Bdylece ABD’deki bir KOBI Cin’den
mal satin almak istediginde aninda Lending
Club’dan kredi hatti saglayabiliyor. Ustelik
bunu Lending Club’in isin icinde oldugunu
bilmeden yapiyor.

Bu nasil gerceklesiyor?

Alibaba’ya “Cin’de uretilen su parcalardan
istiyorum” diye siparis veriyorlar. Alibaba, “Bu
alsveris icin bir kredi hatti ister misin?” diye
soruyor ve evet yanitini aldiginda Lending
Club bunu sagliyor. ABD’deki hicbir banka

Alibaba ile is ortakhgi yapmazken Lending

Club “tech” modeline sahip oldugu icin bunu
gerceklestirerek fark yaratiyor.

Siz “Techfin” diye bir kavramdan da bahse-
diyorsunuz. Techfin’ler ile Fintech’ler birbiri-
ni nasil gelistirebilir?

Techfin, benim sdyleyisimde su andaki
bankalarin inovasyon yapanlarini kapsiyor.
Fintech ise bankanin faaliyetleri etrafinda
inovasyon yaratan startup sirketi. Techfin,
bankalarin cogunun, daha 6nce bulunmayan

teknoloji sistemlerinin ortaya ¢iktigi 1990’li
yillarda Tarkiye gibi Ulkelerde ¢cok gucli. Tek-

noloji, internetin ortaya ¢cikmasinin ardindan
kurulan bu bankalarin ¢ekirdek bankacilik

: faaliyetlerinin icine girmis durumda. Bunun

aksine, ingiltere’deki bankalarin 1960’lar

ve 1970’lerde uyarladigi sistemler —bazilari
bugtin hala kullaniliyor olsa da- amaca uygun
degil. Kullanilan sistemler, internet cagina

ait olmadigi icin gergcek zamanl galismiyor;
bazilar subelerde geceleri caligiyor.

Bu, Turkiye’yi Techfin alaninda nereye ko-
numluyor?

Turk bankalarinin internet caginin getirdigi

Ozelliklere sahip olmasi, Turk Techfin’inin
dinya capinda taninmasini sagliyor. Bunun

nedeni inaniimayacak kadar ¢cok sayida
inovasyon olmasi. Aldiklar cok sayida 6dul
sayesinde uluslararasi ekosistem tarafin-

dan liderlik eden ucta olduklar fark ediliyor.
Ornegin, sosyal medyayi bankaciligin pargasi
olarak kullanmalari, daha eski sistemler
kullanan diger bircok Ulkede gorilmeyen bir
durum yaratiyor.

Global ve boélgesel diizeyde bu ikili yapiy!
nasil kaldira¢ olarak kullanabiliriz?

Bircok Ulke Fintech merkezi olmak istiyor. Bu,
Ozellikle yapilan yatirrmin miktari nedeniyle
havali bir unvan. Gittigim her sehirde bu talebi
gortyorum. Bana “Nasil bir Fintech merkezi
haline geliriz?” diye soruyorlar. Benim yanitim
da “Butin ekosistemi kurup birlikte ¢aligir du-
rumda tutmaniz gerekir” oluyor. Bunun iginde

. var olmasi gerekenler; bankalar yani Techfin,

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) gibi kurum-
lar, hUikimet —regulasyonu yapan taraf olan
hikimetin elbirligi icinde olmasi gerekiyor-,
teknoloji inovasyonu yapanlar, denetim, mev-
zuata uygunluk muhasebe gibi ilgili sektérler
seklinde uzun bir liste olusturuyor.

Bunun farkh Glkelerdeki yansimasi nasil?

Londra’nin basarisinin anahtar unsuru, htkui-
metin isin icinde olmasidir. Londra’da banka-
lar, Merkez Bankasi, Bagbakanlik, regulasyon

. yapan yapllarin tima elbirligi icinde calisiyor.
ABD ise bu sansa sahip degil. ABD’nin Silikon
Vadisi’nde Uslenmis teknolojisi, finansin

kalbinin attigi Wall Street’ten 3 bin mil uzakta;

Washington’daki mevzuat olusturma meka-

nizmasinin New York’a uzakligi ise 500 mil.

Bu diinyada istanbul’un sansi ne?
istanbul’un asil sansi —burada égrendigim
kadariyla- girisimcilik, inovasyon ve startup’lari
tegvik etmesi. Huktmetin bu konuya destek
verdigi ve her sene Turkiye’de 500 ila bin
startup’in kuruldugu séyleniyor. Bunun Fintech
tarafina da tasinmasi gerekiyor ve FinTech
istanbul’un vizyonu tamamen bunun etrafin-
da olusmus durumda. Bu vizyonun gelece-

ge iliskin bolimu, sadece Turkiye ile sinirl
kalmayarak Ortadogu ve Asya’ya da uzanan



bir kilit konumu hedefliyor. Basarirsa, tekerlek
dénmeye basladiginda, istanbul kendisini
tekerlegi tutan vida olarak kritik bir role sahip
olacak. Bu buyuk bir iddia. Turkiye ile Londra
arasinda kurulan képrt bunun énemli bir adimi
ve benim burada olma nedenim de bu.

Buna sirtimizi dénersek ne olur?

Farkl duzeylerde bulunan sehirler ve Ulkeler
var. En dnemli Fintech ulkeleri, isvigre, Singa-
pur, Brezilya ve tabii ki Londra ile simgelenen
ingiltere. Ancak Almanya’da, Ukrayna’da da
olusmus iyi érnekler var. Bu dinyada her
Ulkenin liderlik noktasi olusturma sansi bu-
lundugunu distiniyorum ve bu alan tam su
anda oldukca bos. Buna sirtinizi dénerseniz
ortaya ¢ikacak sonug, bundan bes yil sonra
Turkiye’nin, Uretme sansi olan inovasyonlarin
Rusya’da ya da baska bir tlkede Utretilmis
oldug@u bir diinyanin kurallari ile yasamak zo-
runda kalmasi olur. Burada uretilenleri baska
birinden almak zorunda kalirsiniz. Bu birgok
Ulke icin sorun degil clinku, buyuk liderlige
oynayacak konumlari yok, Ama Tuarkiye’nin
liderlik kapasitesinin bulundugunu distniyo-
rum. Bunu gérmezden gelmek akillica olmaz.

Gelecek icin sadece paranin degil, dusutince-
lere kadar birgok seyin alisverisinin yapildigi
bir baglh degerler sistemi Value Web’de
iliskiler nasil olacak?

Bu gelisimi zaten bir noktaya kadar yasamis
durumdayiz. YouTube, Facebook, Twitter ve
kendileri medya kanali haline gelen etkileyici
bireylere, blogger’lara bakarsaniz, cok buyuk
degisimlerin meydana geldigini gérirsiniz.
DEFY, YouTube’da 50 milyon abonenin
Uzerine cikmayi basaran kanali ile reklamdan
yilda 10 milyon dolar gelir elde ediyor ¢cluinku,
filliyatta BBC ya da CNN’den bir farki yok.

Bu da nihayetinde bir televizyon kanali, bir
medya kanali. Ancak, buradaki asil degisim
bu dev global degisimi yapan insanlarin bunu
evlerinden calisarak yapiyor olmalari. Gin’deki
yy.com begeni tiklamalarindan milyonlarca
dolar kazanirken Almanya’da Fidor Bank, faiz
oranlarini Facebook’taki “begen” tiklamalari-
na bakarak belirliyor. Value Web dedigim bu
yeni dunya simdiye kadar alisik oldugumuz-
dan cok farkl deger algilarini ortaya cikara-
cak. Finansin bu dunyanin ihtiyaclarina cevap
verebilmesinde Fintech’ler kritik rol oynaya-
cak. Onlari 6nemli kilan da bu.

FinTech istanbul’'un
davetlisi olarak gelen

Chris Skinner’in sunumu

ilgiyle izlendi.
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‘Fintech’i bekleyen
bircok firsat var’

Istanbul’'u bolgesel bir “finansal teknoloji merkezi” haline getirerek, Tarkiye'nin
finans alanindaki rekabetci glicunu artirma vizyonu ile kurulan FinTech Istanbul
Platformu, bu kapsamda girisimci egitimlerine basliyor. Dijitallesmenin

bu kadar hizli yasandigi bu donemde finansal hizmetlere duyulan ihtiyag
FinTech Istanbul’'u ve alandaki yatinmlari hizli bUyUtecege benziyor.

Fintech
neredeyse
sInirsiz bir

bilyiime

sansina sahip.
Insanlar
ihtiyag
duydukca

Fintech

biyiiyecek.”
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. Turkiye'de finansal teknolojiler ekosiste-

mini buyttmeyi amaglayan ve bu alanda
Tiirkiye’nin ilk platformu olan FinTech is-
tanbul, gectigimiz ay faaliyetlerine basladi.
Bankalararasi Kart Merkezi’nin (BKM) destek

verdigi FinTech istanbul, egitim, girisim ve

veri analiz konularinda uzman isimlerle yola

. cikti. FinTech istanbul’un bir diger kurumsal
. destekgi ise Startups.watch oldu. Girisimci-

ler, profesyoneller ve yatinmcilari biraraya
getirerek, bu ekosistemin bulusma noktasi

i olmayi amacliyor. Bdylece finans sektérinin

rekabetci durusunu devam ettirmesini ve sek-
téran girisimci alt yapisiyla gelecege yonelik
hedeflerinin gerceklesmesine yardimci olmayi
ilke ediniyor. Bu misyonla yola ¢ikan platform,
mart ayinda girisimciler icin Fintech egitimleri
baslatiyor.

FinTech istanbul’'u istanbul Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, isletme Boltimii 6gretim (lyesi
Prof. Dr. Selim Yazici ve Tirkiye girisimci eko-
sisteminin yakindan tanidigi isimlerden Ozyegin
Universitesi Girisimcilik Merkezi Direktori ihsan

Elgin hayata gecirdi. Yazici ve Elgin sorularimizi

yanitladl.

Fintech alaninda ne tiir bliyiime siiregleri ve

;. firsatlar bulunuyor?

Fintech neredeyse sinirsiz bir bllyiime sansina
sahip. insanlar dijitallesmenin bu kadar hizli ya-

: sandigi bir ddnemde finansal hizmetlere ihtiyac
. duyduklan strece, Fintech biiyilyecektir. Finan-
. sal hizmetler sektdriinde bankacilik, sigortacilik

ve aracl kurumlar alaninda Fintech’i bekleyen
bircok firsat var. Ozellikle bankacilik alaninda

faturalama, havale, para transferi, tahsilat, fatura

yonetimi, clizdan, bitce yonetimi gibi hayati
kolaylastiran uygulamalardan; kart sistemleri,
kredi skorlama, kart semalari, POS, VPOS gibi

- ticari uygulamalara kadar degisik alanlarda

uygulama tretmek mumkun. Bunlar disinda,

. finansal sistemlerde olmazsa olmaz yetkilendir-

me-onaylama sistemleri gibi gtivenlik uygula-
malarinin tretilmesi de mimkun olmaktadir. Bu
kapsamda, finansal hizmetler sektrtinde yer

¢ alan banka, sigorta sirketi ve araci kurumlar icin



FinTech istanbul, BKM’'nin éncti destegi
ile yola gikti. Soldan saga: Selim Yazici,
Soner Canko, lhsan Elgin.
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Giiniimiizde
mobil
sistemler igin
‘aplikasyonu
yoksa
kullanmaya
degmez’
yorumu
yapiliyor.”
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ihtiyaclar dahilinde hizmet Ureterek blytyen
startuplari gérmek mumkun.

internet ve mobil iletisim olanaklarinin artma-
sina bagl olarak olusan kullanici talepleri,
bu iki alandaki tabloyu nasil degistiriyor?
Buglin mobil sistemler kullanicilarin bilgisayarla-
rindan daha fazla kullandiklar, gtindelik hayatla-
rinin neredeyse ayrilmaz bir parcasini olusturan
araclar. Dolayisiyla artik yapilan her uygulamayi
mUsteriler mobil olarak gérmek ve her yerde,
ihtiya¢ duyduklar anda kullanmak istiyorlar. Bu
durum mobili diger kanallara gére énemli élglide
On plana cikartmakta. Gecmiste tuketicilerin
“Google’da yoksa piyasada yoktur” yaklasimlari,
gunumuzde mobil sistemler icin “aplikasyonu

. yoksa kullanmaya degmez” bigiminde yorumlan-

maya baslandi. Dolayisiyla, mobil aplikasyonlarla
desteklenen uygulamalar, tiketicilerin begenileri-
ni almakta ve tercih nedeni haline geliyor.

2020 ve 2025’e kadar uzanan sureclerde
Fintech alaninda ne tiir bir biiylime 6ngéri-

yorsunuz?

Oncelikle finansal hizmetler alaninda faaliyet
gosteren startup sayisi artacak. Sayinin artmasi,
hizmet cesitliligini de beraberinde getirecek.
GUnumuzde isini iyi yapan startuplarin, 5-10
sene iginde blyimesi kacinilmazdir. Kullanici-
larin taleplerindeki artis ve beraberinde Fintech
sirketlerinin artmasi, bu sirketlerin yatinm cekme
olanaklarini da artirarak, sermayenin akis yénu-
nu degistirecek.

‘BUYUK KURULUSLAR

DONUSUMU YAPMALF

Buyiik finans kuruluslar bu alandaki degi-
simden ne dlgiide etkilenecek ve bunun ne
kadar farkindalar?

Aslinda en 6nemli konu belki de bu. Buyuk

¢ finans kuruluslarinin bu hizli déntistim strecini

GIRISIMCILER iCiN FINTECH EGITIMLERI BASLIYOR

Etkinlik programimizdan
bahseder misiniz?

2 Subat 2016 tarihinde,
FinTech Istanbul
Platformu’nun resmi lansmam
yapildiktan sonra, ilk olarak
Londra'da diizenlenen
Finnovate 2016 konferansina
katildik. Burada iki amacimiz

. vardw. Birincisi, diinyanin en

onemli finans merkezlerinden
birinde diizenlenen ve
Fintech konusunda en iyi
konferanslardan birinde,

bu alanda faaliyet gosteren
firmalar: tammak ve isbirligi
firsatlar1 gelistirmekti. Tkinci
amacimiz ise Innovate Finance
ve Level 39 gibi finansal
teknolojiler konusunda
girigimcilere kolaylastirici

- ve gelistirici firsatlar sunan
. yapilarla tamgmak ve

onlarla igbirligi olanaklarim

degerlendirmekti.

Tkinci olarak mart ay1

baginda FinTech 101 olarak
adlandirdigimiz, Girisimeciler
icin Fintech egitimine
baslayacagz.

Bu egitim, Fintech

alaninda caligmak

isteyen girigimcilerimize,
girisimlerini kurarken ihtiyag
duyabilecekleri her cesit
bilgiyi vermeyi ve bu alanda
faaliyet gostermeye hazir hale
getirmeyi amagclamaktadir. Bu
egitim programin daha sonra,
profesyoneller ve daha sonra da
yatirimeilar icin diizenleyerek,
bu ekosistemde yer alan

tium taraflarmm birbirlerini
anlamalarin saglayacak
sinerjik bir ortam yaratmay:
hedefliyoruz.

FinTech Istanbul Platformu
olarak bir diger 6nemli

faaliyetimiz ise bilgi birimi
olusturmak yontinde olacak.
Bu kapsamda oncelikle
Londrada yasayan ve

oradaki Fintech ekosistemi

ile Istanbul'daki Fintech
ekosistemini kargilagtirmali
olarak ele alan bilimsel bir
calismay yaymlayarak,

Tirk girisimeilerine farkh

bir diinyay: géstermeyi ve
kendilerini degerlendirme sans:
vermeyi planliyoruz.

Bu kapsamda, ileriki
dénemlerde farkl raporlar
olusturacagz. Bilgi birikimi
konusunda bizlere en biiyitk
destegi, bu platformun dogal
destekeisi olan Startups.watch
veriyor. Startups.watch’n sahip
oldugu sektorel birikim, hem
sektor yapi ve hem de sektor
oyuncular1 konusunda bizlere
giizel kaynaklar sunuyor.



gobrerek, ona uygun stratejiler gelistirmeleri
gerekiyor. Aksi takdirde tarihin tozlu sayfalari-
na gébmulmeleri kaciniimaz olacaktir. Benzer
bicimde, bu degisimi gérmezden gelmek veya
kiicimsemek de finans sektdri oyunculari igin
hazin bigimde sonlanacaktir.

Gunumuzde bu déntsimin ve sektorlerde
islerin pargalanmasi konusunun farkina varan
sirketler, bu dalgayl zamaninda yakalayip stra-
tejik rekabet avantaji elde edecek.

Burada finans kuruluglarinin iki farkli strateji
gelistirmeleri s6z konusudur. Bunlardan birin-
cisi, kurum ici girisimcilik olarak adlandirnlan ve
kurum icinde gerekli bilgi, tecriibe ve girisimci
ruha sahip kisilerin belirlenerek, onlara yaratici-
liklarini kullanabilecekleri bir ortam saglayarak
finansal teknolojiler alaninda Gretim yapmala-
rina olanak vermek. ikincisi ise sirket disinda
bu konuda calisan firmalarla ortaklik arayisi
icine girmek. Dolayisiyla finansal kurulusglar
dijital alandaki yatirnmlarini artirmak durumunda
kaliyorlar.

Fintech alanindaki gelismeler banka disi
kuruluslarinin finans piyasasini degistirme
noktasindaki giiciinii nasil etkileyecek?
Gunimuzde McKinsey, Accenture,
Ernst&Young, KPMG, PwC gibi bircok danig-
manlik sirketi ayni soru tizerinde odaklaniyor;
“Fintech sirketleri, bankacilik sistemini nasil
degistirecek?”. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta, sistemde yasanan parcalanma olmalidir.
Bugun herseyi finansal kuruluslardan beklemek
dogru degildir. Bu durum sektdrde ister istemez
yapisal degdisimleri de getirecek. Belirli alanlara
odaklanmis, yuksek kaliteli trtin ve hizmet ge-
listiren sirketler, finansal kuruluslarin yaptiklari
islerin bir parcasini daha ucuza, daha etkili ve
daha hizll bicimde yapabildiklerinden, finansal
kuruluslar bu isleri, bu tarzda calisan sirketlere
paslamaya baslayacaklardir.

Startuplar, bu gelismelerin neresinde yer
aliyor; Fintech gelistiricisi olmaktan dijital
banka olmaya kadar segenekleri degerlendi-
rir misiniz?

Startuplar bu gelismelerin merkezinde yer

aliyorlar. Startuplarin esnek ve cevik yapilari ile

sahip olduklar entelektlel sermaye, bu alanda

hizli adim atabilmelerine neden oluyor. Bu alan-
da faaliyet gosteren startuplarin yapisi ve profil-
leri, sikga duydugumuz startuplardan farklilasi-

yor. Galisanlann bulyuk bir kismi finansal sektér
tecriibesine sahip, belirli bir olgunluga ulasmis

ve ticari zihniyete sahip kisilerden olusuyor.

FinTech istanbul, bu alanlarda ne tiir katkilar
sunacak?

FinTech istanbul, istanbul’'u bélgesel bir
“Finansal Teknoloji Merkezi” haline getirerek,
Turkiye’nin finans alanindaki rekabetci guicu-
nu artirma vizyonu ile kuruldu. Bu kapsamda,
misyonumuz, Turkiye’de finansal teknolojiler
konusunda egitim, bilgilendirme, dogru yénlen-
dirme ve isbirligi olanaklar sunarak ekosistemi
gelistirmek, guclenen startuplar ile yabanci ya-
tinmeilar gekerek istanbul’u bir cazibe merkezi
haline getirmek ve finansal sektérdeki nitelikli
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Sahip
oldugumuz
bilgi birikimi
ve network ile
yatinmecilara,
kurumlara
egitim ve
ishirligi
olanaklari

sunmak

istiyoruz.”
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isglcu icin yeni istihdam olanaklar yaratmaktir.
Sahip oldugumuz bilgi birikimi, tecrlibe ve net-
work ile girisimcilere, kurumlara ve yatirmcilara
egitim, bilgilendirme, yénlendirme ve isbirligi
olanaklari sunarak ekosistemi guclendirmeyi
amacliyoruz.

Global girisimcilik merkezi San Francisco,

finans merkezi Londra ve APAC bélgesinin

kalbi Singapur’a uzanan tli¢ ayakl sistemin
buradaki katkisini aciklar misimiz?

Bu platformun girisimcilere saglayacagi en
onemli katki, dinyanin farkl finans ve girisimci-
lik merkezlerinde, sahip oldugumuz network ve
isbirligi olanaklarini sunmak olacaktir. Bu saye-
de startuplarimizin hizli bir bicimde blyumesini
saglayacagiz.

Eklemek istedikleriniz var m1?

Londra’daki gérismelerimizden gikardigimiz en
6nemli sonugclardan biri devletin finansal tekno-
lojiler alaninin gelismesi icin yardimci olmasi ve
kolaylastirici rolt Ustlenmesiydi. Gérastigumuz
kuruluslar ise, adeta lobi faaliyetleri gercekles-

tirerek devletin ilgili organlarini, strekli bilgi-

lendirme yaparak veya aktif olarak toplantilara
davet ederek bu yeni ve dinamik alani tanitmak,
sikintilarini aktarmak ve regilasyon anlamin-
da ihtiyag duyulabilecek degisiklikleri ortaya
koymayi basarmiglardir.

FINTECH iSTANBUL’UN PROJELERI

. FinTech istanbul Platformu’nun hayata
. gecirecegi projeler soyle:

. m Girigimlerin saglam temeller ve dogru

. bilgilerle ihtiyag olan odaklara yénelmesini
. saglamak amaciyla “Fintech egitimleri”

- diizenleyerek bu konudaki egitim ihtiyacmi

kargilayacak.

m Ekosistemi bir araya getiren “Fintech
toplantilar1” ile tim paydaglar: aym platformda
toplayarak bilgi paylagiminda bulunmalarini
saglayacak.

m “www.fintechistanbul.org” web sitesi ve sosyal
medya hesaplari sayesinde bu alandaki en
giincel ve kaliteli icerikleri paylasacak.

m Topluluk tiyelerine 6ncelikle Londra olmak
tizere San Francisco ve Singapur baglantilary

- ile “8 kitada isbirligi firsatlar” da gelistirmeyi
¢ hedefleyecek.



