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BANKALARARAS
KART MERKEZI

DR. SONER CANKO / BKM GENEL MUDURU

“FINTECH FINANS DUNYASINI
YENIDEN SEKILLENDIRIYOR”

Degerli okurlar,

Finansal erisimi olmayan ya da kisith olan
kesime ulasma yolunda fintech sirketlerine
onemli gorevler dustiyor. Dijitallesme tabanh
girisimcilik, diinya tizerindeki bircok is kolunu
yeniden yapilandiriyor. Mesajlasma, konaklama,
ulasim alanlarinda bugiin milyarlarca dolar
degere ulagmis ve bu is kollarini tamamen

yeni bir boyuta tasimis cok basarili girisimler
bulunuyor. Fintech’in de bankacilikta benzer
bir etki yaratacak potansiyelde olduguna
inaniyoruz. Ayni zamanda fintech’i, gelecegin
finans anlayisini yeniden sekillendirmeye yonelik
bir firsat olarak goriyoruz.

Diinyada Fintech alanindaki asil atilim,
dijitallesme ve globallesmenin hizlanmasiyla
2005 yilindan sonra yasandi. Fintech’te 2005
ile 2010 y1llar1 arasindaki dénemi Fintech 1.0
olarak adlandirabiliriz. Bu dénemde bankalarin
mevcut hizmetlerini iyilestirmek isteyen
girisimlerin yani sira bankalarin yerini almak
isteyen girisimler de oldu. 2010 yilindan sonra
ise fintech’te blytik ivmenin yakalandigi yeni
bir déneme girildi: Fintech 2.0. Bu donemde
anahtar kelime ‘isbirligi’ oldu. Bankalar,
dinamik fintech sirketlerinin teknoloji, yazilim,
yetenek gibi konularda kendilerine yardim
edebilecegini fark etti. Ardindan bu firsati
degerlendirmek isteyen ¢ok sayida vizyon
sahibi banka hizlandirma programlari yapmaya,
hackathon’lar diizenlemeye, olusturduklari
fonlarla fintech sirketlerine yatirim yapmaya
basladilar. Bu dénemi en iyi 6zetleyen kelimenin
‘rekaberlik’ oldugunu séyleyebiliriz. Rekaberligi
de rekabet halinde olan kurumlarin, son
kullanicilara daha iyi hizmet sunmak ve verimli

isler iretmek amaciyla bir araya gelmesi olarak
tanimlayabiliriz.

Fintech 3.0 déneminde ise bankalar; bulut,
yapay zeka, API gibi yeni teknoloji ve ¢oztimleri
sistemlerine entegre edecek, hizmetlerinde
cesitlilik ve kaliteyi daha da artiracak. Aslhinda
bu dénem basladi ve bu tarz ¢éziimler

artik hayatlarimiza dokunuyor. Fintech 3.0
déneminde kurulan isbirliklerinin ve yapilan
yatirimlarin olumlu etkisiyle bankalar, dev
fintech sirketlerine déniisecek. 2016 yili diinyada
fintech yatirimlariin yeni oyunculardan

ziyade bllylime asamasindaki sirketlere dogru
kaydigi bir y1l olurken robo-danismanlar,
blockchain, kredi verme ve varlk yonetimi
alanindaki gelismeler dikkat ¢ekti. Ttrkiye
icinse 2016, zorlu bir yil olmasina ragmen son
doénemde girisimcilik ekosistemine olan ilginin
ve yatirimlarin artmasi bizleri son derece mutlu
etti. 2016 yilinda Fintech sirketlerine yaklagik 28
milyon dolar yatirim yapildi.

Uluslararasi arenada tilkemizi temsil eden
Fintech sirketlerinin ¢ikmasi su anda en

buytk hedefimiz. Turkiye’den milyar dolar
degerlemeye ulasan fintech sirketlerinin
cikmasini hayal olarak gérmiiyoruz. Ustelik bu
amag dogrultusunda ¢alismalarimizi tutkuyla
strdirtyoruz. 2016 yilinin basinda kurulan
FinTech Istanbul’u dogru zamanda atilmis

bir adim olarak goriiyoruz. Gerek icerik gerek
egitimler gerekse diinyadan degerli fikir
onderlerinin katildig1 etkinlikler olsun, FinTech
Istanbul’un calismalarini da ekosistemin saglam
bir temel tizerine inga edilmesini saglayacak
katma degerli adimlar olarak degerlendiriyoruz.
BKM olarak ¢cevremizdeki ekosistemi gelistirip
elimizi tasin altina koymaya devam edecegiz.



soylesi Dawid Birch

FINTECH
ISTANBUL

“HER YERDE ANLIK
ODEME AGLARI
OLACAK”™

Global olarak dijital paraya artan bir ilgi s6z konusu. FinTech Istanbul tarafindan
diizenlenen {iciincii bulusmaya konuk olarak katilan Consult Hyperion inovasyon
Direktort David Birch de artik nakdin kayboldugunu ve yerini dijital paranin
almaya basladiginin gorildigini séyliiyor. Birch, “Dinyanin her yerinde
hizmet veren anlik 6deme aglari olacak. Bu degisim de 6deme agini yeni lirtin ve
hizmetlerin oldugu bir platforma dontsttirecek” diyor.

ankalararasi

Kart Merkezi

(BKM) ve FinTech

[stanbul’'un

diizenledigi, bu
yil Giclinclsti gerceklestirilen
FinTech Istanbul konferansina
dijital kimlik ile para alaninda
bircok calismasi olan David Birch,
konusmaci olarak katildi. David
Birch, uzun yillardir kimlik ve
o6deme sistemleri gibi alanlarda
profesyonel bir kariyere sahip
6nemli bir Fintech gurusu.
Diinyada bu alanda takip edilmesi
gereken isimler arasinda her
zaman ilk isimlerden birisi olarak
one ¢ikiyor. Dlinyanin gesitli
yerlerinde verdigi konferans ve
gerceklestirdigi sunumlarin yani
sira kaleme aldigl, en ¢ok satanlar
listesine girmeyi basarmis,

Gozde Yeniova gyeniova@ekonomist.com.tr

‘Identity is the New Money’ isimli
kitabin yazari. Elektronik kimlik ve
islemler konusunda danigmanlik
faaliyeti yuraten Consult Hyperion
sirketinin inovasyon direktori
olan David Birch’tin son kitabi
‘Kimlik: Yeni Para’ BKM tarafindan
Turkge’ye gevrilerek BKM
Yayinlari arasindaki yerini ald.
Dijital kimlik ve paranin gelecegini
anlattigi etkinlik sonrasinda David
Birch ile bulustuk. Birch ile hem
kitabi hem dijital kimlik, 6deme
sistemlerindeki degisim ve gelecek
ongordlerini konustuk. Birch’in
sorularimiza verdigi yanitlar soyle:

“Kimlik: Yeni Para” kitabimizda
odaklandiginiz temel alanlar
neler oldu? Bu kitabin dijital
kimlik ve para gibi gelisen
alanlara nasil bir katkisi
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soylesi Dawid Birch

“FINTECH SIRKETLERI ICIN PEK COK FIRSAT OLACAK”

REGULASYONLAR Avrupada regiilasyonlarin
riskli operasyonlar ve daha az sistematik riskli
operasyonlar olarak ayrilacagim diisiiniiyorum. Siz
de farkindasimizdir ki Facebook gibi cogu sirketin
simdi Avrupa Birligi'nde 6deme kurumu lisansi
bulunuyor ve sirketler kendi operasyonlarina
O6deme hizmetlerini entegre ediyor.

REGTECH OLUN Fintech sirketleri icin
oniimiizdeki donemde pek cok firsat olacak.
Ayrica bu durum sadece bankalar i¢in degil
diger oyunculara da yeni iiriinleri gelistirmek

olmasini umuyorsunuz?

Kitabin ana fikri, gegmisteki
islemlerin yerini gelecekte
digerlerine birakacagi tizerinde
duruyor. Ge¢cmiste hi¢ para yoktu
ve kiigtik gruplarin olugturdugu
klanlarda borglari hatirlamak daha
kolaydi. Ama bu ¢6zum, dl¢tilebilir
degil. Bu nedenle biiyiik gruplarla
ticaret yapilmaya baglandigindan
beri, butin ytkiumlultkleri
hatirlamak ve iglemlerin kimler
tarafindan yapildigini bilmek
olanaksiz hale geldi. Ayrica
islemlerin kimler tarafindan
yapildigini da bilmek olanaksiz
hale geldi. Bu da paraya neden
araci olarak ihtiya¢ duydugumuzu
agikliyor. Dolayisiyla Amerikali
ekonomist Kocherlakota’nun bu
konuda yorumu “Para, kimligin ilkel
bicimi” oldugu yoniinde. Simdi her
nasilsa teknoloji ‘Herkesi biliyoruz
ve onlarin isimlerine ihtiyacimiz
yok’ anlamina geliyor. Isim,
islemlere olanak taniyan bir konu
haline geliyor. Bu durum kulaga
soyut bir sey olarak geliyor ve bu
sekilde digtiniilince bence de
eminim Gyle.

Soyut olmasini nasil
aciklarsiniz?

Yiz yil 6nce ¢ogu insan varliklarini
bankalarda tutuyordu. Elli yil

icin sans verecek. Start up’lara 6nerim gelecek
yil icin Fintech olmaya degil ‘regtech’ olmaya
odaklanmalari olur.

YENI YOLLAR BULMALI Giinkii masrafsiz

regiilasyona sahip ayrica yeni ve daha iyi
finansal hizmetlerin degerlemesine uygun.

Yeni teknoloji yaratmak i¢in yollar bulabilirsek

once varliklarin yarisi bankalarda
tutulmaya baslandi. Simdi ise

bu oran iyice kii¢iildii. Benim
varligimin ¢ogu, mal miilkte,
bireysel emeklilikte, hisselerde
bulunuyor. Bu sekilde paramin
kicik bir bolimi bankada
bulunuyor. Bankada aslinda benim
kimligim var. Bu da 6nemli bir
kaynak. Eger yarin sabah uyanip
bitiin paramin gittigini gérsem
bile hayatta kalabilirim. Eger yarin
uyansam ve kimligimin gittigini
gorsem ne yapabilirim?

Dijital kimlik denildiginde akla
ilk gelen isimlerden birisiniz.
Dijital kimliklerin olusmasi
nasil bir degisimi beraberinde
getiriyor? Bu degisimin
oniimiizdeki siirecte avantajlari
ve dezavantajlari neler olacak?
Buyik bir degisim goriiyorum
cunkd fiziksel kimliklerle eskiden
yapamadigimiz bir¢ok basit seyi
dijital kimliklerle yapabilecegimizi
distntyorum. Bu konuda ¢ok agik
bir 6rnek vereyim. Bu 6rnegi bir
bara girip 21 yasinda oldugunu
kanitlamak durumunda kalan
herkes yasiyor. Dijital diinyada

21 yasin Uizerinde oldugumuzu
kanitlayan ve ayni zamanda

kisisel verilerimizi de glivende
tutan bir kimlik sunabiliriz. Bunu

maliyetleri diisiirebiliriz. Bunun da dijital kimlik
icin kritik bir rol oldugunu diisiiniiyorum. Béylece
pazara daha fazla yeni ve inovatif finansal
hizmetler sunabiliriz.

fiziksel diinyada yapamayiz. Barda
pasaportumu ya da ehliyetimi
gostersem bile onlarla aslinda
ihtiyaclari olmayan kisisel
bilgilerimi de paylagmis oluyorum.
Daha da fazlasi iglemlerde
kimligimizi kullaniyoruz ve bu
onlari calinmaya daha elverisli
hale getiriyor. Kimligimin bankada
glvende oldugunu ve sanal
kimliklerin 6deme emri verdigim
islemleri kolaylastirdigini ve sadece
islemlerde uygun olan 6zelliklerin
bilgisinin verildigini diigsintyorum.

Online olarak eristigimiz ve
kullandigimiz hizmetlerin sayisi
arttikca dijital kimliklerimizin
yonetimi ve giivenligi daha

da kritik bir hale geliyor.
Dijital kimlik yonetimi ve
giivenligi konusunda neler
oneriyorsunuz?

insanlarim farkli hizmetlere
ulagmak icin kullandig pek ¢ok
sanal kimlige sahip olmalari
gerektigini diistiniiyorum. Is
kimligim, finansal kimligim,

hobi kimligim ve diger bircok
farkli kimligim var. Eger birinde
glvenlik acigi olursa diger
kimlikler de ondan etkilenebilir.
Bu nedenle islemlerde gerekli
olmayan kimliklerimizi kullanmay1
birakmaliyiz.



Dijital doniisiim 6deme
sistemlerini nasil degistirdi?
Oniimiizdeki siirecte bu
doniisiimiin getirdigi yenilikler
neler olacak?

Odeme sistemlerinin déniisiimii,
kimlik yapisini daha karmasgik
hale getirdi. Bir magazaya
girdiginizde ve banka karti ile
6deme yaptiginizda gergekten
kimliginizle 6deme yapmig
oluyorsunuz. Eger magazaya
girdiginizde sanal kimliginizin
dogrulugunu ispatlayabilirseniz,
sanal kimliginiz de oranin gercek
magaza oldugundan emin olarak
sizinle iletisim kuracak. Ondan
sonra 6demeler kolaylasacak.

Odeme sistemleri hangi yeni
uriin ve hizmetleri beraberinde
getirecek? Bu durum is
diinyasina nasil firsatlar
sunacak?

Kisa dénemde hesaplar arasinda
aracisiz iglemlerin yerini alacak
‘push’ 6demeleri gbrecegimizi
distntyorum. Diinyanin her
yerinde hizmet veren anlik 6deme
aglari olacak. ingiltere, bu konuda
agin nasil gelisecegi deneyimine
sahip. Ayrica Singapur’da daha
sofistike aglarin simdiden
olustugunu gorebiliyoruz. Bir
hesaptan digerine direkt gecis

FINTECH

Dr. Soner Canko, David Birch, Prof. Dr. Selim Yazici, Thsan Erlg_ir'lv

kabiliyetine sahip olmak ayni
zamanda birlikte bilginin 6deme ile
baglantisini kurmak anlamina da
geliyor. Bu degisim de 6deme agini
yeni trln ve hizmetlerin oldugu bir
platforma donustirecek.

Kitabinizda nakdin yerine yeni
para birimlerinin gececegi
vurgulaniyor. Bu doniisiim is
diinyasinin is yapis seklini ve
alisverisi nasil degistirecek?
Nakdin kayboldugu ve yerini dijital
paranin aldig1 goriiliiyor. Odemek
icin para birimlerinden birini
segmek, mobil telefonda bir ment
konusu haline geldi. insanlarin
farkli cesitte para birimiyle
6deyebilecegi zamani hayal

etmek benim icin ilginc. Insanlar
Amerikan dolari ile mi 6deyecek
yoksa altina dayal bono ya da
e-dinar ile mi? Microsoft parasiyla

mi yoksa Istanbul parasiyla

mi1 6deyecekler? Yeni para
cesitlerinin, bir parcasi oldugumuz
topluluklarin daha giiglii olacagi
kisimlardan kullanacagimizi
hissediyorum. Ama bu bir sonraki
evrede gerceklesecek.

Geleneksel is kanali online
kanala gectikten sonra simdi
de mobil alana dogru kayiyor.
Mobil taraftaki gelismeler
6deme sistemlerini nasil
etkiliyor ve etkileyecek?

Cogu insan, is stratejilerinin
gelecekte mobil tarafindan domine
edilecegi 6ngodrisiinde bulunuyor.
Mobil telefonlar kimligimiz

ve paramiz haline geliyor.

Mobil 6demelerdeki bluylime
gelecek y1l daha fazla olacak.
Uygulamalardaki bu artig bize
bunu goésterecek. B

KIMLIK: "YENi PARA", BKM YAYINLARI ARASINDA

BKM Yayinlari arasinda yerini alan “Kimlik: Yeni
Para” kitabina sahip olmak icin BKM Express ile
5 TL bagis yapmak yeterli. Kitap ayrica satista
bulunmazken, bagis islemiyle ilgili detayh
bilgiye www.bkmexpress.com adresinden
ulasilabiliyor. Kitabin yazari David Birch ise
“KIMLIK: YENI PARA"yla ilgili séyle konusuyor:
“17 yil boyunca Hyperion Danmismanlik'ta
miisterilerin daha giivenli ticari islemler
gerceklestirmesi icin harcanan ¢cabalar bu

kitabin cekirdegini olusturdu. Kimligin gelecegi
paranin gelecegi demek. Zaman gectikce
kimligin ne olduguna dair bakis acimizi
degistirmemiz gerektigine daha da
ikna oldum. Yeni ekonomide kimlikle
islem yapmak icin kimligin teknik, is
ve en 6nemlisi sosyal stratejilerini
yeniden formiile etmek gerekiyor.
Bu kitap size bunun nedenlerini
anlatmaya ¢alisacak.”
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soylesi Selim Yazict

“YATIRIMCILARIN
ILGISI ARTIYOR”

2016 yilinda Tirkiye’de girisimlere yapilan yatiromin ytizde 47’si Fintech sirketlerine
yapildi. Bu durumun yatirimeilarin Turkiye'deki Fintech girisimlerine olan ilgisinin
artmaya basladigini gosterdigini belirten FinTech Istanbul Kurucu Ortagi Prof. Dr.

Selim Yazicl, “Turkiye’de Fintech ekosisteminde gerceklestirilen islem hacminin her yil
ylzde 14 biiylyerek 2021 yilinda 28,4 milyar dolara ulasmasi bekleniyor” diyor.

inTech Istanbul

Platformu,

Turkiye’deki Fintech

ekosistemine

deger katmak
amaciyla kuruldu. Vizyonu,
Istanbul’u bolgesel bir ‘finansal
teknoloji merkezi’ haline getirerek,
Turkiye’nin finans alanindaki
rekabet glictiniin artirilmasi.
Misyonu ise, Tiirkiye’de finansal
teknolojiler konusunda egitim,
bilgilendirme, yénlendirme ve ig
birligi olanaklari ile ekosistemi
giiclendirmek. Ote yandan giiclenen
start up’lar ile yabanci yatirimeilari
cekerek, Turkiye’yi cazibe merkezi
haline getirmek ve finansal
hizmetler sektériindeki nitelikli
isglcl i¢in yeni istihdam olanaklari
yaratmak da amaglar arasinda.
FinTech Istanbul Platformu ile
Turkiye’de yeni gelismeye baslayan
Fintech ekosisteminin saglikl
blytimesi icin gereken tiim taraflari
bir araya toplamay1 amacladiklarini
belirten FinTech Istanbul Kurucu
Ortagi Prof. Dr. Selim Yazici,
“FinTech istanbul Platformu,
yetenekli girisimci adaylarini
onlara destek verecek, musterisi
veya ortagi olacak profesyonelleri,

kuruluslar ve yatirimeilari bir araya
getirerek, ekosistemin bulugsma
noktasi haline gelmeyi hedefliyor”
diyor.

FinTech Istanbul Kurucu Ortagi Prof.
Dr. Selim Yazic, sorularimizi goyle
yanitladi:

FinTech istanbul icin hangi
sektorlerden, kimlerle yola
cikildi?

FinTech istanbul Platformu’nu
kurmadan 6nce bircok tlkede
Fintech konusunda yapilan
calismalari ve bunlarin sektorel
etkilerini inceledik. [stanbul’un finans

Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr

merkezi olmasi yoniinde yapilan
calismalar, Istanbul’un lokasyon
avantaji ve yatirim ¢ekme kapasitesi,
bizi bu tarzda bir platform
olusturma yoniinde diisindiirmeye
bagladi. Finansal hizmetler
sektortiniin 6nemli oyuncularindan
olan ve ozellikle 6deme sistemleri
konusunda tilkemizde merkezi bir
konuma sahip Bankalararasi Kart
Merkezi'nin (BKM) de destegiyle yola
ciktik. Akademisyen olarak finansal
hizmetler sektoriinde dijitallesme
konusunda farkl caligmalar

yaptim. hsan Elgin ise girisimcilik
konusunda olduk¢a deneyimliydi.
BKMnin sektordeki konumu ve BKM
Genel Mudiri Dr. Soner Canko’nun
da konuya ilgisi bizi bu tarz bir
yaplyl ortaya ¢ikarma konusunda
glclendirdi. Daha sonra yine BKM
tarafindan desteklenen bir start up
olan Startups.watch’i kurucusu
Serkan Unsal’in da katkilari ile
FinTech Istanbul Platformu
altyapisini tamamlamis oldu.

FinTech istanbul ile girisimcilere
ne saglanacak?

Faaliyetlerimizi planlarken,
ekosistemin ihtiyaclarindan yola
ciktik. Ortaya cikan analizde



girisimcilerin, kurumlarin ve
yatirimeilarin ihtiyaglarmin
farkhlastigini gérdik ve bu kapsamda
faaliyet planimizi olusturduk. Genel
olarak faaliyetlerimizi dort ana baglik
altinda toplamak miimkiin: Egitimler,
meet-up’lar, uluslararasi igbirlikleri ve
yayinlar aracihgiyla icerik Uretimi.

Tiirkiye, bir Fintech merkezi olmak
icin uygun mu?

Bence tilkemiz bolgesel bir Fintech
merkezi olmak i¢in uygun 6zelliklere
sahip. Yaklagik 4 saatlik bir ucusla
Avrupa, Asya, Ortadogu ve Kuzey
Afrika’daki 6nemli finans merkezlerine
ulasmak miimkiin. Buna ulusal
boyutta Istanbul’un bir finans merkezi
olma yolundaki ¢abalar1 da eklenince,
lokasyon avantaji 6nemli bir giic
olarak karsimiza cikiyor. ikinci olarak
llkemizde bankacilik altyapisi oldukca
gelismis durumda. Avrupa ile finansal
entegrasyon biiyiik 6l¢tide saglandi.
Bolgemizde bankacilik ve 6deme
sistemleri konusunda bilgi transferi
yapabilir durumdayiz. Ancak Fintech
girisimlerinin sayisi ve aldiklar1 yatirim
tutari agisindan ayni seyi sdylemek
mimkiin degil.

Yurtdisindan ne gibi isbirlikleri
hedefliyorsunuz?

Once Londra’da ‘Innovate Finance’
ve ‘Level 39’ ile gortstik. Sonrasinda
‘Holland Fintech’, Almanya’dan
‘FinTech Headquarter’ ve Isvicre’den

FINTECH'E YONELIK ONGORULER

BUYUME POTANSIYELI (lkemizde sigorta sektoriinde yavas da
olsa bir hareket goriiniiyor. Ozellikle sigortacilik alaninda faaliyet
gosteren (InsurTech) start up’lari yakin zamanda gorecegiz.

BLOCKCHAIN Gelecekte potansiyel, bircok kesimi ilgilendirecek
olan ‘Blockchain’ teknolojisinde. Bu teknolojinin kullanimi bir¢ok

alani birden etkileyecek. Mobil iizerinden kullanilacak sistemler,

ozellikle temassiz ddemeler ve IoT de 6n plana ¢ikabilir.

DiJITAL BANKACILIKTA iLERLEME Bankacilik agisindan
ozellikle diinyada PSD2 direktiflerinin kabul edilmesi ile

‘API Bankaciligr'min 6nii agilmis oldu. Bu sayede start up’lar
bankalarin agmis olduklar: API'ler sayesinde tiiketicilere daha
hizli, giivenilir ve esnek iiriinler sunabilecek. Bankalar ise bir

platform haline gelecek.

‘Swiss FinTech’ ile gériigmeler
gerceklestirdik ve igbirligi
olanaklari sagladik. Bu sayede
farkli tlkelerde bizim yapimiza
benzer hub tarzi yapilarla
kurdugumuz igbirlikleriyle
girisimcilerimize farkli firsatlar:
yakalama sansi sunmay1
amacliyoruz. Bu igbirlikleri
arasinda bizi en ¢ok gururlandiran
ise diinyadaki tim Fintech
olusumlarini bir araya toplayarak
sinerji yaratmayi hedefleyen

ve su anda farkli tilkelerden 39
lyesi bulunan ‘Global FinTech
Hubs Federation’dan gelen
teklif oldu. Bu sayede FinTech
[stanbul uluslararasi bir yapi
tarafindan taninarak, bir
anlamda tescil edilmis oldu.
Oniimiizdeki dénemde Singapur
ve Amerika’daki network’lerle
isbirligi gelistirmeyi planhyoruz.

icerik iiretimi konusunda neyi
hedefliyorsunuz?

Ekosistemin énemli eksiklerinden
biri de konuyla ilgili yayin eksigiydi.
Bu eksigi kapatmak i¢in icerik
Uretmeyi ve diinyadaki 6nemli
icerikleri Turkge olarak yayinlamayi
kararlastirdik. Bu kapsamda

BKM tarafindan Turkgelestirilen
Chris Skinner’mn ve David Birch’tin
kitaplarinin yani sira, Melike Belli
tarafindan yazilan, L.ondra ve
Istanbul’daki fintech ekosistemini
karsilastiran ‘Banking and FinTech’
baslikl bir kitabin ortaya ¢citkmasina
yardimci olduk. Bir¢ok dergide
Fintech konusunda ¢esitli yazilarin
ortaya ¢ikmasini sagladik. Ayrica
www.FinTechlstanbul.org web
sitemiz Gizerinden ve sosyal medya
kanallarimizin yardimu ile farkh
icerikleri konuyla ilgilenenlere
sunmaya bagladik.

TURKIYE HANGI NOKTADA?

DUNYADA HIZLA BUYUYOR Diinyada Fintech
alaninda ¢ok hizl bir biiyiime gerceklesiyor. ABD,
Ingiltere, Singapur, israil ve Hindistan gibi iilkeler
fintech girisim ekosistemi ve bunlari besleyen
yatirimcel ekosistemi acisindan oldukea gelisti.

FiINANSAL OKURYAZARLIK Finansal
okuryazarlik diizeyinin artmasi, insanlarin finansal
riskler konusunda duyarhliklarinin artmasini

saghyor. Bu durum da Fintech girisimlerinin
sunacadi iiriin ve hizmetlere ihtiyaci artirarak,
ekosistemin biiyiitecek.

INSURTECH'E DiKKAT InsurTech sayismin son
derece az oldugunu belirtmek miimkiin. Devletin
ilgili kurumlariin Fintech ekosistemini daha
yakindan tanimasi, karsilikli faydanin yaratilmasi
acisindan oldukca 6nemli.
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soylesi Thsan Elgin

“TURKIYE FINTECH’TE
ONEMLI YER EDINECEK”

Turkiye'de Fintech gelisimi diinyadaki gelismelere yakin bir seyir izliyor. Diinyada
2010°da dikkat cekmeye baslayan endiistri, Turkiye'de de 2012’de 3 start up'a yaklasik
5 milyon dolar yatirim yapilmasiyla hareketlendi. FinTech istanbul Kurucu Ortagi ihsan
Elgin, “Ttrkiye, Fintech konusunda 6nemli bir yere sahip olacak" diyor.

intech, kisi ya da
kurumlara finansal
hizmetleri ulastiran
veya finansal hizmet
veren kuruluslarin
operasyonunu kolaylastiran
teknolojilerin timiine verilen
genel baglik. Fintech bankacilik,
sermaye piyasasl ve sigorta
hizmetlerinden olusuyor. Ayni
zamanda Fintech, sektor bazh
teknoloji ihtiyaclariin da fark
edilmesini saglayan bir kavram.

Bu sebeple oldukca bliytk ve
yenilige acik olmasiyla sigortacilik
sektord, insurtech baghgi altinda
ayrica degerlendirilmeye baglandi.
Fintech'i poptlerlestiren temel
faktorlere bakildiginda teknolojik
gelismelerin, degisen musteri
taleplerinin ve makroekonomik
hareketlerin 6n plana ¢iktigini
belirten FinTech Istanbul Kurucu
Ortagi fhsan Elgin, bankalar,
bankalarin teknoloji sirketleri, start
up’lar ve teknoloji sirketlerinin
Fintech ekosisteminde basgrol
oynayan oyuncular arasinda yer
aldigimi belirtiyor. Elgin, “Turkiye,
Fintech konusunda énemli bir yere
sahip olacak” diyor.

FinTech Istanbul Kurucu Ortag:
ihsan Elgin’in sorularimiza verdigi
yanitlar soyle:

Diinyada fintech pazari nasil
gelisti?

Diinyada Fintech geligsimine
bakildiginda oldukga hizli artan bir
ivme yakalandigi goriliyor. 2011
yilinda 620 Fintech girisimine 4,2
milyar dolar yatirim yapilirken,

bu yilin sadece ilk yarisinda 832
girisime 15,1 milyar dolar yatirim
yapild.

Bu gelismeler Fintech’in ilgi ceken
yatirim alanlarindan biri olmaya
devam edecegini gosteriyor.

2011 yilinda biytik kurumlarin
(kurumsal girisim sermayesi) bu
yatirimlardaki pay1 ise bu yil ylizde
30 seviyesine ulasti. Banka olarak
Goldman Sachs, Citigroup ve

Ozlem Bay Yilmaz obay@eckonomist.com.tr

Bancorp Santander son 2 yilin en
buytik kurumsal oyuncusu. Yatirim
yapilan girisimlerin yiizde 50’sinden
fazlasi Kuzey Amerika sirketleri.

Fintech’in Tiirkiye’deki gelisimi
ne yonde ilerliyor?

Turkiye'de Fintech gelisimi
diinyadaki gelismelere yakin bir seyir
izledi. Diinyada 2010 yilinda dikkat
cekmeye baglayan alan, Ttrkiye’de
de 2012 yilinda 3 start up'a yaklagik
5 milyon dolar yatirim yapilmasiyla
hareketlendi.

2016 yilinda Fintech start up’larina
yapilan yatirim miktar: yaklagik

28 milyon dolari buldu. Bu rakam
Turkiye’de farkl alanlarda faaliyet
gosteren tim start up’lara yapilan
toplam yatirimin yarisi kadar.

Ote yandan 2011 yilinda toplam
erken seviye yatirimlari icinde
Fintech yatirim orani sifir
seviyesinden bugiin ytizde

45 seviyesine ulagti. Tim bu
rakamlar bize Ttrkiye’de Fintech
ekosisteminin biiyimeye devam
edecegini gosteriyor.

Tiirkiye’deki fintech
ekosisteminde pazardaki
oyuncular kimler?

Bugtin itibariyla Turkiye’de faaliyet
gosteren toplam 136 Fintech



girisimi mevecut. Ulkemizdeki
Fintech ekosisteminde, 27 farkli
dikeyde ¢6zim gelistiren start up
oldugunu goriiyoruz. Aralarinda
dijital bankacilik, offline 6demeler,
semalar, para transferi gibi
dikeylerin oldugu bu ekosistemin
en 6n plana ¢ikan odak alanlari
6deme sistemleri, pazarlama ve
kisisel finans.

Bu odak alanlarini takip eden

ve ilgi goren diger girisimler ise
kolaylastirict mobil uygulamalar
ve pazarlama kanali yaratan
¢ozuimler gelistirmisler.

BDDK’nin Fintech start up’lar:
icin getirdigi lisans zorunlugu
sektorii nasil etkileyecek?
Turkiye’de Fintech alanindaki
kuruluslarin faaliyet
gosterebilmek icin BDDK’dan

SENARYO DEGISIYOR Fintech alanindaki start-uplarin
yiikselisi, bankalar ve start-up’lar arasinda bir rekabet ortamina
isaret ediyor gibi goriiniiyor. Yine de senaryoya teknoloji
sirketlerinin de dahil olmasini rekabet dinamiklerini degistirecek
onemli bir gelisme olarak gérmek gerekiyor.

TEHDIT Mi FIRSAT MI? Globalde teknoloji devlerinin fintech
girisimlerine yaptig1 yatirimlar oldukca dikkat cekiyor. Son

5 yilda Google'in 37, Intel'in 14, Apple'in 9 Fintech yatirimi
yapmis olmasi, bankalarin yakin zamanda rekabet edecegi

esas aktoriin start-up’lar degil, teknoloji sirketleri olacagini
gosteriyor. Bu sebeple, bankalar start-up’lari kendileri icin bir
tehdit olarak degil, tam tersine bir firsat olarak gérmeli; Fintech
start-up ekosisteminden beslenebilecekleri alternatif igbirlikleri
gelistirmeye odaklanmalilar.

TAMAMLAYICI COZUMLER ICIN Bankalarm zayif olduklar:
alanlarda tamamlayic ¢oziimlere erisebilecekleri bir start-up
network'ii yaratmalary; bir kurum olarak sektordeki konumunu
koruyabilmek i¢in ise, teknoloji sirketleri ile rekabeti g6z 6niinde

Qﬂundurmalarl onemli olacak.

sraf: Hiiseyin Ongen

Py
-

f @ [ ] [
 YENI RAKIPLER GELIYOR !

Foto,

nedeniyle giremeyen start
up’lara lisans kullanma izni
vermeyi géz 6niinde bulunduran
bankalar, sahip olduklari bu
onemli kaynak sayesinde start
up isbirlikleri i¢cin alternatif bir
yolizleyebilirler.

Turkiye, Fintech konusunda
onemli bir yere sahip olacak.
Sahip olunan giiclii bankacilik
ekosistemi ile gliclenen yabanci
banka yatirimlari, banka
yoneticilerinin kriz yonetimi
konusunda sahip oldugu
deneyim, yiiksek kredi/ debit
kart penetrasyonu gibi faktorler
Turkiye’nin bankacilik alaninda
gelisimini destekliyor. B

lisans almalarmin zorunlu hale
gelmesi, lisans alma stirecinin
belirli bir yatirim ve zaman
gerektirmesi nedeniyle yeni
start up’larin sektore giris hizini
dustirecek. Fakat bu regtlasyon
degisikligi, bankalar i¢in firsat
yaratacak yeni bir start up

/ kurum igbirligi modelinin
gelistirilmesini de destekleyebilir.
Sektore lisans sinirlamasi

Tiirkiye’nin fintech
pazarindaki roliinii nasil
goriiyorsunuz?

FINTECH'TE NELER BEKLENIYOR?

PAZAR BUYUYECEK Bankacilikta teknoloji alaninda 6nemli adimlar atabilecek giice sahip

degistikce bircok deneyimli ve iyi egitimli

banka calisan1 yeni arayislara girdi. Bu da
ilerleyen donemlerde bankalardan Fintech start
up’larina gecisi artiracak ve pazarin biiyiimesini
destekleyecek.

TURKIYE'NiN POTANSIYELI Tiirkiye'nin sahip
oldugu giiclii lokasyon, regiilatérlerden gelen
Fintech destegi (BDDK FinTech Yuvarlak Masalari,
BIST FinTech Teknopark, BKM FinTech istanbul
Ekosistemi gibi) ve istanbul'u bélgesel finans
merkezi yapma vizyonu, Tiirkiye'nin Fintech

oldugunu gosteriyor.

YENI BiR ISTIHDAM KANALI Bankalarin
dijitallesmesi ve teknolojinin aktiflesmesi istihdam
daralmalarina yol acacak. Bankacilik sektoriinde
de yiiksek istihdam oldugunu diisiiniirsek bu
istihdamin alaninda uzman kisiler tarafindan
banka disina ¢ikmasi daha giiclii Fintech start
uplarinin dogmasini destekleyecek. Ote yandan

teknoloji sirketlerinin de alana olan ilgisi bankacilik

uzmanhgini teknoloji sirketlerine tasiyan yeni bir
istihdam kanali acilmasim saglayacak.
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Kaynak: Statista, Aralik 2016

FINTECH DUNYASINDAN ONEMLI RAKAMLAR

Fintech ekosistemindeki
islem degeri 2016 yilinda
15 milyar dolara yaklasti

islem degeri (Milyar dolar)

Turkiye’de FinTech ekosisteminde
gerceklestirilen islem degerinin yillik
ortalama yiizde 14 buylyerek 2021
yilinda 28,4 milyar dolara ulagmasi
bekleniyor. Kaynak: Statista

Duinyada ve Turkiye’de FinTech pazarinin en biiytik
segmenti “Dijital Odemeler” olarak éne ¢ikiyor.
2016 yilinda diinyada dijital 6demeler segmentinde
gerceklestirilen igslemlerin toplam degeri 2,2 trilyon
dolar olurken Turkiye’de bu deger 14 milyar dolar

oldu. Kaynak: Statista

FinTech alaninda en
ytksek islem degeri
824 milyar dolar ile
ABD’ye ait.

Kaynak: Statista




2016 yilinda Turkiye’de girisimlere
yapilan yatirimin % 47’si FinTech

girisimlerine yapild.
Tim diinyada 2016 y1ilinin ilk 3
ceyregi sonunda yapilan toplam
FinTech yatirim tutart, yilhk % 7
biytyerek 17,8 milyar dolara ulasti. O
Kaynak: CB Insights

Kaynak: Startups.watch
Ingiltere, Avustralya ve Singapur arasinda
yapilan karsilikli igbirlikleri sonucunda bu
tlkelerin dlizenleyicileri FinTech girigsimleri i¢in
cazip bir merkez haline gelmeye ¢aligiyor ve
bu devletler FinTech’e destek olma konusunda
calismalar yapiyor.

-1\

Avrupa’da sadece dijital bankacilik yapan FinTech
girisimlerinin sayisi artmaya devam ederken, Atom Bank 135
milyon sterlin ile 2016’da en ¢ok yatirim alan yeni nesil dijital
banka oldu. Onu ise sirasiyla Starling Bank ve Number26

~uxlln
[ . [ | . | " bankalari takip etti.

FinTech’in farkli alanlarina ilgi stirekli
artarken, Blockchain alaninda da yatirimlarin
hacimleri artiyor. Bitcoin ve Blockchain
yatirimlari 2012 yilinda sadece 1 milyon dolar
civarinda iken 2016 yili sonunda rakamin 600
milyon dolara yaklagmasi bekleniyor.

Bankalarin FinTech’lere olan ilgisi artiyor. Son 1
yilda sadece Citigroup ve Banco Santander 8’er
Fintech girisimine yatirim yaparken, bunu Goldman
Sachs 7 yatirimla izledi ve FinTech girisimlerine en
¢ok yatirim yapan 3 bankadan biri oldu.

Kaynaklar: Startups.watch, CB Insights, Statista
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FINTECH 5.0
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Global olarak Fintech sirketlerine 2015
yilinda 19 milyar dolar yatirim yapildi. 2016
yihnin ilk 3 ceyregi sonunda Fintech’lere
yapilan toplam yatirim tutari 2015’in

ayni donemine gore ylizde 7 biiytidi ve
17,8 milyar dolara ulasti. Hem diinyada
hem Tirkiye’de Fintech sirketlerine
diizenleyicilerden, biiytiik sirketlerden,
bankalardan ve girisim sermayesi
sirketlerinden giderek artan bir ilgi var.
Bankalarin ytizde 85’ Fintech’leri cok
ciddiye ahyor. Ya onlarla isbirligi yapiyor
ya rekabet ediyor ya da teknolojik kazanim
olarak gortiyorlar. Hatta Fintech’te gelinen
son donem Fintech 3.0 adiyla anilmaya
baslandi. Iste Fintech gercekleri..



inansal teknoloji
girisimleri yani
“Fintech” alaninda
hem dinyada hem
Turkiye’de 6nemli
gelismeler yagsaniyor. Turkiye’de
internet erisiminin ve akill
mobil cihaz kullaniminin hizla
artmasi Fintech sirketlerine ilgiyi
artiriyor. Statista’nin verilerine
gore, Turkiye’de finansal
teknolojilerle gerceklesen
islemlerin degeri her yil ylizde 14
oraninda biylyor. 2016 yilinda
pazarin toplam biyikliginin
15 milyar dolara ulagacag:
hesaplaniyor. Bu rakam Almanya
icin 104 milyar dolar, ingiltere’de
156 milyar dolar olarak telaffuz
ediliyor. Ingiltere ve ABD’de
yaklasik 4 bin fintech girisimi
var. Turkiye’de ise bu say1 200’Un
tizerinde bulunuyor. Startups.
watch’un verilerine gére
Turkiye’de girisim sermayeleri
ve melek yatirim aglari son
5 yilda fintech girisimlerine
yaklasik 42 milyon dolar yatirim
yaptl. Bunun yarisia yakini ise
2016°da gergeklestirildi. Diinya
genelinde ise fintech girketlerine
yonelik yatirim 2015 yilinda 19
milyar dolara ulagti. Yatirimlar
2015’te dalgali bir seyir izleyip

Girisim sermayesi destekli

Global bankalar fintech'leri nasil gériiyorlar? (%)

2016

Fintech'leri olasi

bir tehdit gériip
onlara karsi rekabet
ediyoruz

[ Fintech'leri olasi
ishirlikcilerimiz
gibi goriiyoruz

[ Fintech'leri teknolojik

kazanim olarak

goriiyoruz
B Pozisyon almiyoruz
Diinya Kuze Latin Asya
Amen Amerika  Pasifik
Kaynak: IDC
son ceyrekte gerilemisti. 2016 1035 iken 2016’nin ayni

yilinda da benzer bir hareket
izlendi. 2016 yilinin ilk 3 ceyregi
sonunda Fintech’lere yapilan
toplam yatirim tutari 2015’in ayni
ddénemine gore ylizde 7 blyudi
ve 17,8 milyar dolara ulagti.

ikinci ceyrekte yiikselen yatirim
tutari, 3"inct ceyrekte geriledi.
Uclincti ceyrekteki bu gerilemeye
karsin toplam yatirim sayisi
azalmadi. 2015’in ilk 3 ceyreginde
fintech’lere yapilan yatirim adedi

fintech sirketlerine biyiik banka yatirimlari

déneminde 1.309’a yikseldi.
Bu da duigtik tutarli cok sayida
yatirim yapildigina isaret
ediyor. Ote yandan 2015’te
toplam yatirim tutarinin en
disik oldugu dénem son
ceyrekti. Hem diinyada hem
Turkiye’de fintech sirketlerine
diizenleyicilerden, blyik
sirketlerden, bankalardan

ve girisim sermayesi
sirketlerinden giderek artan

Global tiiketicilere gore
en degerli 5 fintech alani
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2016 Fintech alani (%)

Giivenlik/
koruma hizmetleri
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Tim flnunsul huyuh
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fiyatlandirmasi

Kaynak: CGI
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bir ilgi var. Bankalarin yiizde 85’
fintech’leri ¢cok ciddiye alyor.

Ya onlarla igbirligi yapiyor ya
rekabet ediyor ya da teknolojik
kazanim olarak goéruyorlar. Hatta
Fintech’te gelinen son dénem

Avrupali biiylk dijital
bankalarin toplam fonlamasi

Milyon Sterlin

pZ:

Kaynak: Bl Intelligence
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Fintech 3.0 adiyla anilmaya
basland. Iste Fintech gercekleri...

BUYUK KATKI

Bankalar ve teknoloji sirketleri
tarafindan diizenlenen
hizlandirma ve kulucka
programlari Fintech endistrisinin
biyimesine énemli katki saghyor.
Tum dinyada sadece Fintech ile
ilgilenen hizlandirma ve kulucka
programlari aciliyor. Yine sadece
bu alana yatirim yapan girisim
sermayesi sirketleri kuruluyor.
Buytik sirketler ve bankalar da bu
konuda sirket icinde programlar
yapiyor, girigsimcilerin fikirlerini
degerlendirmek icin yeni yapilar
kuruyorlar. Bu programlar,
sirketlere en yeni is fikirlerine
erigsme imkani verirken yeni
girisimlere yatirim yapma ya da

onlari satin alma konusunda
da 6ncii olma sansi da sunuyor.
Girisim sermayesi destekli
fintech sirketlerine yapilan
biyik banka yatirimlarinin da
hatiri sayilir miktarda oldugunu

Bilgi Teknolojilerinin
% 25'inden fazlasini dijital
doniisiime ayiran bankalar
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Kaynak: IDC Not: 2016 verisidir.



sOylemek mimkiin. Aralarinda
Goldman Sachs, Banco Santander,
Citigroup’un da bulundugu
2015’in 3’Unci ¢eyregiyle 2016’ nin
3’Uncti ¢ceyregi arasindaki
dénemde 17 finans devi toplam 50
Fintech yatirimi yaptilar.

diizenleyici kurumlarin kurdugu
is ortakliklari ve Fintech’lerin
sunacag rtnleri ve
teknolojileri test edebilecegi
test (sandbox) ortamlar:

oldu. Bu ortamlarda,
diizenlemelere uygun hale
gelip gereklilikleri karsilayan
girisimler, daha sonra vakit
kaybetmeden hizmetleriyle
ilgili gerekli izin ve lisanslari
hizli bicimde alip faaliyetlerine
baslayabiliyor.

DEVLET DESTEGI

Son dénemde devletlerin de
Fintech’e destegi artiyor. Bu
alanda gerceklesen en 6nemli
gelismeler, farkl tlkelerdeki

ingiltere, Avustralya ve Singapur'daki

diizenleyiciler arasindaki isbirligi

Avustralya
Menkul Kiymetler ve
Yatirimlar Komisyonu

Innovation functions
isbirligi anlasmasi

Singapur
Para Otorites
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Farkli tilkelerdeki diizenleyiciler
arasindaki igbirlikleri anlamida
en basarili ve 6ne ¢ikan 6rnekse
Avustralya, Singapur ve Ingiltere
arasinda gerceklesti. Bu
kapsamda diizenleyici kurumlar
Avustralya Menkul Kiymetler

ve Yatirimlar Komisyonu

(ASIC), Singapur Para Otoritesi
(MAS) ve Ingiltere Finansal
Davranig Kurumu (FCA)
yaptiklari karsilikl anlagmalarla,
kendi tlkelerindeki fintech
girisimlerinin farkl cografyalara
girmelerini kolaylastiriyor.

FARKLI SEGMENTLERE
ILGI ARTIYOR

Medyanin ve yatirimcilarin
Fintech’in farkli segmentlerine
bakis agisi degisiyor. Diinyada
alternatif kredi verme girigimleri
ve 6deme alaninda hizmet veren
fintech sirketleri bu alanda

ilk dikkat ceken girisimler
olmustu. Bu alanlardaki Fintech
sirketleri, yatirimlarin énemli

bir kismini toplarken bu denge
zaman icinde degismeye bagladi.
Sigorta sektoriinde hizmet veren
insurtech girisimleri, yatirim
alaninda yonlendirmeler yapan
yapay zeka ve makine 6grenmesi




FINTECH
ISTANBUL

arastirma tablolar

Robo-danismanlar tarafindan
yonetilen kiiresel varliklar
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tabanl robo-danismanlar,
kullanim alanlari tim dinyada
arastirilan blockchain ve dijital
bankalar giderek daha fazla
yatirim almaya basladi. Bunun
yani sira kurumlara yénelik B2B
c¢ozlmler sunan fintech sirketleri
de bliylimeye devam ediyor.
Ustelik bu tarz ¢oziimler sunan
sirketlerin yiiksek potansiyele
sahip oldugu belirtiliyor
Turkiye’de de sektorel

gelisim yurtdisi ile benzerlik
gosteriyor. Ilk etapta yatirimlar
6deme sistemleri tizerinde
yogunlasmist.

HIZLI BUYUYEN
ALANLAR

Ornegin Avrupal bilytik dijital
bankalarin toplam fonlamasi
milyonlarca sterline ulasti. Atom
Bank 135 milyon Sterlin, Starling
Bank 48 milyon Sterlin, Number
26 36 milyon Sterlin, Tandem Bank
24 milyon Sterlin ve Monzo 13
milyon Sterlin yatirim aldi. Robo-
danigmanlar tarafindan yonetilen
kiresel varliklarin buyikligi de
yildan yila artiyor. Business Insider
Intelligence verilerine gore s6z
konusu buytklik 2015°ten 2016’ya
yizde 250 artti. 2016’dan 2017°ye
ve 2017°den 2018’ artig hizinin

yizde 168 olmasi bekleniyor. Bu
alanda 2020’ye kadar 3 haneli
btytme tahminleri yapiliyor.

2020 yilinda robo-danigmanlarin
yonettigi kiresel varlik toplaminin
8,1 trilyon dolara ulagsmasi
bekleniyor. CGl aragtirmasina
gore ise global tuketicilere gore
en degerli 5 Fintech alani arasinda
givenlik hizmetleri ilk sirada yer
aliyor. Onu sirastyla tim finansal
bilgileri tek bir yerde gbrme
yetenegi saglayan ¢oziimler,

mobil 6deme, kisisellestirilmis
dijital deneyim ve nesnelerin
interneti (10T) kaynakli sigorta
fiyatlandirmasi izliyor.

CB Insight verilerine gore global
bitcoin ve blockchain yatirimlari
da hizla btytyor. 2012’de 1 milyon
dolar olan rakam 2013’te 90
milyon dolara ¢ikti. S6z konusu
rakamin 2016 sonunda 572
milyon dolara ulagacag tahmin
ediliyor.

Global bitcoin ve
blockchain yatirimlan

(Milyon $)
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Kaynak: CB insights Not: Ekim 2016 verileridir.

Turkiye’de 6ne ¢ikan Fintech
alanlar1 arasinda 6deme sistemleri,
para tahsilati, para transferi

ve e-fatura/e-devlet yer aliyor.
Gelismis Ulkelerde ortalama
blyime hizinin yizde 10 oldugu
Fintech’te Turkiye nin biiylime
potansiyeli yillik yiizde 15.

Ayrica Tirkiye’de gen niifusun
yiiksek olmasi, bankacilik
sektorinln gelismis hizmet yapisi
onemli artilar olarak sayiliyor. B



l YAYINLARIMIZ

WEB

i, mobil ve blockchain teknolojilerini kullanarak
nasil deger yaratiyor?
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Diger yayinlari incelemek igin bkm.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz.



BU LOGONUN ARKASINDA

TURKIYE VAR.

Turkiyenin Odeme Yoéntemi Troy'un arkasmnda Turk mithendislerinin
gelistirdigi yuksek teknoloji ve Turkiyenin gucu var.

Yeni kart alirken sag alt kdsede bulunan logonun Troy olmasint isteyin.
Sizin de desteginizle, Turkiye kazansin.

Troy, Tirkiye'nin Odeme Yéntemi.

Kartiniz ne olursa olsun,
odeme yonteminiz Troy olsun.

www.troyodeme.com
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