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SERKAN UNSAL

ODTU Elektrik Elektronik Mihendisligi mezunu olan, Bilgi Universitesi’nde
isletme YUksek Lisansi yapan Serkan Unsal, Ericsson Crea-World ile kulucka
merkezinde kariyerine basladi. Sonrasinda ise Turkcell’de Urlin Y&netimi,
Proje Y®netimi ve s Gelistirme Uzmanligi gibi cesitli gérevierde bulundu.
2010 yilinda Sodamedya kuruculari ve Mikro Odeme A.S. kurucu ortadi
Alper Akcan ile beraber dakick.com’u kurdu. Aksoy Internet Ventures'dan
yatirim alarak yoluna devam eden dakick.com ile 2011 yilinda En Yaratici
Web Girisimi 6dUlG aldi. Yine ayni yil New York merkezli bir organizasyon
tarafindan Turkiye’nin 10 En lyi Teknoloji Girisimlerinden biri olarak
gobsterildi. 2012 yilinda ise ilk kitabi olan “Dijital Girisimcilik Rehberi”
yayinlandi.



GIRIS

Bu kitabi, daha 6nceki kitabimda temellerini attigim “Dijital Girisimcilik
Rehberi” adl kitabimin Ustlendigi Turkiye’deki girisimcilik ekosistemini
gelistirme misyonunun devami olarak gorebilirsiniz. Dijital Girisimcilik
Rehberi kitabinda girisimcilik, yatirim ve inovasyon UclUsU ile ilgili temel
bilgileri aktarmis ve “Girisimcilik 101” olarak begenilerinize sunmustum. Bu
kitabli ise “Girisimcilik 102” olarak gérmenizi, ona goére degerlendirmenizi
diliyorum. Kitapta Silikon Vadisi’ndeki girisimcimler ve yatirimcilarla
yvaptigim goérismelerden aldigim notlar ve buldugum kaynaklar isiginda
“Turkiye’de girisimcilik ekosistemi nerede, Silikon Vadisi’nde girisimcilik
ekosistemi nasill isliyor, onlar nasil calisiyor, bizlerden neleri farkli yapiyorlar,
biz neleri yanlis yapiyoruz, neleri dogru yapiyoruz, onlardan ne kadar
uzaktayiz?...” gibi sorularin cevaplarini bulmaya ¢alistim. Umarim faydali

olacaktir.

Kitabin akisini ise farkli perspektiflerden Silikon Vadisi’ne bakislar seklinde
organize ettim. Girisimciler, ekosistem, yatirimcilar, devlet, sirketler,
musteriler, Universiteler agisindan ayri ayri degerlendirmeler yaptim. En
sonunda ise bu konuda kafa yormus kisilen makalelerine atiflarda bulundum.

Biraz robotik gelebilir fakat bu sekilde daha net anlasilacagini umuyorum.



TESEKKUR

Bu kitabi hazirlamamda bana destek olan basta BKM Genel Muduri
Soner Canko olmak Uzere asagdida isimlerini yazdigim tim girisimci
ve yatirimcilara sizlerin huzurunda tesekkir ederim.

Ayse Cetinel - Turkish American Business Connection
Burton Lee (PHD, MBA) - Stanford University
Cankut Durgun - Romulus Capital

Cem Sertoglu - Earlybird Venture Capital
Devrim Yasar, Sinan Yasar - Koding

Deyan Vitanov - Serial Entrepreneur

Emre Kazdagdli, Mehmet Ozan Kabak - Stringer
Emrecan Dogan, Aykut Karaalioglu - SAT Up
Eren Bali - Udemy

jsmail Sebe, Baran Ozglil - Google

Mark Lee - SplashTop

Mateo Graziosi - Zynga

Mericcan Usta - Stanford Turkish Students Association
Momchil Kyurkchiev - Leanplum.com

Murat A. Erdogdu - Stanford University

Oktay Ozgun - Intel

Ryan Damico - Crocodoc

Sarp Centel - Facebook

Tristan Kromer - Luxr.co

Tufan Demir - Twitter

Vinny Lingham - GYFT.com
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SILIKON VADISi HAKKINDA

Amerika’nin batisinda San Francisco korfezi etrafindaki bdlgeye veya baska
bir deyisle San Francisco ve glneyindeki sehirlerin oldugu bodlgeye Silikon
Vadisi denilmektedir. Sanildigi gibi Silikon Vadisi etrafi cevrili, girisi cikisi
belli olan bir alan degdildir. Yani Turkiye’deki gibi teknopark benzeri bir
olusum degildir. Facebook (Menlo Park), Google (Mountain View), Twitter
(San Francisco), Zynga (San Francisco), Apple (Cupertino), Stanford

Universitesi ve bircok yatirim sirketi ise Palo Alto’dadir.

Silikon Vadisi kavramini biraz daha genisletirsek Amerika’da Kaliforniya
bolgesi girisimcilik karakteristigi ile diger tim eyaletlerden farklilik
gostermektedir. Bunu da tim Ulkedeki basvurulan patentlerin %50’ye

yakini Kaliforniya bolgesinde olmasindan anlayabiliriz.

Frederick Terman Silikon Vadisi’nin babasi olarak bilinir. Terman
dgrencileri Bill Hewlett ve David Packard’a bir sirkette calismak yerine
kendi hayallerinin pesinden kosmalarini 6gUttlemis ve Hewlett-Packard’in

kurulmasina éncultk etmistir.



Oncesinde ise Lee De Forest’in 1900’lerin basinda elektronik alaninda
yvaptiklari ve 1. DUnya Savasi’'nda bu bélgenin askeri projelere &éncllik etmesi
bodlgenin ¢cekim merkezi olmasini saglamistir. 1951 yilinda ise Terman’in
Onclliginde satilmasina izin verilmeyen fakat kiralanmasinin éniinde bir
engel olmayan Stanford’a ait 8000 dénUm arazi sadece yUksek teknoloji
sirketlerine izin verilecek sekilde kiralanmaya baslamisti. Hewlett-Packard,
General Electric gibi firmalar buranin ilk kullanicilari olmuslardir. Ozellikle
Universite ile isbirligi yapabilecek olmalari ve distk Ucretlerle buraya
yerlesebilmeleri daha fazla sirketin buraya gelmesini saglamistir. ilerleyen
boélimlerde de sikgca deginecedim fakat Silikon Vadisi’nin kurulmasinda
her ne kadar maliyet avantaji iyi Universitelere yakinlik olsa da Silikon
Vadisi’nin temelinde basari hikayeleri vardir. Yapay bir olusum olmadigi

gibi devlet destegdi ile sekillenen bir olusum da degildir.
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GIRISIMCI



TURLERI

Girisimci sermayesini, zamanini, aklini riske eden kisidir. Girisimci tanimini Silikon Vadisi’ne
gore degistirmeye gerek yok fakat girisimci profillerini geldikleri yere gore ayristirmak
mUmkuUn. Stanford’dan yeni mezunu olanlar; Diger sehirlerden, dodu yakasindan
gelenler, diger Ulkelerden gelenler; Google, Facebook gibi sirketlerde calisip, biraz

kurumsal hayat sonrasi girisimci olanlar.

Stanford Universitesi’den yeni mezun olan &drencilerin Universitenin bulundugu Palo
Alto’nun tUm sokaklarinda, kafelerinde, restoranlarinda, barlarinda dolasan girisimcilik
ruhundan oldukca fazla etkilendiklerini sdyleyebiliriz. Tlrkiye nasil futbol ile yatip
kalkiyorsa, 6zellikle Palo Alto’da sokakta, kafede, barda, restoranda, trende, otobUste
o kadar girisimlerle ilgili konusmalar duyuyorsunuz. Stanford’daki éJretim Uyelerinin
ve 6gretim gorevlilerinin de bir¢cok girisimde ve yatirim sirketinde danisman oldugunu
distnirsek dgrencilerin bundan etkilenmemesi neredeyse imkansiz. Ogrencilerin codu
¢ok iyi maaslar teklif edilmesine ragmen mezuniyet sonrasi olmasa bile hayatlarinin bir
béliminde girisimci olmayi kafaya koymus kisiler. Ozellikle Stanford dgrencilerinin en
blyUk avantajlarindan biri daha okurken cevre yapabilme sansini yakalamalari. Cogu
Ust siniftan arkadaslarinin, sira arkadaslarinin yatirimci, girisimci oldugunu veya teknoloji
sirketlerinde calismaya basladigini dUsindrsek mezun olduklarinda is yapmalari bir o
kadar kolaylasiyor. Stanford éJrencilerini birbirine bagh bir kullip olarak bile gdérmek

mUmkudn. O nedenle girisimcilige her zaman bir adim énde basliyorlar.

Diger sehirlerden gelenler ise farkli amaclarla geliyor diyebiliriz. Kimileri yatirimci istedigi
icin girisimini Silikon Vadisi’ne tasimis, kimisi Silikon Vadisi’'nin tUm nimetlerinden
yararlanmak, kimisi yatirimcilara yakin durmak, kimisi potansiyel musterilerine yakin
durmak icin ofis acmis. Gerci “ofis acmis” demek biraz yanlis sayilabilir. Ozellikle Silikon
Vadisi’'nde ortak calisma alani “Coworking Space” kullanimi oldukc¢a fazla. Yani bircok
girisimle ayni ofisi paylasan binlerce girisim var diyebiliriz. Ozellikle Stanford’da okuyanlar
dogu yakasindan gelenlere de baska Ulkelerden gelenlere de “Immigrant Entrepreneur”
yani “Gé¢men Girisimci” diye hitap ediyorlar. Go¢cmen girisimcilerin Silikon Vadisi’nin
yerlesik girisimcilere gére en blUyUk dezavantajlari cevrelerinin olmayisi ve Silikon

Vadisi’'nin girisimcilik kaltarQ ile yetismemis olmalari olarak ézetlenebilir.
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Teknoloji sirketlerinde calisanlar ise sirketlerinden “stock option” diye adlandirilan pay
aldiklari halde, bu paylarini ileride kuracaklari girisimleri icin sermaye yapma derdinde
diyebiliriz. Facebook, Google gibi sirketler ¢calisanlari memnun etmek i¢in sadece “stock
option” secenegdini de kullanmiyorlar. Bu sirketler cogu calisanin bekar oldugunu bildikleri
icin bir bekarin ihtiyaci olabilecek ¢codu seyi Ucretsiz olarak kampuslerinde sunmaya
baslamis. Facebook’da calisiyorsaniz camasiriniz yikaniyor, Gtlleniyor, bisikletiniz
tamir ediliyor, eve gittiginizde makarna yapmanizi da istemedikleri icin G¢ 69Un yemek
veriyorlar ve sizi evinize kadar servisle birakiyorlar. Bu kadar el Ustiinde tutulmalarina
ragmen yine de Zuckerberg bile gectigimiz aylarda bir konferansta calisanlarin cogunun

bir glin girisimci olmasindan biraz rahatsiz oldugunu dile getirmis.

EN DOGRUSUNU MUSTERI BILIR

I Urkiye’de en ¢cok sdylenen, en cok dem vurulan, en cok yakindigimiz konu “az okumak,
cok s6z sahibi olmak” diye nitelendirilir. Az bildigimiz konularda bile atip tutmayi, “ben
bilirim, sen benden iyi mi bileceksin” demeyi ¢cok severiz. Facebook’u 3 ayda, Google’l

ise biraz devlet destedi ve milli motorumuz ile alt edecegdimizi sdyleriz.

Silikon Vadisi’nin, Stanford ve Berkeley Universitesi’ndeki &Jrencilerin diinyanin dért bir
yanindan gelen en zeki, caliskan 6grencilerden olustugunu distinlrsek oradan ¢ikanlarin
da en ukala, en “ben bilirim”ci olacadini hayal edebilirsiniz. itiraf edeyim, Stanford
mezunu éJrencilerle ve hocalarla gérismeden 6nce ben de biraz dyle distintyordum.
Hepsiyle konustugumda farkettim ki 6zglvenleri yUksek olmasina, ¢ok iyi okullardan
bolimlerden mezun olmalarina ragmen bir o kadar da girisimleri hakkinda en iyi yorumu,
en iyi degerlendirmeyi MUSTERI’nin yapacadinin daha en basindan farkindalar. Yani
“stper fikir bulduk, kimseye de sdylemeyelim, bitirince zaten herkes cok bedenecek,
bir sonraki Facebook’u biz bulduk” gibi bir algilari kesinlikle yok. Belki bu hayallerle
gelmis gbécmen girisimciler olabilir fakat orada biraz zaman gecirdiklerinde onlar da

bu kultlrd benimsiyorlar.
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TUrkiye’deki en blyUk yanilgilardan biri girisimini kimseye anlatmamak, “sdylersem
calinir” endisesiyle yasamak olarak gérulebilir. Fikir TUrk insani icin degerlidir, fikir
mUthisse gerisi teferruattir. Ne yazik ki degdistirmemiz gereken en énemli huyumuz
bu. “Fikrinizi anlattiginizda zaten baskasi da yapabiliyorsa zaten o fikir degersizdir”

dUslncesi tim Silikon Vadisi’ni kaplamis durumda.

Silikon Vadisi’'ndeki cogu girisimci fikir asamasindayken fikirlerini tUm arkadaslarina
anlatiyor, notlar aliyor, fikir asamasindan prototip asamasina gectiklerinde de bazen
es dosttan topladiklari sermayelerinin Ugte bire yakinini prototiplerine test etmesi
icin test gruplarina harciyorlar. Test gruplarindan égrendikleri geri bildirimleri cok
iyi irdeleyip sonuclarini da ileride melek yatirimcilari ile paylasmak Uzere sakliyorlar.
Yani melek yatirimciya giderken “benim aklima sUper bir fikir geldi, kesin tutar” gibi
bir cimleyle gitmiyorlar. Ellerinde prototip ve test gruplarinin prototip hakkindaki
gorusleri ile melek yatirimcinin karsisina ¢ikiyorlar ve “biz su probleme ¢6zUm Urettik,
300 kisiyle de GrinimuUzin prototipini kullandirdik, su sonuglari aldik...” diyorlar. Bu
da tabii yatirimci karsisinda ellerini gliclendiriyor. Uriintin pazar beklentisi ile értiismesi
olarak da nitelendirebilecedimiz (Product Market Fit) konusunun belki de en temel
fonksiyonunu daha en bastan tamamlamis oluyorlar. Bu da hem girisimcinin ileride
bircok acidan zarar ederek sirketini kapatmasinin énline geciyor, hem de yatirimcinin

da isini kolaylastiriyor.



BASARISIZLIKTAN KORKMAYAN GIRISIMCI

-l-Urkiye kUltlr olarak basariyla beslenen bir klltlre sahiptir diyebiliriz. BlyUk basarilar
elde etmek en blUyUk motivasyonumuzdur. Futbolda, siyasette, bilimde sanatta hep
“Iste Turkler” dedirtmek tzerine kurulu bir topluma ve medyaya sahibiz. Basarisizlik
deneyim degil, dislanan ve beceriksizlikle esdegder gbérilen bir kavramdir. O ylUzden

basarisizliklar her zaman 6értllUr, sessizce rafa kaldirilir.

Silikon Vadisi’nde en ilgin¢g konulardan biri girisimcilerin girisimleri bir deney olarak
gdrmesi, o deneyi en dogru sekilde yapip, olmuyorsa hemen kapatip baska bir deneye
yani “girisime” ge¢cmeleri olarak &zetlenebilir. “We’re just trying” cimlesi aslinda
baslangic asamasinda bile sadece bir inovasyonu denediklerini ve kullanim oranlarina
gobre inovasyonu devam ettirdiklerini veya kapattiklarini gdstermektedir. Tabii bunu
yaparken akillarina gelen herseyi denemiyorlar. Can acitan bir problem olmasi ve hizli
bUyUlyebilecek bir potansiyele sahip olmasi bir girisimin olmazsa olmazlari. Bir problemi
¢cOzen fakat her sene %10-%20 bUyUyen bir girisimi karli bile olsa hemen kapatma
egilimi Silikon Vadisi’nde oldukc¢a yaygin. “Problem-Solution-Fit” diye adlandirilan
“Urantndzan, ¢cdzmeye calistiginiz problem icin iyi bir ¢cdzUm oldugunu gdstermek” erken
dénemdeyken oldukca dnemsenen bir kriter. “Bir problemi ¢cok iyi bir sekilde ¢6zduk,
cok hizli bUylyoruz, global olabilecek potansiyele de sahibiz, pazar da kabullendi”

cUmleleri oradaki yatirimcilarin duymak istedigi cimleler.

Madem girisimler bir problemi ¢c6zmeye aday deneyler, bu deneyi yapanlar eder bu
deney sirasinda ¢cok sey 6Jrendiyse, ellerinden geleni (Urin ydnetimi, pazarlama,
mUsteriyi dinleme, pivot...) yaptiysa pazar asla girisimciyi cezalandirmiyor, tam tersine
girisimcinin tekrar girisim ekosistemine katilmasi isteniyor. ClnkU pazarin ilk girisimlerini
yapan girisimcilerden cok, deneyimli girisimcilerden kurulu olmasini isteyen bir yatirmci

ekosistemi var. Bu da girisimcileri daha deneysel gitmeye, daha cesur adimlar atmaya itiyor.

Turkiye’'de ise bu durum tam tersi bir istikamette ilerliyor. Sadece girisimlerde degil
futbolda bile basarisiz bir teknik direktdr veya futbolcu hemen yerine dibine sokulur,
cogu bir sonraki islerinde daha az 6zglvenle calistiklari icin strekli olarak asagiya giden
bir sUire¢ yasar. Basarisizligi 6vecek degdiliz fakat basarisizhdi bir tecrlbe olarak gérip
tecrtbeli insanlari da sirekli olarak ekosistemde tutmamiz bizi, Silikon Vadisi kalturine

bir adim daha yaklastiracak, girisimcilerimiz de biraz daha cesur adimlar atacaktir.



KULLANICI BAGLILIGI
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Bir musibet bin nasihatten cok daha iyidir. Silikon Vadisi’nde birka¢ girisimin toplam

kullanici sayisinda cok blylUk rakamlara gelip sonra ¢cok az aktif kullanici ile yoluna
devam etmesi Silikon Vadisi’nde konusulan rakamlarda bir degisime neden olmus. Cogu
yatirimci kisa sUrede ulastiginiz Uye sayilarina, indirme sayilarina degdil, girisiminize kisa
sUrede baglanmis ve tekrar tekrar kullanan Kisi sayisini kriter olarak girisimcilerden
gbérmeye baslamis. Girisimciler de belli rakamlara ulasirken artik “girisimine baglanacak
kullanici” arayisina girmis. Bu konuda farkli mecralardan gelen kullanicilarin bagliliklari
Olcllerek ona gbére en uygun mecralara agdirlik veriimeye baslanmis. “acquisition cost” gibi

kavramlar yerini “cost per engaged user acquisition” kavramlarina birakmaya baslamis.

Turkiye ile Silikon Vadisi arasindaki farklardan biri de konusulan rakamlarin tirG diye
nitelendirebiliriz. TUrkiye’'de toplam kullanici sayisi, toplam satin alim yapan musteri
sayisl hep 6ne cikarilir. Bircok girisim “su kadar ayda su kadar Gyemiz oldu, ayda su
kadar ziyaretgi sitemizi ziyaret ediyor...” (Eric Ries’in deyimiyle “Vanity Metrics” diye
adlandirilir.) seklinde aciklamalar yapar. Bagli mUsteri sayisini veren neredeyse hi¢ kimse
yoktur. Toplam kullanici sayilari size sadece bir resim ¢eker. Yatirimcinin gérmek istedigi
ise tek bir kare degil, akip giden bir video gérmektir. Bu nedenle biraz daha gercekle
yUzlesip kullanici bagliligr konusmanin zamani geldi diyebiliriz. GUnG kurtarmalk, iyi
g6zUkmek yerine UrinlnlzU sevmis ve tekrar kullanacak kisileri 6ne cikarabildigimizde

uzun vadeli planlar yapmamiz da kolaylasacaktir.



KULLANICI DENEYIM]

Aynl suyu, ayni havayi soluyanlar, ayni UGrlnleri kullanan, ayni filmleri izleyenler nasil
birbirine zamanla benzerse ayni ekosistemde yer alan girisimciler de birbirleriyle
iletisime gectikce birbirlerinden bir seyler 6grendikce birbirlerine daha ¢cok benzemeye
basliyor. Silikon Vadisi’nde Turkiye’den farkl olarak her gin, her aksam strekli belli
konularda egitim tadinda, deneyim aktarimi tadinda kulclk toplantilar, konferanslar,
egitimler dlzenleniyor. Apple’in kullanici deneyimi konusunda yaptiklari herkese ilham
kaynagdi olmus durumda ve Pinterest gibi bir 6rnegdin araylz ve kullanim konusunda
web’de yakaladigi ¢izgi Silikon Vadisi’ndeki girisimcileri oldukc¢a etkilemis gdzikUyor.
Bu nedenledir ki en ¢cok dizenlenen egditimler, konusmalar ya mobil ile ilgili ya kullanici

deneyimi ile ilgili.

Yazilimi bir sekilde kendi imkanlarinizla halletmeniz mUmkuln fakat kullanici deneyimini
belli teorik bilgilerin ve gecmis tecrlbelerin Ustline sadece kullanici testleri ile dlcUlerek
daha iyiye goturilebiliyorsunuz. Bu nedenle Silikon Vadisi’nde araylz konusunda da
kullanici deneyimini test ettirme konusunda da ayrilan butc¢eler yazilim bUtcelerini
gecmeye baslamis. Kullanicinin birkac tik daha fazla yaparak istedigi bilgiye ulasmasi,
Uranl kullanmayi birakmasi icin en blyUk sebep olabilir veya Grintn gorsel ¢ekiciliginin
olmamasi Grind birakmak icin bir sebep olabilir. Mobil uygulamalar konusunun en sicak
konulardan biri olmasi mobil konusundaki kullanici araylz( konusunu, daha az tik ile
bilgiye ulastirmak icin strekli iyilestirme yapmayi, 6zellikle satis yapan uygulamalar

icin ziyareti satisa dondirmeyi, A/B test yapmayi oldukca énemsiyorlar.

TUrkiye bu konuda hem web tarafinda hem mobil tarafta oldukc¢a geri planda diyebiliriz.
TUrkiye’de tasarimci, mihendis ve pazarlamaci arasindaki ucurum oldukga fazladir. Bir
sitenin iyi gdztkmesi codu girisimci icin yeterli sayilabilirken kullanici testleri, satisa
doéndirebilme testleri neredeyse hic yapilmamaktadir. Araylz tasarimcinin pazar trendleri
ile geldigi, yazillm muhendisinin teknik verilerle geldigi, pazarlamacinin ise ziyaret ve
satisa donUstlrebilme yetenekleri ile ilgili izlenimlerini paylastigl “deneyim muUhendisligi”

toplantilari yapmak bizleri Silikon Vadisi’ndeki yaklasima bir adim yaklastiracaktir.
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| Urkiye’de ODTU ve Hacettepe Universitesi’nden egitim alan bilgisayar mihendisleri

genelde askeri yazillm ve donanim isleri ile ugrasan sirketlerde calismayi tercih
etmektedirler. Yeni mezunlar bir yandan Aselsan, Havelsan, TAI, TUbitak gibi sirketlerde
calisirken bir yandan yUksek lisanslarini yapmakta sonrasinda ise ya sirkette kalmakta
ya da Amerika’ya beyin gbcl yapmaktadirlar. Mezunlarin bir kismi ise lisans sonrasi
hemen Amerika’da yUksek lisans yapmakta ve genelde orada kalmaktadirlar. istanbul’da
Bogazici, Koc ve Sabancrda da durum asadi yukari bu sekildedir. iTU, iU, Yildiz gibi

Universiteler ise biraz daha sektére adam yetistirmektedirler.

Silikon Vadisi’'nde 6zellikle Stanford mezunlarinin blyldk cogunlugdu ya girisimci veya
yatirimci olmakta ya da Google, Twitter, Facebook, Zynga gibi sirketlerde calismaktadir.

Yani cogu “yetenek” teknoloji ekosisteminde bir paydas olmaktadir.

Farki daha net aktarmak gerekirse Silikon Vadisi’nin en iyi &grencileri girisimci, yatirimci
olurken, teknoloji sirketlerinde calisirken, bizim en iyi 6grencilerimiz askeri yazilim
donanim sirketlerinde calismakta veya Amerika’da calismaktadir. Cok az bir cogunluk
ise yUksek maaslarla AR&GE konusu ikinci planda olan, yiksek maas veren bankalarda

veya mobil operatérlerde calismaktadir.

TUrkiye’de marka olmus bir sirkette calismak hem aile itibari hem ¢cevreden gelen baski
nedeniyle bir gurur meselesi haline gelmistir. iyi bir okuldan mezun olan birinin adi sani
duyulmamis bir girisimde calismasi neredeyse basarisizlikla esdeder bir kavramdir.
BUyUk bir sirkete girmesi ise ailenin “oglumuz X sirketinde ise girdi” diye hava atilacak
kadar gindem yapilabilecek bir konudur. Mezun kisinin bilinen blyUk bir sirkette ise
girmesi arkadas cevresinde de takdirle karsilanan bir kavramdir. Bu tip bir ortamda
mezun da bilinen blUyUk bir sirkete girmeyi hedef olarak gdérmekte, kendisini bir girisimin
inovasyonun parc¢asi olarak gérmemektedir. Bu tip bir kdltlrin yerlestigi bir Glkede
de “yetenekli” kisilerden olusan ekip kurmak oldukc¢a zordur. Bu da Silikon Vadisi ile

TUrkiye arasindaki en bUyuk farklardan biridir.



TECRUBE PAYLASIMI

-l-ecrubeli danismanlarla ¢alismak girisimci kUltirimuzde pek yoktur. Mentor kiltird yavas
yavas oturmaya baslasa da sektdérden deneyimli kisiler bizde danismanlik yapmazlar.
Silikon Vadisi’nde ortalama %1 pay vererek 15 glnde bir size 1 saatini ayiracak deneyimli
danismanlar bulmaniz mimkindur. Bu danismanlar da gercekten dért gdzle tekrar
gortsmeyi bekleyebilecegdiniz tlrden kisiler olur. Yani Instagram’in kurucusu da, Steve
Jobs’in eski ortagi da, Google’a sirketini ylzmilyonlarca dolara satmis bir girisimci de
danismaniniz olabilir. Burada en énemli nokta hem bu kisilere ulasmanin zor olmamasi
hem de bu kalttrdn artik yerlesmis olmasidir. Oradaki danismanlar mentor gibi degil,
kendi ¢cevrelerini de paylasan, deneyimlerini aktaran, hatta bazen yatirimcilarla da
tanistiran kisiler oluyor. Bu da girisimci icin danismanlarla ¢alismayi olmazsa olmaz bir
konu haline getiriyor. Tlrkiye’de mentor ve danisman kavramlari oldukc¢a sik karistirilan
kavramlardir. Danismanlar size yol gosterir, cevresiyle tanistirir, kararlariniza yardimci
olur. Mentorlar ise size hangi yoldan gitmeniz gerektigini sdylemez, sadece yollari

tanimlamaniza ve yollari sorgulamaniza yardimci olur.

TUrkiye’'de bu durum biraz yine futbolda “hepimizin teknik direktdr olmasi” ile alakalidir.
Bu durumu kabullenmek biraz zor olsa da 15 glinde bir 1 saatini verecek kisiye biz “bize
ne katabilir ki, benden daha iyi bilemez, gecemiz glindlzimuz girisimle gecgiyor...”
mantigiyla yaklasiriz. Bu da girisimci ekosistemimizin tecrlbe paylasmayan, ilk defa
deneyen girisimcilerden olusmasina neden olmaktadir ki, bu da Silikon Vadisi’nde
yvaplilmaya calisilan slrekli olarak deneyim ile beslenen girisimci kaltard ile tam zit

yonlerdir.
Silikon Vadisi’ndeki girisimcilerin cok iyi okullardan ¢ikmasina ragmen tecriibe paylasimina

ve girisim konusunda da kullanicilari daha cok s6z sahibi yapmasi Turkiye’de zayiflik

gibi gorullse de degdistirmemiz gereken en énemli konularin basinda gelir.
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I Urkiye’de manifaturacilar carsisi, kuyumcular carsisi, toptancilar hali gibi ayni meslek

grubundan insanlarin toplandidi yerler duymussunuz veya gérmusstntzdur. Bir spor
kullbUnUn taraftar dernegdine gittiginizi disinin. Hep ayni seyler konusulur fakat
ortak dil sabittir, iletisim kurmak kolaydir, birbirinden bir seyler 6grenmek de kolaydir.
Turkiye’'nin futbolla yatan futbolla kalkan bir Glke oldugu gercegdini de tekrar hatirlarsak
futbol ortak dilimizdir, hic tanimadigimiz biriyle bile konu futbol olunca konusacak bir
seyler buluruz. Silikon Vadisi’nde de esas konunun ¢cogunlukla girisimcilik, girisimler,
yatirimlar sdyleyebiliriz. Bu sadece San Francisco sehri, Palo Alto, Menlo Park... ile
sinirll da degil, her yerde her saatte konu hep ayni; Sabah kahvalti yaptiginiz kafede
de, aksam gittiginiz barda da yatirimci ve girisimcilerle karsilasiyorsunuz ve bu eger
girisimcilik hayatinizin merkezinde ise olduk¢a keyif verici oluyor. Hem kendinizi
gelistiriyorsunuz, hem her gecen gilin yeni birseyler é6Jgreniyorsunuz, hem de c¢evre
yapabiliyorsunuz. Bunu yaparken sehrin herhangi bir bélgesinde olmaniza da gerek
yok, ¢cink( tim Silikon Vadisi zaten girisimcilik ile yatip kalkiyor. TUrkiye’de Etohum
ve Girisim FabrikasI gibi olusumlar disinda girisimciligin yogun konusuldugu alanlar

bulmak neredeyse imkansizdir.

Konustugum girisimcilerden bazilari San Francisco’nun girisimci kaltGrinl gecmisteki
basarili islere bagdliyor ve bunu sdylerken Amerika’da her sehrin bir ktlttrl oldugundan
da bahsediyordu. “Los Angeles’da bir kafede oturursan Unli olmak icin oraya gelmis
bir oyuncu adayi gérmen, senaryosunu okutmak isteyen bir senarist adayi gdrmen ¢ok
mUmkuUn; San Francisco’da ise bir kafede en sik gérebilecedin sey dizUstl bilgisayariyla
calisan bir girisimcidir.” diyordu. TUrkiye'de biraz sektodrel dagilim olsa da herhangi bir
konunun sehrin her yerine bu kadar yansidigini gérmek cok mimkun degildir. Ankara’yi
devlet projeleri, askeri projeler yapan sirketlerin cogunlugunda diyerek ayristirabiliriz
veya Bursa’yl otomotiv yan sanayii ve tekstil kenti olarak nitelendirebiliriz fakat TUrkiye
pazari Amerika pazarina gore klclUk oldugu icin bu kadar ayristirma yapmak oldukca
zor. Ornedin oyun konsollarina yénelik isler yapan bircok girisim Amerika’da Seattle’da
toplanmis, medya ve reklam Uzerine isler ise New York’da toplanmis. TUrkiye’deki durum
ise “her seyden biraz istanbul’da var, diger sehirlerde ise hem sektérler kiicik hem
de insanlar istanbul’a is yapmanin hayali icindeler” diyebiliriz. Gelir gider dengesinin
de istanbul ve diger sehirler diye ayrildiginda buyuk farklilik gdstermesi istanbul’u
Amerika’daki cogu sehirden farkl kiliyor fakat ayni kafada insanlarin bir arada olmasina

da engel teskil ediyor.



CEVRE EDINME

C evre edinmenin, sizi taniyan ve glvenen bir ¢cevrenizin olmasinin énemini anlatmaya
gerek yok sanirim. TUrkiye’de hem girisimcilik ekosistemi hem yatirimci ekosistemi
kUc¢Uk oldugu icin zaten herkes birbirini az ¢ok taniyor. Bizdeki problem yeni gelenlerin
kendini ispatlayana kadar ¢evresinin olmayisi ve daha zor sartlarda calismak zorunda
kalmasi olarak 6zetlenebilir. Silikon Vadisi’nde ise durum biraz farkli. Eger gbcmen
girisimci degilseniz yani baska sehir veya Ulkelerden “Silikon Vadisi’nin tasi topragdi
altin” diyerek gelmediyseniz, cevre Universitelerde okuyarak girisimci olduysaniz isiniz
biraz kolay. Ozellikle Stanford mezunlarinin girisimci, yatirimci ekosisteminin bir parcasi
oldugunu dustnlrsek Stanford mezunu birinin onlarca yatirimci arkadasi, onlarca
girisimci arkadasi oluyor diyebiliriz. Bazi arkadaslarinin da Google, Facebook, Zynga
gibi girisimini ileride satabilecegi blyUk firmalarda ¢calismaya basladigini dlUstndrsek
isleri bize gbére oldukca kolay. Yeni mezun bir Stanford 6grencisinin Instagram’in
kurucusuna, Next’in kurucusuna, Zynga’nin kurucusuna uzakligi en fazla 2-3 kisidir.
Silikon Vadisi’ndeki kiltirin deneyim paylasimi ve paylasmak Uzerine kurulu oldugunu
da dustndrsek bu kisilere ulasmak, onlari danisman olarak projenize katmak, fikirlerini

almak buyUk bir katma deger.

Palo Alto’daki Universite caddesi gibi yerlerde her an her yerde bir yatirimci veya
girisimci ile karsilastiginizi da distnUrsek cevre yapmanin ne kadar kolay oldugunu
disUnebilirsiniz. Bazen ayni kafede 5-6 yatirimci bile goérebilmek oldukc¢a avantajli bir
durum. (Turkiye’de 5-6 yatirimciyr ayni yerde gbérebilmek icin blyUk bir konferansa

gitmeniz gerekir.)

Bircok girisimciye, yatirimciya fazla uzak olmamaniz onlarla iyi iliskiler icinde olacaginiz
ve cevre yaptiginiz anlamina gelmiyor, “kazan-kazan” bir durum yarattiginizda yani
onlara en azindan bir konudaki tecrlbeniz ile bir deder kattiginizda onlar da size
yaklasiyor. Tanismak ile cevre yapmak arasindaki kalin cizgiyi de bilerek ilerlemek
gerekiyor. Bunu da &zellikle oraya sonradan yerlesen gdcmen girisimcilerden 6grenmek
mUmkdn. Gordstigim girisimcilerden biri cevre yapmak icin 1.5 yil boyunca tim
girisimci etkinliklerine gittigini ve ilk girisimini basariyla sattiktan sonra iyi bir cevreye
sahip oldugunu aktarmisti. Bu da “Silikon Vadisi’'nin tasi topradi altin” kavraminin yanls

oldugunu 6zellikle disaridan gelenler icin hayatin daha zor oldugunu gozler 6nlne seriyor.
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EGITIMLER VE TRENDLER

/ \ynl kafada insanlar bir arada olunca onlara yonelik egitimler de oldukc¢a ¢ok oluyor.

Detay olabilecek kadar kiicUk bir konuda 1-2 saatlik bile olsa bir egitim bulabilmeniz sizi
sUrekli olarak gelistiriyor. Her aksam ilginizi ¢cekebilecek bir konuda bir egitim tadinda
kUc¢Uk konferanslar bulmak girisimcileri de strekli olarak gelistiriyor. Egitimler ise biraz
daha giincel egdilimlere gére sekilleniyor. Ornedin Instagram gibi mobil érneklerin
basarisindan sonra mobile yonelik egitimlerin, klicik konferanslarin sayisi artmis.
Mobil uygulama gelistirme ile baslayan egitimler, deneyim paylasimlari sonrasinda
yerini biraz daha detay konulara birakmis. Mobilde kullanici kazanimi, mobilde analiz
araclari kullanimi, mobilde musteri baglhhdi gibi egitimler, kliclk konferanslar oldukca

ilgi gobren egitimler ve deneyim paylasimlarindan bazilari.

Turkiye’de konferanslarin daha ¢ok genel trendler Uzerine veya basari hikayeleri
Gzerine kurulu oldugunu distnUrsek bu konuda biraz geride oldugumuzu sdyleyebiliriz.
Girisimci ekosistemini gelistirmek ve Silikon Vadisi ile yarisir hale getirmek istiyorsak
girisimci ekosisteminin toplu olarak Ust seviyelere ¢cikmasi sart. Bir iki girisimcinin bilgi
ve deneyimleri o ekosistem icin yeterli olmuyor, bunu tUm ekosisteme yaydigimizda
ve 6grenen bir girisimci toplumu yarattigimizda hedefe ulasmis oluyoruz. Girisimci
ekosistemimizin Grin ydnetimi, misteri ydnetimi, inovasyon gibi konulari zaten cok
ivi biliyor olmasi gerekiyor. Ayni Silikon Vadisi’nde oldugu gibi bilgiyi paylasa paylasa
ekosistemin ortalama bilgi ve tecrlbe dlzeyini yukari cikarmamiz gerekiyor. Girisimciler
birbirini rakip gdérdigu ve bilgi ve tecrlbelerini paylasmadigi stirece strekli olarak geri

giden bir ekosisteme sahip oluyoruz.

ORTAK CALISMA ALANLARI

26

novasyon yaplyorsaniz &ézellikle de yikici inovasyon yapiyorsaniz girisiminizin en
baslarinda yapmaniz gereken éncelikli is dUsik maliyetlerle calismak olmalidir. Riskli
bir is ile ugrastiginizi dtstnursek riski azaltmanin en kolay yolu maliyetleri azaltmaktan
geciyor, Silikon Vadisi’ndeki girisimciler bunu ortak calisma alanlari ile ¢6zmus. San
Francisco’da, Palo Alto’da ve diger tUm sehirlerde erken dénemdeyken tek basina ofis
tutanlarin sayisi neredeyse sifir. Hatta prototip asamasinda 2-3 kisilik girisimler genelde
kafelerde calisiyor diyebiliriz. San Francisco’da 6zellikle SOMA denilen bblgede 50

civarinda ortak calisma alani bulmak mumkuan.



Ortak calisma alaninda olmanin tek faydasi maliyetleri distrmek de degil. Founders
Den, Rocketspace gibi ortak calisma alanlari g6z éniinde oldugdu icin teknoloji bloglarinin
da, medyanin da ugrak yeri olmus durumda. Bu da girisiminiz i¢in basinla iliskileri bir
nebze kolaylastiriyor. Bir diger faydasi ise ortak calisma alanlarinda ¢cevre yapabilme
sansiniz. Ozellikle Rocketspace’de “happy hour” adli bir araya gelip sohbet etme
aliskanliklari oldukc¢a fazla. Bu sayede daha c¢cok girisimci ile tanisiyor, daha ¢cok bilgi
ve deneyim paylasiyor, daha ¢ok kendinizi ve girisiminizi gelistiriyorsunuz. Hatta bu
saatlerde ilk muUsterilerinizi bulmaniz da mimkuin. Cogu ortak calisma alani kli¢clk capta
egitimler ve mini konferanslarin da dlzenlendigi yerler. Yani ¢alistiginiz yerden cok
uzaklasmadan iki U¢ aksamda bir giptayla baktiginiz basarili bir girisimciyi de dinleme

ve soru sorma firsati yakalayabiliyorsunuz.

Turkiye’'de ortak calisma alanlari kavrami oldukc¢a yeni. Sehrin bUyUkltga, trafigin cok
olmasi insanlari birarada tutmaya engel teskil ediyor. Bu da birbirinden uzakta bircok
girisimci olmasina neden oluyor. Bunun da en bUyuk zarari ekosisteminin daginik bir

sekilde kendini gelistirmeye calismasi ile sonucglaniyor.

Asagidaki Silikon Vadisi’nde yer alan ortak calisma alanlari hem is agi acisindan hem
de dlsUk maliyetlerle girisimin dénemini gecirmek acisindan oldukca ragbet géren

secenekler.

The Reactor
REZERV IT

Rocketspace

e Citizen Space

* Connections SF

e Comfy Chair

e Co-Spot e Founders Den

* The Hatchery ¢ Sandbox Suites

* The Hub * Second Glass

* Makeshift Society e Shared

* mission*social * SVT Group

* Nextspace ¢ Taqueria Trabajo

* pariSoma e 2431 Mission

* Opinno ¢ Yetizen Innovation lab

Kaynak: http://bit.ly/kitap21 27
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NVCA (National Venture Capital Association)’in belirttigi Gzere 2011 yilinda VC’ler

Kaliforniya’da 14.5 milyar dolar yatirim yapmislar. Kaliforniya’ya en yaklasan ise 3 milyar

dolar ile Massachusetts. 14.5 milyar dolarin ise 11.7 milyari Silikon Vadisi’nde yapilimis.

201 yilinda tim Amerika’da tohum déneminde yapilan yatirm miktari 930 milyon dolar.
Erken dénem yatirim miktari ise 8.3 milyar dolar. Yine ayni yilda internet ile ilgili yapilan

yatirim miktari ise 15 milyar dolar ve bunun 7 milyar dolari Silikon Vadisi’nde yapiimis.

Gectigimiz yil Mackolik ve Yemeksepeti’ne yapilan iki bGyUk yatirimi saysak bile
Turkiye’deki yatirim miktari 70 milyon dolarin altinda, yani Silikon Vadisi’ndeki yatirim

miktarinin %1’'ine denk geliyor.

Silikon Vadisi’nde 6zellikle Palo Alto’da sokakta yUrUrken, sabah kahvalti yaparken,
aksam barda eglenirken yatirimcilarla karsilasmaniz ¢cok normal. Girisimciler finansman
kaynagi acisindan oldukc¢a sanslilar. Palo Alto’da 6zellikle Universite caddesinde
rastgele bir kapiyi calsaniz bir yatirimci ile karsilasma sansiniz oldukc¢a yUksek. Tabi
bu demek degil ki yatirim alma olasiklari cok yUksek. Sadece baska Ulkelerdeki hatta

baska eyaletlerdeki girisimcilere gdre gidebilecekleri yatirimci sayisi fazla.

Gorustigim cogu girisimci Silikon Vadisi’'ndeki yatirimcilarin belli karakteristik dzellikleri
oldugundan bahsetti. Tohum asamasinda ekip ve kurucular tutkuluysa yatirim almak
biraz daha kolaymis. Stanford mezunu ve iyi bir ekip kuran ¢codu girisimci melek yatirm
bulma ve tohum yatirim bulma konusunda ¢ok zorlanmiyormus fakat bu asamadayken
yatirimcilar girisimin tutacagina dair bir i1sitk gdérmek istiyorlamis dogal olarak. Bu isik
bazen girisimin belli bir kitle tarafindan kullanilip begdenilmesini de icerebiliyormus, belli
bir ivme yakaladigini gdstermek de gerekebiliyormus. Yani iki G¢ basarili girisimci “sUper
bir fikrimiz var, tutacagina ¢ok inaniyoruz” seklinde bir cimle ile yatirimci karsisina
cikmiyorlarmis. “SUper bir Grin bulduk, su kadar kisi ile de test yaptik, kullanimlarini
inceledik...” seklinde cimleler ile yatirimci karsisina ¢ikiyorlarmis. Tlrkiye ile kiyaslarsak

UranG cikmadan test ettiren girisimci pek yoktur.



Silikon Vadisi’ndeki en bUyUk farklardan biri girisimcinin de yatirimcinin da girisimlerin
tutup tutmayacagdi konusunda bir fikrinin olmadigina inanmasi ve bunu bilebilecek
tek mercinin musteri oldugunda hemfikir olmasi. O nedenle muUsteriye ne kadar
erken sorarlarsa, musteri ile ne kadar erken etkilesime gecerlerse o kadar hizl karar

alabileceklerinin farkindalar.

Silikon Vadisi’ndeki yatirimcilarin erken dénem yatirimlari “we’re betting on their
success” olarak adlandirmasi bana oldukca ilging gelmisti fakat erken donemdeki
fikirlerin risklerini g&z énlne alirsak ne kadar dogru bir cimle oldugunu dislinmeye
basladim. Erken dénemde girisimciye neredeyse hi¢ karismamalari, 6ninlU acacak
hamleler yapmalari, stresten uzak tutmak icin sartlar belgesine girisimin performansina

yonelik kriterler koymamalari olduk¢a yaygin bir kaltGr.

iki, Gc yatirimcel haric codu yatirimcinin ¢ikis plani yapmadan yatirim yapmasi ise
yatirimlarin bUyUmesi ile ilgilendiklerine en glizel érnek olabilir. Bir milyar dolarlik bir ise
doénlsebilecek bir girisim pesinde kosan yatirimcilar bunu yapmak icin bircok girisime
farkli dénemlerde yatirim yapiyorlar. Hem riski dagitmis oluyorlar hem de sanslarini
artirmis oluyorlar. TUrkiye’de riski dagitacak kadar bile girisim olmadigini dlstnulrsek

yatirim sirketlerinin portféy olusturma sanslari oldukca az.

Kaynak: NVCA Yearbook 2012 - Webrazzi Turkiye'deki 2012 Yatirimlari

Kaynak: Halo Raporu - Silicon Valley Bank - http://bit.ly/kitap22 3]
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B ir dnceki kitabimda yatirimci tdrlerinden bahsetmistim. Girisimlerin her ddneminde farkli

yatirimci profillerinin devreye girdigini, bazi VC’lerin erken dénem yatirim yaptigini,
bazilarinin 1. tur, bazilarinin 2. tur, bazilarinin 3. tur yatirimi yaptigini dile getirmistim.
Yatirim ekosisteminin saglikli isleyebilmesi icin her dénem icin yeterince yatirimci
bulunmasi gerekmektedir. Bu ekosistemi bir merdivene benzetirsek merdivenin
eksik basamaginin olmamasi gerekmektedir. Silikon Vadisi’nde bu merdivenin her
basamagdinda fazlasiyla yatirimci bulunmasi ekosistemin iyi isleyebilecedinin hatta
islediginin en &énemli isaretidir. Girisimlere melek yatirim yapacak melek yatirimci
havuzunun bUyUklGgu, sonrasinda erken dénem yatirim yapacak erken dénem VC
sayisinin ¢coklugu, sonrasinda takip eden yatirimi yapacak VC sayisinin coklugu sistemin

ne kadar saglikh ¢alisabileceginin en blyuk gdstergesidir.

Turkiye'de ¢cok degdil bundan dort yil dnce VC sayisinin ikiyi gecmedigi gercegdini dikkate
alirsak su anda yatirimci acisindan gelinen nokta oldukca iyi bir seviyededir (Bir elin
parmaklarini gececek kadar VC'miz var artik). Buna ragmen merdivenin bircok basamagdi
eksiktir. Eksik basamaklar olmasi sadece sistemin islerligi acisindan degdil ayni zamanda
mevcut yatirimcilarin motivasyonu acisindan da kritik 8nem arz etmektedir. TUrkiye’'de
bir VC’nin éntne melek yatirim almamis, deneyimli melek yatirimcilarin stizgecinden
gecmemis girisimler gelmesi de, yatirim yaptiklari girisimlere sonraki turlarda yatirim
yapacak yatirimci olmamasi da olduk¢a motivasyon dusUrlctdur. Bu da Tlrkiye'deki
mevcut yatirimcilarin yatirim yaparken iki kere disiinmesine neden olmaktadir. Bu da

Turkiye’'deki girisimcilerin yatirim alma olasihdini asagiya cekmektedir.
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VERGISEL AVANTAJ YOK
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Silikon Vadisi gibi bir olusum icin devlet destedi gerektigini ve vergisel avantajlar
gerektigini distnenlerin sayisi oldukca coktur. ilginctir ki Silikon Vadisi’nde, Kaliforniya’da
vergisel bir avantaj yoktur. Hatta tam tersine Kaliforniya vergilerin en ylUksek oldugu
eyalettir. Silikon Vadisi basari hikayeleri ile kurulmustur, yapay degdildir. Bunun en
acik 6rnegini Silicon Valley Bank’in 2013 yili icin Amerika’daki 600 girisimci ile yaptidi
anketten anlamak mUmkuindur. Girisimcilere inovasyon ekonomisini gelistirmek icin

Baskan Obama’dan ne istersiniz diye sormuslar. Cevaplar su sekilde:

* %28’i basit, bUyUmeyi tesvik edici vergi sistemi istemis.

¢ %18’i kodlamayi daha cok kisiye éJretelim, dinyanin her yerinden yetenekli
insanlari ise almak daha da kolaylassin demis.

* %12’si regUlasyonlari kolaylastirin demis.

e %11i yatirinmlari tesvik edin demis.

¢ %10’u bir kisinin bile basarili olmasini kolaylastirin ve ucuzlastirin demis.
e %9’u ise yer tahsisi istemis.

¢ %12 ise farkli fikirler 6nermis.

Kaynak: SVB: http://bit.ly/kitap23



KOVMAK DA ISE ALMAK DA KOLAY

E yalet bazinda dedisiklikler gbsterse de genel olarak tim Amerika’da ¢alisanlari kovmak
da ise almak da oldukca kolay. “hire in good times, fire in bad times” / “hire and fire
easily” gibi sézler oldukca Amerika’da yaygin. Eger Amerika’da bir ¢alisan olarak
sirketinizle 6zel bir sd6zlesme yapmadiysaniz, kovuldugunuzda Turkiye’deki gibi kidem

tazminati almiyorsunuz.

Kidem tazminatina ¢alisan acisindan bakarsak kidem tazminati calisan icin bir glvence
ve hak anlamina geliyor. Sirketler icin ise biraz yUk gibi gdzUkse de calisanlari sirkette
tutmak icin baglayici bir etken. Calisanlar uzun yillar bir sirkette calisinca “tazminatim
yanmasin” diyerek verimliligi disse de, mutsuz olsa da o sirketi kovulmadikca terk

etmiyor.

Kidem tazminatina girisimcilik acisindan bakarsak; Silikon Vadisi’nde deneyimli girisimciler
yeni girisimcilere gére her zaman avantajli ve cogu zaman kayriliyor. Bu da blyUk
sirketlerde bile yillarca ¢alismis kisilerin yeni denizlere yelken agcmasini kolaylastiriyor.
“Yillardir Google’da calisiyorum, tazminatim da birikti, istifa etsem, bir girisime girsem

tazminatim yanar, emekli olana kadar buradayim” demelerinin énline geciyor.

TUrkiye’'de bir donem glindeme gelen kidem tazminatini kaldirma konusu olduk¢a
tepki cekmisti fakat yukarida dikkatini cektigim konulari dUstndrsek aslinda kidem
tazminatinin kaldirilmasi deneyimli profesyonellerin girisimci ekosistemine katilmasi
icin bir firsat olabilir. Tabi bu girisimcilik ile ilgili dUzeltmemiz gereken konular arasinda
ilk siralarda yer almayabilir. Bu nedenle girisimcilige etkisini cok detayli analiz etmek

gerekiyor yoksa sosyal etkisini de distnecek olursak kazandirdigindan cok kaybettirebilir.
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TEKNOLOJI PARKLARI VE SILIKON VADISI

-I-(Jrkiye’de Silikon Vadisi kurma planlari uzun zamandir var, bu konuda 5-6 yil énce
kurumsal hayatta calisirken bir projede yer almistim. Ana hedef vergi avantaji olan,
devletin ucuza yer verdigi teknoparklardan daha buylUk kapsamli bir yer yaratmakti.
O zamanlar Silikon Vadisi’'ni incelemistik fakat gidip gdérmek gerekiyormus. Tabii
bir girisimcinin gitmesi ile kurumsal bir sirkette calisan birinin gitmesi arasinda da
oldukea fark vardir. O dénem gitsek yine ¢ok fazla ¢cikarimda bulunamayabilirdik. O
ddnem bakana bile sunulmus diye hatirhyorum calismalarimiz. Kabul edilse bile proje
OlU dogacakti. Nedeni ise Silikon Vadisi’nin devletin yer gostererek vergi indirimi
saglayarak yarattigi bir yer olmayisi. Devlet destedi belki bir kivilcim yaratacaktir
fakat Silikon Vadisi’ni Silikon Vadisi yapan seylerin basinda vergi indirimi, ucuz kiralar
yatmiyor. Bu kitap boyunca degdindigim bircok neden var. Bazilari kopyalanabilir ama
kopyalayamayacagdimiz seyler var. Bu nedenledir ki devlet destekli, yer gdsterilerek,

vergisel avantaj saglayarak yaratilan olusumlar 6l0 dogmaya mecburlar.
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42

Bir girisimin basarisi yatirimcilarina kazandirdiklari ile 6lctlUr. Yatirimcilarin yatirimlarinin

meyvelerini toplamanin ise iki ydontemi vardir, ya sirket halka arz edilmeli ya da baska
bir firma bu girisimi satin almalidir. Satin alma yapan firmalarin ¢cok olmasi yatirimcinin
da yatiriminin meyvesini toplama olasihgini artirdidi icin ekosistemin saglikli bir sekilde
isleyebilmesinin en dnemli bileseni satin almalardir. Amerika’daki 6zellikle NASDAQ
borsasinin da etkisiyle teknoloji sirketleri bazen hisse degderlerini korumak igin ileride
kendisine rakip olabilecek potansiyel girisimleri satin alarak glven tazelerler. Bazen belli
bir konuda uzmanlasmis bir girisimin deneyimini komple o girisimi satin alarak hisse
degerini korumaya calisirlar. Halka acik bir firmanin ¢cok ani manevralar yapmasinin
sakincall oldugunu bildikleri icin hizli manevra yapan girisimleri satin almak onlar icin

en iyi ¢6zUmdur.

2012 yilinda 100 milyon dolarin Gzerinde 94 teknoloji satin almasi oldugunu dustnlrsek
yatirimcilar icin bu daha ¢ok girisime yatirim yapma ve daha ¢ok satin almalarin bir
parcasi olma istedi uyandirmaktadir. Bu da yapilan yatirimlara 28.3 milyar dolar / 3267

VC olarak yansimistir. Bu yatirimlarin %40’dan fazlasi Kaliforniya bélgesinde yapilmistir.

Tirkiye’de girisimciler icin bir teknoloji veya KOBI borsasi acmak hem yatirimcilar
acisindan yatirimlarinin geri dénuslerini almak icin iyi bir alternatif olabilecedi gibi hem
de sirketler icin mevcut pozisyonlarini korumak ve yikici inovasyon yapan firmalari
satin almak konusunda fayda saglayacaktir. Burada Turkiye’deki bu tip bir borsanin
kurulmasinin 6ntndeki en blUyUk engel pazarin kiicUkltgu olacaktir. Devlet destegdi de
olsa bu kadar klcUk bir pazarda bu tip bir borsa acmak olduk¢a zordur. Bunun ic¢in
kisisel gortistim Uc-dort Ulke birlesip ortak bir KOBI veya teknoloji borsasi kurabilirler
veya Avrupa Birligi bu tip bir &ncllik yapabilir. Bunu sdylerken teknoloji borsalarinin
girisimcilige ve sirket satin almalarina etkisini detayli incelemek gerektiginin de

farkindayim. O nedenle borsalarin bu etkisini belki ayrica incelemekte fayda var.

Kaynak :
http://bit.ly/kitap24
http://bit.ly/kitap25



SIRKETLERIN GIRISIMCIYE YAKLASIMLARI

-I-Urkiye’de bUyUk bir sirkete bir Grin satmak icin belli bir olgunlukta bir sirketinizin olmasi
gerekmektedir. Ozellikle de yikici bir inovasyon yaptiysaniz size sirketlerin bakis acisi
hep mesafeli olacaktir. Silikon Vadisi’'nde ve Kaliforniya’daki yaklasim ise oldukea farkl.
iki kisilik bir sirket bile bir Griinint Google gibi sirketlere satabiliyor. Bunun sebebini
satanlara da alanlara da sordugumda oldukgca ilgin¢ cevaplar aldim. Silikon Vadisi’nde
yenilige sicak yaklasanlar sadece bireysel muUsteriler degilmis. Kurumsal musteriler de
yenilige oldukca sicak yaklasiyorlarmis. Yani pazarda henlz kabul gérmemis bir Grina
bile test etmekten kacinmiyorlar. MUsterilerden birine sordugumda bana verdigi cevap
“Eger yeni seyler denemezsek yeni seylerin ortaya ¢cikmasina bariyer olmus oluruz, yeni
seyler desteklendikce baskalari icin yeni seyler yapmak daha motive edici olacaktir ”
seklindeydi. Turkiye’de bu mantigi oturtma konusunda olduk¢a kétimseriz diyebiliriz.
Yenilige ac ve deneyen bireysel muUsteri sayisi da kurumsal musteri sayisi da Silikon
Vadisi ile karsilastirilamayacak kadar dUstk dlUzeydedir. Inovasyona inaniyorsak énce onu

denemeli ve ardi sira gelecek inovasyonlarin &nind agmak icin motive edici olmaliyiz.
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Kaliforniya’daki halkin %80Q’i internet kullaniyor yani 30 milyondan fazla kisi internet

kullaniyor. Bu rakam Turkiye’nin tamami ile neredeyse ayni. Yani Amerika’da bir eyalet
kadar internet kullanicimiz var. Tabii burada buyuk bir fark da var. Kaliforniya’da internet
kullananlarin %75’inden fazlasi (24 milyon) internetten en az bir kez alisveris yapmis.
TUrkiye’de bu rakamin 8-9 milyon civarinda oldugu tahmin ediliyor. Tekrar hatirlatmak

gerekirse Turkiye ile Amerika’da bir eyaleti karsilastiriyoruz!

internetten alisveris yapan kisi sayisinin coklugu disinda kaltir olarak da internetten
birseyler satin almak insanlarin aliskanliklarindan biri haline gelmis. Bu Silikon Vadisi’nin
yapisina ve kiltrine de yerlesmis. Ozellikle istanbul’daki kadar, yani her semte bir
alisveris merkezi yok. Hatta tim San Fransicsco’da bile bir elin parmaklarindan daha
az alisveris merkezi var. Outlet magazalar ise yavas yavas kapandigindan vadiye yakin
bir outlet magaza bulmak oldukca zor, 100-110 km yolculuk ile outlet magazalara
ulastyorsunuz ki buralarda da ¢cok alisveris yapilmadigini gérmek buralarin da sonunun

pek i¢c acici olmadigini gbsteriyor.

Yeniyi deneme, eskiye bagli kalmama &zellikle Kaliforniya’ya ézgl bir kavram. Yeni
olan bir seye biz Turkler biraz ¢cekinerek yaklasiriz, denemeyiz, alistigimiz eskiye bagli
kaliriz. Kaliforniya’da ise “early adopter” dedigimiz inovasyonu deneyen, kullanan
kitle oldukca fazla. TUrkiye’de benim ¢cocuklugumda “Yerli Mal” haftalari olurdu, yerli
malini kullanmak tesvik edilirdi fakat kendimi bildim bileli her GrinG kendimiz haric
baskalari ile 6zdeslestirerek blyUduk. Arabalari Almanlarla, elektronigi Japonlarla, inedi
Hollandalilarla, modayi italyanlarla, interneti ise Amerikalilarla ézdeslestirdik. Kendimize
pek pay birakmadik. Bizden olani sevmedik, ayni GrinG bir Tlrk bir de yabanci yaptiysa
kesin yabanci olan daha iyidir dedik. TUrklerin yaraticihdi, kolaya kacmasi, cin fikirli
olmasi bizi hep bu tip dlUslncelere sevk etti. “Turkler buz daginin suyun altinda kalana
kismiyla ilgilenmezler” gibi bir alginin olusmasi Grlnlere olan yaklasimimizi da etkiledi
yillar boyu. Bir Grindn maliyetini hesaplarken bile AR-GE maliyetini ve insan glcinU
degil malzeme maliyetini hesapladik. Bu da bizi hep baska Ulke Grlnlerinin daha kaliteli

oldugu yanilgisina strukledi.

Silikon Vadisi’ndeki kendinden ¢ikan bir inovasyonu deneme ve kullanma orani ile
Turkiye’'deki yerli bir inovasyonu deneme arasindaki ucurum kolay kolay kopyalanabilecek
dizeyde dedil. Bunu asmanin yolu kultlrel degisimden ve vyillarca yUrUtUlecek algi

yénetim kampanyalarindan geciyor.
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| Urkiye’deki teknoloji konusunda en iyi Universiteleri sayacak olursak Bilkent, BoJazici,

iTU, Kog, ODTU ve Sabanci Universitesi’nin adini anariz sanirim. Bu Universitelerden
mezun bilgisayar ve elektrik elektronik mezunlari sizce nerelerde c¢alisiyor? Ankara’dakiler
genelde Aselsan, Havelsan, TAI gibi askeri projeler yapan sirketlerde calisiyor veya
yurt disina yiksek lisansa gidip oraya yerlesiyorlar. istanbul’dakiler ise ya yiksek lisans
icin yurt disina gidiyor ya da yurt i¢cinde birkac yil calisip sonra ydnetici pozisyonu

kovaliyorlar.

Hem Ulkenin bircok ekonomik kriz atlatmasi hem de aile yapisi geregdi risk almak ¢cok
takdir edilen bir kavram degildir. 1970’lerde 6éJretmen, 1980’lerde memur, 1990’larda
doktor olunmasi tavsiye edilen bir tUlkede girisimci olmak, risk almak olduk¢a zordur.
Ozellikle de iyi bir okuldan mezun birinin girisimci olmasi delilik ile esdegerdir. Bu tip bir
ortamda Silikon Vadisi ile yarismak oldukca zordur. Stanford Universitesi’nin havasini
bir iki ay bile koklayan d6grenciler ya girisimci olma ya da yatirimci sirketlerde calisma
hayalleri kurmaktadir. Facebook, Google gibi sirketlerin calisanlara verdikleri paketleri
dlstnecek olursak (Yilda 120 bin dolar Ustl maas, camasirlar yikaniyor, Gtlleniyor,
U¢c 69Un yemek cikiyor, bisikletiniz tamir ediliyor.) vazgectikleri seyleri Tlrkiye’'de

reddedecek kisi sayisi oldukca azdir.

Peki Stanford’dan mezun biri neden parayi ve risksiz hayati tercih etmiyor da daha riskli
bir yolu tercih ediyor? (Klc¢Uk girisimlerde cok dlstk maaslar verildigi anlasiimasin. K¢tk
girisimler de yukarida saydigim firmalarin verdigi Ucretlere yaklasmaya calisiyorlar.)
Bunun bircok sebebi var fakat en 6nemli Palo Alto’nun girisimcilik ruhu ve Universitedeki
hocalarin da girisimciligi en Ust dlizeyde tesvik etmeleri. Bunun para ile ilgili olmadigini
tutkuyla ve ekosisteme bir katma deger yaratmak ile ilgili oldugunu Silikon Vadisi’'ndeki
giyim tarzlarindan, sadeliklerinden, seri girisimcilerin basari hikayelerini anlatmak icin
konferans konferans dolasmak yerine hemen baska bir girisim ile ilgilenmelerinden

anlayabilirsiniz.
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S ilikon Vadisi; bilgi teknolojileri, genetik mihendisligi, sGrdUrUlebilir enerji gibi alanlarda

sahip oldugu girisimcilik ve yaraticilik liderligini 6deme sistemlerinde de ortaya

koymaktadir.

italyan gé¢cmenlerin San Francisco’da kurduklari ve 20.yUzyilda Kaliforniya’nin énde
gelen bankasi konumuna ulasan Bank of America, tlketici kredisini milyonlara en
verimli sekilde ulastirmanin yolunu ararken kredi kartini 6nce eyalet bazinda bireylere
tanistirmis, sonra da yarattigi dért partili (kart hamili, isyeri, kart kabul eden banka,
kart veren banka) kart kabul is modeli fikrini diger eyaletlerdeki bankalara satarak
glclU ve ulusal bir kart kabul agdi olusturmustur. Amerika’da 1900’lerin son birkac yilina
kadar sUren, her banka sadece bulundugu eyalet icinde bankacilik faaliyeti gbsterebilir
sinirlamasi, 1970 yilinda, basinda Bank of America’nin National BanAmericard Inc adi
altinda olusturdugu bankalar birliktelidi ile asilarak Glkenin her noktasinda, ayni markayi
tasiyan bankacilik GrinU kartlarin kullanilir hale gelmesini saglamistir. Cok gecmeden
uluslarararasi acilima gidecek olan bu Urtne de artik Amerika ismi sinirlayici olacadi icin,

her yerde gecen, ayni sekilde yazilan ve okunan yeni bir isim 1975 yilinda verilmistir: Visa.

Bankalar arasinda &énce telefon ile otorizasyon merkezi, sonra online baglanti, sonra
POS terminallerinin icadi ile, isyerinden baslayan islemin elektroniklesme macerasinin
liderligi San Mateo’dan yurGttlmuastdr. Uzun yillar Visa’nin hem rakibi hem de sahip
olan bankalar acisindan kardes 6rgUtl sayilabilecek MasterCard’in kurulus éykist de
ilk basta Kaliforniya’da baslamis, iki kurulus arasindaki rekabet 6deme sistemlerinde
yenilik¢ilik dalgasini beslemis ve édemelerin elektronik sistemlere aktarilmasinda nakite

kars! hizli bGyUmeye ulasiimasini saglamistir.

GUnUmUze geldigimizde mobil teknolojinin sagladigi sinirsiz olanaklar Amerikan 6deme
sistemcilerini dahi heyecanlandiracak duruma gelmistir. Satis noktasinin yeniden
tanimlancadi bu yeni dinyada 6deme sistemlerinde ciddi bir girisimcilik ve yenilikcilik
furyasi yasanmaktadir. Yeni Grln ve ¢dzUmler bankalardan degil Google, Paypal, Apple,
Facebook, Amazon gibi internet dinyasinin devlerinden veya Levelup, Roam, Uber

gibi yeni girisimlerden gelmektedir.



Kartli 6deme sistemlerinin TUrkiye'ye gelisi 80’lerin sonlari, yayginlasmaya baslamasi
ise 90’larda olmus, bu dénemde Urlnler, kurallar, sistemler, strecler, operasyon
yéntemleri acisindan Amerika ve Avrupa ¢dzUmleri uygulanmis veya adapte edilmistir.
Ancak yeniligin ve girsimciligin dogmasi icin gerekli olan zorlayici sartlar onlarca yildir
yUksek enflasyon ile yasanan Ulkemizde fazlasi ile oldugu icin, bu durum karth 6deme
sistemleri sektdrine 90’larin sonunda baslayan ve ginimuze kadar gelen bir yenilikgilik
dalgasi getirmis, Ulkenin dinyada kartli &deme sistemlerinin en iyi pratikleri arasinda

goOsterilmesine sebep olmustur.

Bu yenilikleri sdyle 6zetleyebiliriz:

» Taksit 6zelligi karth 6deme sistemleri diinyasina ¢cok &zel bir TUrkiye bulusu olarak girdi:
Gegmiste serbest ticaret erbabinin ylUksek enflasyon altinda hala is yapabilmek, bireylere
mal satabilmek icin mecburen sagladidi tlccar kredisi, senetler aracilidi ile yapilir ve
kredi ve tahsilat riski tlccarin Uzerinde kalirken, &énce zincir sahibi perakendeciler kendi
dikkan kartlarini ¢cikartarak bu édeme araclari Gzerinden saglanan taksitler sunmaya
basladilar. Sonrasinda bu kapali devre kart sistemlerini daha genis bir birliktelik ile
tuketici finansmani sirketleri cok daha fazla isyerinde kabul edilir hale getirdi. Ornegin
taksit ve puan 6zelliklerini en yaratici pazarlama ydntemleri ve en genis ve kabul edilir
perakende adi teklifi ile bireylere Advantage Kart ulastirdi. Kapall devre kartlarda
sunulan taksit imkanlarinin gérddgu buyUk ilgi bankalarin ayni islevi kredi kartlarina
tasimasina sebep oldu. 2000’li yillardan ginimiuze taksit 6zelligi o kadar basaril olduki,
bugln kredi kartlari ile harcanan her dért liranin bir lirasi taksit hacmini olusturuyor.
Taksitlerin banka ve isyeri tarafindan finansmaninin paylasiimasi hi¢ bir Glkede érnedine

rastlanmayan yenilik¢i bir uygulama olarak yabanci 6édeme sistemcilerin takdirini kazandi.

e Puan, mil ve konusma sulresi kazandiran sadakat programlari: Dinyada puan ve mil
kazandiran kart programlari, bu kazanimlari kataloglar ve olduk¢a bUrokratik kullanim
yontemleri ile kart hamillerine sunarken, TUrkiye'de kart programlari oldukca yaratici
bir sekilde aninda kullanim, puandan konusma siresine veya mile dénlstm imkanlarini
POS’tan, internet subelerinden, SMS kanalindan musterilerinin kullanimina sundular.
Bu pratikler ile kart programlari “sadakat programi” ifadesinin arkasini gercek manada

doldurdular.
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¢ Sahtekarlikla mUicadelede chip&PIN: Kredi kartlarinin kopyalama ve kayip calinti
sahtekarligina karsi korunmasi icin c¢ipli kartlara doéntstUrilmesi sUrecini TUrkiye
ulusal bazda tamamlayan ikinci Ulke oldu. Bu suUrecte banka sistemleri bireylerin
clizdanlarinda bulunan milyonlarca cipli karti yonetecek sistem ve operasyonel
sUreclere sahip oldular. Bu donlsimi 2007°de tamamlayan Ulkemizde kredi karti

sahtekarlik kayiplari eski seviyesinin Ucte birine dusta.

¢ Operasyonel stireclerde yenilikcilik: Benzer yaratici yenilikler operasyonel stireclerde
de yasandi; Ulkemizde kart sifresinin her kanaldan tanimlanabilmesi, degistirilebilmesi
chip&PIN gecisini ilk yapan ingiliz bankacilarin hayal edemeyecedi bir imkan oldu.
Kart yénetimine adanmis internet muUsteri hizmeti siteleri, limit yonetimi, aninda taksit

teklifleri gibi ardi arkadi kesilmeyen yenilikler kart hamillerinin kullanimina sunuldu.

Yukarida bahsettigimiz yenilikler birbiri ile kiyasiya rekabet icinde olan bankalardan
gelmekle birlikte bu rekabet Ulkemizde olduk¢a olgun ama dinamik bir édeme
sistemleri altyapisinin olusmasini sagladi. Girisimciler Ulkemizde e-ticaret sitelerini
acmaya basladiklarinda karsilarinda yetkin IT érgUtleri ile plastik kartlar diinyasindaki
islevleri sanal dinyaya tasiyabilecek bankacilar buldular. Béylece kart programlarinin
sagladidi taksit, puan kullanim, kampanya imkanlari sanal diinyaya tasindi. internette
de madaza acan geleneksel perakendecilerin yani sira ilk girisimlerini internette
yapan firmalar son 3 yilda kart ile 6denen islem hacminin ortalama %40 bUyudigund

gorduler.



2012 yilinda Ulkemizde kartla yapilan internet harcamalari toplam kart harcamalarinin
%9’una ulasmis durumda. TUrkiye icin 6nemli bir oran olmakla beraber bu oran
ingiltere’de %13, Almanya’da %10, ispanya’da %4 ve italya’da %2. Ulkemizde internet
ve giderek artan bir sUratle mobil ticaretin blUyUmesinin slUrdlrebilmesi icin gerek
girisimcilerin, gerek yerlesik perakendecilerin, gerekse &édeme sistemcilerin cesitli

girisimleri strtyor. Orneklersek;

» Paypal, PayU gibi uluslararasi firmalar Griin ve cdézUmlerini bireylerin ve/veya
girisimcilerin hizmetine sunuyorlar,

* Mobil 6deme girisimleri mobil operatdrlerle mikro 6deme ¢édzlmleri olusturuyorlar,

» Girisimciler ve mobil operatérler dijital cizdan ¢dézUmlerini ve 6n édemeli kartlari
mUsterilerine sunuyorlar,

* Bankalar hizl, kolay ve glUvenli internet alisverisi icin BKM Express ismi altinda
dinyanin ilk ulusal dijital cGzdanini kullanima aciyorlar.

TUrkiye’de su anda gdzlemlenen o ki internet ve mobil diinyadaki girisimciler, bankalar
ve 6deme sistemleri dlnyasi ile esgldim icinde sektord ileri tasimak icin ¢alisiyorlar.
Bu birlikteligin yaratacadi sinerji TUrkiye’nin 6deme sistemlerinde yenilikcilik liderligini

internet ve mobil alanlarina da tasimasini saglayacaktir.
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BULUNDUGUNUZ BOLGEDE EKOSISTEM YARATMA

/ \merika disindaki Ulkelerin kendi Ulkelerinde Silikon Vadisi yaratma girisimleri ile asadidaki
tavsiyeler oldukc¢a dikkat cekici.

e Teknoloji odakli girisimci sayisini artirmanin yollarini bulun!
e Yerel finans kaynaklari yaratin!

* BlyuUk etkinlikler ile dikkat ¢ekin!

* Eniyi Universitelere kolay ulasabilir olun!

e Bulundugunuz sehri ylUceltecek basaril girisimci sayisini artirin ve onlarin marka
elciligi yapmasini saglayin.

¢ Medyanin da bélgenizi ylceltmesini saglayin.

¢ Sehrinizde yasamis, okumus basarili is adamlarini ekosisteme dahil edin.

* Basari hikayelerini artirmaya calisin!

« Basarili girisimlerden cikan paranin tekrar ekosisteme katilmasini saglayin.
« Basarili girisimcilerin tekrar yeni girisimlerde bulunmasini destekleyin!

¢ MUhendisleri sehrinize cekmek icin ¢alisin!

e Teknoloji sirketlerinin sehrinizde olmasi icin ¢alisin.

Kaynak: Startup Communities - Brad Feld
http://bit.ly/kitap26

SILIKON VADISI KOPYALANABILIR Mi?

60

S ilikon Vadisi’nin Sifreleri adl kitabin yazari Deborah Perry Piscione’e gére Silikon
Vadisi'ni Silikon Vadisi yapan tek sey inovasyona énem vermeleri degil, bircok faktérin
bir arada bulunmasi. Piscione bunu Silikon Vadisi’ni bir yasam alanina benzeterek
yapmis. “Bir yasam alanini yasam alani yapan sadece tohumlar dedil, onu yesertecek
bir toprak olmasi” diyen Piscione “Nerede calisiyorsun?” sorusunun ¢ok az soruldugu

“Tutkun nedir? “ sorusunun sik¢a soruldugu bir yer olarak tanimlamis Silikon Vadisi’ni.

Yine baska bir raporda ise Silikon Vadisi’ndeki bUyUk teknoloji sirketlerinin varhgi, iyi
Universitelerle ¢evrili olmasi, insan kaynagdi, yatirim kaynadi, mentor kaynadi ve kulttr

nedeniyle Silikon Vadisi’nin kopyalanamayacagdini belirtilmis.

Kaynak:

Secrets of Silicon Valley: What Everyone Can Learn from the Innovation Capital of the World
http://bit.ly/kitap27

http://bit.ly/kitap28



SILIKON VADISI VE DIGER EKOSISTEMLER

Startup Genome olusumu dUnyadaki girisim ekosistemlerini degerlenmis ve bunu
yvaparken de kullandigi kriterler bir ekosistemi degerli kilan faktorleri gézler énline

sermeyi basarmis.

e Ciktilar: Girisim sayisi, orani, olgunlugu...

e Yatirimlar: Yatirim sayisi, yatirimci sayisi

e Performans: blyUme, istihdam...

* Yetenek: lyi okullardan mezun kisilerin girisimci ekosistemine dahil olma orani
e Destek : Mentor sayisi, servis saglayicilar, kaynaklar

e Zihniyet: Girisimci ve girisimcilige bakis acisi

» Trendleri Belirleyebilme: Girisim trendleri, inovasyon konularinda éncilik etme.

Silikon Vadisi’'nin birinci sirada yer aldigi bu ekosistem siralamasinda, Tel Aviv ikinci,
Los Angeles UglncU, Seattle dérdincl, New York City besinci sirada yer aliyor. Tlrkiye
yapilan siralamada yer almiyor fakat kriter kriter degerlendirirsek henlz tUm kriterlerde

cok baslarda oldugumuzu sdyleyebiliriz.

Kaynak: Startup Genome
http://bit.ly/kitap29

SIKCA BASARISIZ OL

S ilikon Vadisi’ndeki “sikca basarisiz ol, bir glin elbet basarili olacaksin” mantigi Amerika’da
diger bolgelerde bile karsilasilmayan bir distince yapisidir. Hatalardan 6grenerek

glclenme fikri tim Silikon Vadisi’nin ruhuna islemistir.

Girisimleri deney olarak gdrmeleri de bu isin aslinda girisimcinin bir hipotezini kanitlama
veya kanitlayamama durumuyla iliskili oldugunu gdstermektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta deneylerin cok hizli yapilmasi ve deneyi yapan kisinin de deneydeki

degiskenleri degistirebilme yetenegdidir.

Kaynak: http://bit.ly/kitap30 61



BKM Expressile Q)
kart bilgisi vermeden 0\)
kolayca 0\)

hizla 0\)
giivenle 0\)

O TETAR AT

internetten alisveris 6ncesi mutlaka!

www.bkmexpress.com.tr

Simdi internet alisverislerinizi, kart bilgisi vermekle ugrasmadan, kolayca ve hizla
yapabilmeniz icin yeni bir giivenli 6deme sistemi var: Bmm

Bankalarin ortak platformu Bankalararasi Kart Merkezi’nden, BKM Express! pr—
bkmexpress.com.tryi tiklayin, kartlarinizi tanimlayin, baslayin. Alisveriste internet -ex ress
A

kullanmayan kalmasin!

E e Es BKM Express; BKM Express iiyesi bankalarin kartlari ile yapilan alisverislerde ve BKM Express iiye isyerlerinde gegerlidir. Emm

1=} /bkmexpress Detaylar icin: www.bkmexpress.com.tr BANKALARARASI
KART MERKEZI
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