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»; _n - . Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi’nin

3 . d t S&ig n 2020 Tarihinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplant Tutana
“""  Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi’nin 2019 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 30

Nisan 2020 tarihinde, saat 10:00°da, Sirket merkez adresi olan Nispetiye Caddesi, Akmerkez E 3

Blok Kat: 2, Etiler 34337 Istanbul adresinde, Istanbul il Ticaret Mudiirlagii'niin 29/04/2020 tarih ve

54103594 sayih yazisiyla gorevlendirilen Bakanhik Temsilcisi Sn. Giiner KAKI gozetiminde

yaptlmgtir.

Genel kurul, Tirk Ticaret Kanununun 416/1°inci madde hitkiimleri uyarinca tiim pay sahiplerinin
asaleten veya vekaleten hazir bulunmas: nedeniyle gagnisiz olarak gergeklestirilmigtir.

Sirket esas sdzlesmesinin, sirkete ait pay defterinin, 31 Ekim 2019 tarihinde toplanan ve ertelenen
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisma ait toplant: tutanagimn, 2019 yilina ait yonetim kurulu faaliyet
raporunun, bafimsiz denctgi raporunun, finansal tablolarn, 27 Subat 2020 tarihli Yeminli Mali
Musavirlik Olaganiistii Yedek Akge ve Ihtiyatlar Tespit Raporunun, aym tarihli Sermayenin
Odendiginin Tespitine Ait Yeminli Mali Miisavirlik Tasdik Raporumm, genel kurul gindeminin,
taslak esas sbzlesme tadil metninin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar
listesinin, Yénetim Kurulu tarafindan 26/09/2019 tarihinde imzalanan Béliinme raporunun, Kismi
Béliinme Plaminin, son ti¢ yihn finansal tablolar: ile faaliyet raporlarmn, kismi bSlinme islemine
iligkin olarak hazirlanan 26.08.2019 tarih ve YMM-1244-43/3216-106 sayih Yeminli Mali Miisavir
Raporunun ve toplantiya iliskin difer gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant: yerinde
bulundugu tespit edilmigtir. Ayrica Sirket Esas Sozlegmesinin tadil edilmesi i¢in hazirlanan taslak
metnin, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 23/03/2020 tarih ve 3370 sayih yazis1
ve T.C. Ticaret Bakanhifinin 30/03/2020 tarih ve 53563878 sayih yazisi ile uygun bulunduguna dair
kayitlarin toplanti yerinde bulundugu tespit edilmigtir. Toplanti yerinde bulunan tiim evrakm aym
zamanda Merkezi Kayit Kurulusu A.§.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’nde de
bulundugu tespit edilmistir. Sirketin bagimsiz denetgisinin toplantida hazir bulundugu anlasilmagtrr.

Tiurk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesinin 5 ve 6. Fikralan geregince Sirket’in EGKS
hazirhklannin yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirildigi Bakanhk Temsilcisi Giiner
KAKI tarafindan tespit edilmisgtir.

Genel Kurul Toplantis: fiziki ve elektronik ortamda eg zamanh olarak baglatilmmstir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket paylannin 30.000.000 TL toplam itibari degerinin;
tamaminin (300.000.000 adet pay) temsilen toplantida hazir bulundugu ve boylece gerek Kanun
gerekse esas sozlegmede Ongorillen asgari toplanti nisabimn mevcut oldufunun ve hazir
bulunanlarm toplantinin ¢agnisiz sekilde yapilmasina itirazinin olmadiginin anlagilmas: {izerine
toplantida oy kullanma yonteminin fiziki olarak katilan pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii
ile yapilacag, ret oyu kullanacaklarin ret oyunu szlii olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun
bilgisine sunularak, toplant hem fiziki hem elektronik ortamda, Yonetim Kurulu Bagkam Sn.
Serkan Ulgen tarafindan agilarak glindemin goriigiilmesine gegilmigtir.

1. Sirket Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nin (“I¢ Yonerge”)
7. maddesi gerefince, toplanti bagkanhifma Sn. Selin Nural Tiftik¢i Tuncer, oy-toplama
memurluguna sirketin bafimsiz denetcilerinden Sn. Sevket KARADAS' Ve ‘tutdnak®,
yazmanhgina Sn. Burcu Cavdar segilmelerine oybirlifiyle karar verildi. 4 %
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2. 31 Ekim 2019 tarihinde toplanan ve ertelenen Olagantistdi Genel Kurul giindeminde bylunan,
Sirket aktifine kayith BKM Express Hizmet Isletmesi’nin TTK ve KVK hitkiimleri
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kismi béliinme suretiyle kurulacak olan tam miikellef bir sermaye sirketi olan Express Dijital
Odemeler Anonim Sirketi’ne devri icin Yénetim Kurulu tarafindan 26/09/2019 tarihinde
imzalanan Kismi Boliinme Plani’nin onaylanmasi miizakere edildi. Halihazirda Sirketimizce
yiritilen BKM Express faaliyetleri hakkindaki giincel geligmeler ve gindemde yer alan
sermaye artis1 ve ortaklik yapisi degigikligi nedeniyle anlan Kismi Boliinme Plam’mn ve kismi
bdltinme igleminin onaylanmayarak reddine oybirligi ile karar verildi. Kismi Béliimme Plani’nmm
reddedilmis olmas: nedeniyle, kismi boliinme iglemine iligkin dier giindem maddelerinin ayr1
ayn goriigiilmesine yer olmadig kanaatine oybirligi ile vanid..

3. Sirketin 2019 yilina iliskin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu okundu, miizakereye agild, soz
alan olmadi ve sunulan rapor oybirligi ile onaylands.

4. §irketin 2019 yihna iligkin bagimsiz denetgi raporu okundu, miizakereye acildi, s6z alan olmadi
ve sunulan rapor oybirligi ile onaylandi.

5. Sirketin 2019 yilna iligkin bildnco ve kir/zarar (gelir tablosu) hesaplan okundu, miizakereye
agilds, s6z alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda, bildngo ve kér/zarar (gelir tablosu) hesaplan
oybirligiyle tasdik edildi.

6. 2019 y1ih faaliyetlerinden dolay1 y6netim kurulunun ibrasma gegildi, ydnetim kurulu iiyelerinin
her biri oybirligi ile ayn ayn ibra edildi. Yonetim kurulu tyesi olan pay sahipleri kendi
ibralannin oylanmasi swrasinda oy kullanmadilar. Denetginin ibrasina gegildi, bagimsiz
denetcinin 2019 yih faaliyetlerinden dolay: ibrasina oybirlidi ile karar verildi.

7. Sirketin 2019 yih faaliyetleri sonucunda elde ettifii 26.623.656 TL tutarindaki vergi sonrasi
kardan, 1.331.183 TL tutarinda 1. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan 25.292.473
TL tutanndaki dagtilabilir net karin, ortaklara dagitilmayarak, Sirket sermaye artirimina konu
edilmesi hususu oybirligi ile onaylandi.

8. 2019 yih i¢inde y6netim kurulu @iyeliklerinde bosalma meydana gelmedigi tespit edildiginden
giindemdeki bir sonraki maddenin gbrilsiilmesine gegildi.

9. Istanbul Ticaret Sicil Midirliiii’ne 206580 sicil numarastyla kayith olan Giireli Yeminli Mali
Milsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin 2020 yih icin bagimsiz denetgi olarak
secilmesine ve denetgiye sirketin finansal denetimi i¢in 122.000 +KDV yillik net ficret
Gdenmesine oybirlifiyle karar verildi.

10. Giindem maddeleri geregince Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili maddelerinin goriigtilmesine
gecildi; Sirket Esas Stzlegmesinin Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev’i baghikh 6. Maddesinin
tadil edilerek ekte yer verilen yeni seklinin kabul edilmesine; Sirket sermayesinin 30.000.000,-
TL’den 177.492.990,- TL’ye artinlmasina; artirilan 147.492.990.-TL nin oncelikle 25.292.473
TL’lik kismmin 2019 yili donem karindan, 30.820.055,TL’lik kismumn olaganiistii yedek akce
ve ihtiyatlardan, 837.383, TL’lik kisminin gegmis yillar karlarindan karsilanmasima; ardindan
90.543.079,- TL’lik kismu igin, mevcut pay sahiplerinin riichan haklarm kullanmayacaklarina
dair sozlii ve elektronik beyanlarimin kabuliine ve s6z konusu artinlan 90.543.079,-TL’lik
kismin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. tarafindan kargilanmasmna oybirligi ile karar
verildi. N

11. Sirket Esas St6zlesmesinin Ama¢ Ve Konu baghkh 3. Maddesinin tadiline ve ekte yer vefilen G

tadil metnindeki yeni seklinin kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi. " i\ [
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12. Sirket Esas Sozlesmesinin Yonetim Kurulu ve Siiresi baghkli 7. Maddesinin tadiline ve ekte yer
verilen tadil metnindeki yeni seklinin kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi.

13. Sirket Esas Stzlesmesinin Sirketin Temsili ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilim

baghkh 8. Maddesinin tadiline ve ekte yer verilen tadil metmindeki yeni seklinin kabul
edilmesine oybirligi ile karar verildi.

14. Sirket Esas Sozlesmesinin Genel Kurul baslikli 10. Maddesinin tadiline ve ekte yer verilen tadil
metnindeki yeni geklinin kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi.

15. Sirket Esas Sézlesmesinin Kann Tespiti ve Dagitimi baghikh 14, Maddesinin tadiline ve ekte yer
verilen tadil metnindeki yeni seklinin kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi.

16. Sirket’in mevcut ydnetim kurulu fiyelerinin gérevden ahinmasina, ekte bulunan tadil metninde
yer alan Sirket Esas Sozleymesinin Y6netim Kurnlu ve Siiresi baghkli 7. Maddesine uygun
olarak Y&netim Kurulu’nun 7 (yedi) liyeden olugmasina ve Yonetim Kurulu tiyeliklerine 3 (iig)
yil sfire ile gbrev yapmak iizere;

Pay sahiplerinden T.C. Ziraat Bankas1 A.§. tarafindan verilen dnerge dogrultusunda aday

gosterilen;

- Yavuz Selim Mah. 543. Cad. No:4/35 Seda Terasevler Sitesi, Etimesgut/Ankara

. adresinde mukim 28889494406 TC Kimlik Numarali Sn. ilker DURUSOY un,

- Sancak Mah. Ukrayna Cad. 524.Sok. 6/6 Yildiz Cankaya Ankara adresinde mukim
27503484496 TC Kimlik Numaral: Sn. Mehmet Zahit ATES’in,

- M.Akif Ersoy Mah. 336.Sokak. No:2 YDA Twin Sitesi B Blok Daire No:62
Yenimahalle/ANKARA adresinde mukim 24398274492 TC Kimlik Numarali Sn.
Nurettin TOYSUZiin ve

- Serefli Sok. 16/4 Mebusevleri Cankaya/ANKARA adresinde mukim 23767842188 TC
Kimlik Numarali Sn. Mehmet Serif UYGUN un;

Pay sahiplerinden T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. tarafindan verilen Gnerge dogrultusunda aday
gosterilen Hamidiye Mah. Ulubath Hasan Cad. Sardunya Sitesi B Blok No :11 Cekmekdy /
Istanbul adresinde mukim, 20324330782 T.C. Vatandaslik No’lu Sn. Ferkan MERDAN’1n;

Pay sahiplerinden Yap: ve Kredi Bankas: A.§. tarafindan verilen dnerge dogrultusunda aday
gosterilen, Yiicel Sok. Aytek Evleri No:4 D:69 Goktirk Eyiip Istanbul adresinde mukim,
36868700356 T.C. Vatandaghk No’lu Sn. Serkan ULGEN’in; ve

Pay sahiplerinden Tiirk Ekonomi Bankas: A.S. tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda aday
gosterilen Camhik Cad. No:4 Kemercountry, Kemerbah¢e Evleri C2 Blk. Daire:2 (7575
Goktiirk, Eyiip, Istanbul adresinde mukim 10376395464 TC Kimlik Numarah Sn. Gékhai
MENDI nin segilmelerine oybirlii ile karar verildi.

Yonetim Kurulu iiyelerine 2020 yihna iliskin olarak herhangi bir Gcret ve ‘sair menfgat
6denmemesine oybirligi ile karar verildi.

Lo T
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17. Yonetim kurulu iyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 maddeleri uyarnca jzin

verilmesine oybirligiyle karar verildi.
LN
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18. Dilek ve Temennilere ge¢ildi. Hazir bulunanlarca, Genel Kurulda alinan kararlann Sirket igin
hayirh olmas: belirtildi.

Toplant Bagkam tarafindan biitiin pay sahiplerinin veya temsilcilerinin toplant: sonuna kadar hazir
bulundugu tespit edildi. Giindemde goriisiilecek bagka bir konu bulunmadig i¢in Toplant: Baskam
tarafindan hazir bulunanlara tesekkiir edilerek, toplantiya saat 11.00°da son verildi.

Guner Selin N. Tiftik¢i Tuncer

( /X%' '
Oy Toplallna Memurua TI?KM]
::v:mag Burcu Cavdar

Bakanllk?;((silc;si Toplant1 Bagkam ¢
7/
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EK: BANKALARARASI KART MERKEZI ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI
TADIL METNI

Yeni Seki

AMAC VE KONU:
3. Madde

Sirketin amaglan ve bu amagclar dogrultusunda gerceklestirebilecegi baghica faaliyet konular sunlardir:
3.1. Amaglar

3.1.1. Odeme hizmetlerinin bilitlin ekonomik birimleri kapsayacak sekilde, kesintisiz, etkin, giivenli ve
verimli bir gekilde saglanmasim1 garanti altina alacak sistem, platform ve altyapilar olugturmak, bunlan
igletmek ve gelistirmek,

3.1.2. Odeme ydntemleri konusunda kiiresel bir referans noktas: olabilecek rekabetci bir ekosistem
yaratilmasina katki saglamak ve iyilestirme alanlarmi belirlemek i¢in gerekli analiz galismalarimi tim
paydaslarin katilimiyla yapmak,

3.1.3. Yenilik¢i yontemler bagta olmak iizere finansal kapsayicihin arttinlmasina yonelik her tiirlii
cahigmaya katk: saflamak, elektronik veya karth deme yontemlerinin erigilebilirligini ve kullamlabilirligini
artiracak caligmalar yiiriitmek,

3.14. Elektronik Sdemelerin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmesini saglayacak Gnlemlere iligkin olarak
paydaglan ybnlendirmek,

3.1.5. Nakit kullamiminm azaltilmasi hedefi ile uyumlu olarak yenilikei, giivenli ve etkin 6deme hizmetlerinin
yaygmlastinlmasina iligkin aragtirma, gelistirme, uygulama calismalan yiiriitmek, ihtiyag duyulan
standartlarin olusturulmasma ydnelik ¢alismalar yapmak,

3.1.6.Finans sekttril, reel sektdr ve kamu kuruluglarinin sunduklar: hizmetler esnasinda yararlanabilecekleri
sistemn, platform ve altyapilar olugturarak bunlarn etkin ve verimli bir sekilde isletilmesini saglamak.

3.2. Faaliyet Konulan

3.2.1. Madde 3.1°deki amaglar ile ilgili olarak, her tiirlii operasyonel faaliyeti de kapsayabilecek sekilde,
5411 sayih Bankacilik Kanunu, 5464 sayih Banka Kartlan ve Kredi Kartlan Kanunu, 6493 sayili Odeme Ve
Menku!l Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri Ve Elektronik Para Kuruluglan Hakkinda Kanun
ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli izinlerin alinmas: kaydiyla;

a. Odeme sistemleri ile 5demeler alam ile ilgili platform ve altyapilan kurmak, gelistirmek ve igletmek,

b. Takas ve mutabakat islemleri ile bu iglemlerin gerektirdigi teminat ve garanti mekanizmalarna iligkin

c. Takas hizmetinden yararlanan kuruluslar arasnda uygulanacak takas komisyonu orammmn

belirlenmesine yonelik galigmalan yaparak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1’nin onayma sunmak,

d. Karth sistem kurmak ve kart tabanh ddemelerin etkinligini ve verimliligini artiracak her tiirlii faaliyeti

yiiriitmek,

e. Elektronik &deme yéntemlerine iligkin yurt iginde uygulanacak prosediirleri gelistirmek,
standardizasyonu saglamaya ybnelik kararlar almak, bunlarn yaymlamak ve uygulamay: takip etmek,
Elektronik 6demelere yonelik olarak sektdrden veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek ve
toplanan verileri ilgili kurum ve kuruluglar ile paylagmak,

g. Odemelerle ilgili tiim kanallarda glivenligi destekleyici yontemlerin tespitine ve uygulanmasina destek
olmak,

h. Finansal okuryazarliginn yaygmlagtmlmas: ve toplumsal farkindalifin artinimas:1 da dahil olmak

{izere &demeler alamna yonelik galigmalar yiiriitmek, egitim hizmetleri diizenlemek, yayin.yapmak,

i. Elektronik 8deme ydntemlerinin kullammim yaygmnlagtiran ve tesvik eden galigmalar yapmak,: ;

Nakit kullamminin azaltilmasi hedefleri ile uyumlu olarak yenilikgi Gdeme yéntemlér%

yaygmlastinimasina iligkin reklam, tamtim, iletigim faaliyetlerinde bulunmak,
k. Odemeler alanna iliskin olarak yurt i¢i ve yurt digt kurulug ve komisyonlar ile iligkiler kurmak, Vlag

o}

[ s

ve konulanyla ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak,
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Finansal kuruluglar ve diger paydaslar arasinda birlikte cahigabilmeyi saglayacak uygulama pratikieri,
kurallar, kilavuzlar ve standartlar geligtirmek, uygulamaya gecirmek ve izienmesi siireglerine katkida
bulunmak.

m. Yenilikgi finansal teknolojilerin Sdemeler alaminda uygulanabilmesi konusunda arashrma ve

n.

0.

gelistirme galigmalan yiiriitmek, finansal teknolojiler ekosistemini desteklemek iizere ¢aligmalarda
bulunmak.

Odemeler alaninda paydaslar arasinda yonetigimi, eggiidiimii ve dayanigmay temin edecek faaliyetler
yiriitmek, yetkili kamu kurum ve kuruluglari ile igbirligi igerisinde ¢alismalar yiiriitmek, amag ve
konularryla ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak.

Elektronik ddemeler konusunda Gdeme hizmeti saglayicilar arasindaki anlagmazliklan ¢dziime
kavusturmaya ydnelik gahsmalar yapmak.

3.3. Bu konulan gergeklestirmek iizere, 5411 sayih Bankacilik Kanunu, 5464 sayih Banka Kartlan ve Kredi
Kartlan Kanunu, 6493 sayih Odeme Ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri Ve
Elektronik Para Kuruluglan Hakkmda Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli izinlerin almmas: kaydiyla,
Sirket agagidaki iglemleri yerine getirebilir;

a.

o a0

Fer P @

Faaliyetler igin faydali olan ihtira haklarim ve beratlarm, lisans, ayricalik ve telif haklarmmi, marka, ve
ticaret wnvanlarm, 5zel yapim ve iiretim yontemlerini, teknik bilgi, serefiye ve diger tiim gayrimaddi
haklari edinmek, kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek, iizerlerinde intifa ve rehin haklan
tanimak gibi hukuki tasarruflarda bulunmak,

. Distribiitorliik, ulusal ve uluslararasi temsilcilik, komisyonculuk, acentahk gibi aracilik faaliyetlerinde

bulunmak, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak, b&yle organizasyonlara istirak etmek veya bu
konularda ortak olarak cahgmak, bu faaliyetlerde bagkalarim goreviendirmek,

Yourt iginde ve diginda mevzuat hiikiimleri uyarinca subeler agmak, biirolar ve muhabirlikler kurmak,
Borsa bankerligi veya aracihk olugturmamak kaydiyla, 5zel ve kamu hukuku tiizel kigileri tarafindan
ihrag edilecek tahvil, hisse senedi gibi menkul degerleri, ortaklik haklarm: edinmek, satmak, rehin
vermek veya almak gibi hukuki tasarruflarda bulunmak,

Tasn araci edinmek, kiralamak, satmak ve fizerlerinde her tiirlil hukuki tasarruflarda bulunmak,

Yerli ve yabanci gercek veya tiizel kigilerle birlikte, mevzuata uyarak yeni girketler ve tesekkiiller
kurmak veya bunlara katiimak, bunlar1 devren edinmek,

Kendi markasi veya yabanci marka altinda yapim ve iiretimde bulunmak, dahili ticaret, ithalat, ihracat
ve taahhiit igleri yapmak, ihalelere katilmak, danismanlikta bulunmak,

Kendi deneyimlerinden bagkalarimi yararlandirmak, tesisler kurmak, kurdurmak,

Tesislerini kismen veya tamamen adi ve hasilat kirasina kiraya vermek,

Her tiirli dig destek hizmeti almak,

Her g¢esit tahvil, katilma veya intifa senedi, finansman bonosu, kar ve zarar katilma belgesi ve
mevzuatca Sngoriilmiis olup da girketlerin ihrag¢ edebilecekleri her tiirlii menkul degeri, ilgili mevzuat
hilkilmleri gergevesinde ¢ikarmale,

Sirket amacim gergeklestirmek igin her tiirlii taginmaz almak, taginmazlan satmak, kiralamak, kiraya
vermek, bunlar izerinde ayni ve sahsi her tiirli haklan tesis etmek, ipotek almak, ipotek vermek ve
ipotekleri fek etmek. Sirket taginmazlan {izerinde irtifak, intifa, sitkna, taginmaz yiikii, kat irtifaks, kat
miilkiyeti tesis etmek. Her tiirlii tasinmazlarla ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz,
tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflan gerceklestirmek,

m. Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve gahsi her tiirli teminat: almak veya vermek.
3.4. Sirket, yukarida yazil olanlar diginda yararh ve gerekli goriilecek is ve islemlere Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurulun verecegi karar ile girebilir.

Yeni Sekli
SERMAYE VE PAY SENETLERININ NEV’i:

6. Madde ! J_\
6.1.Sirketin sermayesi 177.492.990.-TL (Yiizyetmisyedimilyon dﬁrtyﬁzdoksanikibindohlzyﬁzqﬁksaﬁ“']’
Liras1) kiymetindedir. Bu sermaye, her biri 0,10-TL (On kurug) kiymetinde ve tamami nafia,
1.774.929.900 adet paya bolimmiistiir. \

Onceki sermayeyi olugturan 30.000.000,- (Otuzmilyon) TL’nin tamam Sdenmigtir.
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Bu kez arttinlan 147.492.990,- (Yizkrkyedimilyonddrtyliz doksanikibindokuzyiizdoksan) TL’smun,
25.292.473 (Yirmibes milyonikiyiizdoksanikibindbrtylizyetmisiic) TL’s: 2019 yih donem karmdan,
30.820.055 (otuzmilyonsekizylizyirmibin ellibeg) TL’s1 olaganiistii yedek akge ve ihtiyatlardan, 837.383
(Sekizydzotuzyedibiniigylizsekseniic) TL’s1 gegmis yillar karlarnndan kargilanmug; kalan 90.543.079,-
(doksanmilyon begyiizkirkiighinyetmigdokuz) TL’lik kism ise her tirlii muvazaadan ari olarak Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 A.$. tarafindan karsilanmas taahhiit edilmis olup, s6z konusu tutar sermaye
artigma iligkin genel kurul kararmin tescilinden $nce nakden ve defaten denmistir.

Yonetim Kurulu pay senetlerini birden fazla pay: temsil eden kupiirler halinde ihrag etmeye yetkilidir.

6.2. Sermayeyi temsil eden paylarm tamam: nama yazih olup pay dagilim agagidaki gibidir.

PAY SAHIPLERI SERMAYE PAY VE OY PAY
I ) B 4_ ISTIiRAKI ADEDI ORANI
' TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ 90.543.079,00 905.430.790 51,01 %
| BANKASIA.S. o | o 1 B B
| AKBANK T.A.S. . 8.681.170,41 | 86.811.704 |  4,89%
| QNB FINANSBANK A.S. 8.027.485,33 | 80274854 |  452%
| T. HALK BANKASI A_S. 16477.138,56 |  164.771.386 928 %
| T.C.ZIRAAT BANKASI A S. 15.636.267,71  156.362.677 8,81 % |
T. GARANTI BANKASIAS. 8.827.241 91 | 88.272.419 498 %
T. IS BANKASIAS. 8.681.170,41 | 86.811.704 4,89 %
| T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 8.430.932,92 84.309.329 475%
' YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 8.681.17041 | 86.811.704 489 % |
'INGBANKAS. B _ __1.901.83801, 19018380 | 1,07% |
| TORK EKONOMI BANKASI A S. [ 1.605.495,33 ! 16.054.953 0,91 % |
\ TOPLAM ) : 17749299000 | 1.774.929.900 | 100,00 % |

6.3. Pay Senetlerinin Devri

Gerekli yasal bagvuru ve/veya izinlerin alinmasi halinde ve her haliikarda ilgili mevzuata uygun olmak
kosuluyla sirketin paylar sadece asagida listelenen kuruluglara devredilebilir:

(1) Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas,

(2) Tirk Bankacibk mevzuatina uygun olarak kurulmug ve faaliyet gdsteren bankalar,

(3) ligili otoriteler tarafindan ddemeler alaninda faaliyet gostermek iizere yetkilendirilmis banka digi

finansal kuruluglara.

Yonetim Kurulu ve $irket, bu maddede yazih sartlara uygun olmayan devirleri pay defierine kaydetmeyi
reddetmekle yikiimladir.

Yeni

YONETIM KURULU ve SURESI:
7. Madde
7.1. Yonetim Kurulunun Yapasi:

i,

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilecek olan Yénetim Kurulu tarafindan yﬂrﬁtﬁ@?‘ .

Yo6netim kurulu 7 (yedi) Giyeden olugur. Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi yonetim kurulum{ﬁ (d
diZer pay sahipleri toptam 3 (ii¢) aday gisterme hakkim haizdir.

Bu madde uyarinca Yonetim Kuruluna aday gosterme hakki olanlarin adaylarim, Genel Kurul ‘g
ilgili maddesinin goriigiilmesinden nce toplanti divam baskanh@ma yazih olarak bildirmeleri gere
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Genel Kurul, Yonetim Kurulu @iyelerini bu adaylar arasindan segmeye mecburdur. Aday gosterme hakki olup
da, yukarida belirtilen siire igerisinde adaym yazih olarak toplanti divan bagkanlifina bildirmemis olanlara
isabet eden iiyeyi genel kurul serbestce secer.

Yonetim Kurulu iiyeleri 3 (iig) y1l igin segilirler. Siiresi biten {iye yeniden segilebilir.

Tilzel kigileri temsilen Yonetim Kurulu tiyesi olanlarin s5z konusu temsil yetkilerinin sona erdiginin bu tiizel
kisi tarafindan bildirilmesi halinde, bu kigilerin Yonetim Kurulu gérevi sona ermis sayihr.

Yanetim Kurulu ilyelerinin iicretleri Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, aralarindan bir bagkan ve baskan bulunmadig zaman ona vekalet etmek iizere bir
baskan vekili segerler.

7.2.Y6netim Kurulo’nun Toplanmas::
Y&netim Kurulu’nun ayda en az bir defa toplanmas) zorunludur.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu fiye sayisinmn en az gogunlugu ile toplanir ve Yénetim Kurulu iiye sayisimn
en az ¢ofunlugunun olumlu oylan ile karar verir. Toplanti glinleri ve giindem baskan veya bagkan vekili
tarafindan diizenlenir.

Ayrica Yonetim Kurulu $irket isleri gerektirdikge bagkan veya vekilinin gagrisi1 iizerine veya Yonetim
Kurulu karan ile de toplanir. Oyelerden birisinin yazilt istegi fizerine, baskan veya baskan vekili Yonetim
Kurulu’nu toplantiya ¢agirmazlarsa iiyeler de re’sen ¢agn yetkisine sahip olurlar.

Kurul, Gyelerden birisinin bir hususa iliskin yaptigx Sneri ile ilgili olarak, iiyelerden herhangi birisinin
toplanma talebinde bulunmamas: koguluyla, Yonetim Kurulu fiye sayisinin en az yarisindan bir fazlasmun
yazili olumlu oylan ile karar alabiir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma haklkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullan Digmda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik
Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hilkkiimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanur.

Yeni

SIRKETIN TEMSILi VE YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI:

8. Madde

8.1. Sirketin ySnetim ve digariya kars: temsili Yonetim Kurulu®na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarm Sirketin unvam altma konmus ve
Sirketi ilzama yetkili 2 (iki) kisinin imzasmm tagimas gereklidir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karan ile tespit ve ilan olunur.

8.2. Yonetimin Devri: | \

>

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ ySnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir % a l;%;:lcaﬁ«
yonetim kurulu dyesine veya iigiincii kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonéfﬂhiﬁ‘vﬁ
diizenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri, tamimlar, yerlerini gosterir, zellikle kimin kime bagh ve bllgl
sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem fizerine pay sahiplerini ve korunmaya dege!‘
menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacakhlan, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazh olarak
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bilgilendirir. Genel miidiir, genel miidiir yardimcilan, miidiir ve diger personele verilecek ticret Yiineti;
Kurulunca tespit olunur.

Yénetim Kurulu, genel midiir. diginda diger personele verilecek ficret konusundaki yetkisini genel midiire
devredebilir,

Yénetimin devredildigi genel miidiir, genel mildiir yardimcisi ve midiirlerin ilgili yasa ve yonetmeliklerde
dngorillen sartlan haiz olmalan zorunludur.

Yeni Sekli

GENEL KURUL:
10.Madde

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplamrlar. Olagan genel kurul, girketin faaliyet ddnemi sonundan
itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanur.

Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecei gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir.

Sirket genel kurul toplantilarmda, Tiirk Ticaret Kanununun 409.maddesinde yazih hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alimr. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul, girketin merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugn sehrin elverigli bir yerinde
toplanur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu uyarmca, girket Genel Kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda
bir i¢ ySnerge hazirlar ve i¢ yonerge Genel Kurulun onaymdan sonra Yonetim Kurulu tarafindan yiiriirliige
koyulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katthm: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarmnca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Ydnetmelik
hilkkitmleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, goriis
agiklamalarina, Sneride bulunmalarma ve oy kullanmalarima imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas szlegmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklariu kullanabilmesi saglanr.

Yeni Sekli
KARIN TESPITI VE DAGITIMI:
14. Madde

Sirket tarafindan aynlan kar payinmn tespiti ve dagitim: hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 511. madde
hiikiimleri uygulanir. Kar pay, pay sahibinin esas sermaye pay i¢in sirkete yaptii ddemelerle 3_;a.nnh olarak
hesaplanir. ‘.‘_,_jf" ,ﬁ‘g; £

tarihinin o Genel Kurul toplantismm yapildi yih agmamas sarttir.
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