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FinTech Istanbul /
Kurucu Ortadi

2019 uyili Ulkemizde fintech ekosistemi agisindan
oldukga yogun gegti. Devlet tarafinda fintech vizyonu-
nun ortaya konmasl, bunu destekleyen regulatif
calismalarin yapilmasi, BDDK ve TCMB arasinda yetki
devrinin gergeklesmesi ve bir meslek 6rgutinin
kurulmasi kararinin  alinmasi ekosistemde devlet
tarafinda yapilanlari kisa bir bigimde ©zetlemekte..
Yatinmlar tarafinda ise 2019'un daha ilk yarisinda
lyzico, Foriba ve Parasit, Kredico ve Hesap Kurdu'n-
dan gelen exit haberleri ve yeni yatinmlarin duyurul-
mus olmasl yuzimizi biraz guldirdu. Ulkemizde
fintech ekosisteminin 2019 yilini yaklagik 8,4 milyon
dolar yatinmla kapatmasi (Tirkiye startup ekosistemi
icinde gerceklesen yatinmlar agisindan yaklasik %8
pay) ve 17 adet yatinmla tim startup ekosistemi
icerisinde adet olarak en fazla islemin gerceklestigi
dikey olmasi fintech alaninin Ulkemizde ciddi bir
gelisme potansiyeli oldugunu gosteriyor.

FinTech Istanbul olarak 2019 yilinda galismalarimizi
Acik Bankacilik alaninda yogunlastirmamiz ve banka-
larla startuplari bir araya getirme konusunda elde
ettigimiz basaril sonuglar, sektor agisindan da meyve-
lerini vermeye basladi. Sektorel anlamda sorunlari ve
¢OzUm Onerilerini ortaya koydugumuz calismalarla,
mevzuat uyumu ve donusum sureci agisindan 6nemli
sonuglar elde edildi ve bu sonuglar Ulkemizde konu
hakkindaki regulasyonlarin olusum surecine 6nemli
girdiler sagladi.

2016 yilindan beri Ulkemizdeki fintech ekosisteminin
saglikl bicimde gelismesi icin ¢alismalarini surdiren
FinTech istanbul, bu yil da yeni rapor ve sektor arastir-
malari ile ekosisteme deder katmaya devam etmekte-
dir. Bu kapsamda olusturdugumuz Turkiye'de ve
Dinyada Fintech 2019 Raporu, gectigimiz yilinfotogra-
fini gekmesi ve yatinmcilar agisindan gelecek yilin
potansiyelini ortaya koymasi bakimindan ©6nem
tasimaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde, raporun
Ulkemiz acgisindan toplu bir degerlendirme yaparak
yabanci artiracagini
ediyorum.

yatinmeilarnin ilgisini umut

2019 finansal kurumlarin fintech'in ve fintech girisimle-
rinin énemini anladigl bir sene oldu. Kurumlar hem
baslattiklar hizlandirma programlari ile fintech girisim-
leri ile calismaya, hem de kurduklar kurumsal girisim
sermayeleri ile onlara yatinmlar yapmaya basladilar.
Tarkiye'de son 3 senede kurulan 13 kurumsal girisim
sermayesinin yarisindan fazlasi (7 adedi) finansal
kurumlar tarafindan kuruldu. Diger yandan son 3
senede yapilan yatinmlarnin %20'sinde bu kurumsal
girisim sermayeleri rol ald.

Diger yandan 2013 yili uzun zamandir yatinm yapilan
fintech girisimlerinin deger gordigu bir sene oldu. Bu
sene gerceklesen en basarili cikislar gerceklestiren 3

girisim de fintech alanindandi.

Tum bu gelismeler olurken kamunun da destegini
arttirmasi girisimcilerin fintech'e olan ilgisinin artarak
devam etmesini sagladi. Artan bu ilgi, eskisi gibi 6deme
sistemleri alanina yigilan veya bankalarin hizmetini alip
kolaylastirarak satan araci projelerden daha derin ve
yaratici projelere dogru donUsmeye basladl. Kredi
skorlama, kurumsal bankacilikta yeni hizmet modelleri

ve butce yonetimi gibi 6rnekleri verebiliriz.

Tdm bunlarin isiginda 6zetle 2019 yili fintech alani icin

basarili gecerken ve onimuzdeki yillarda daha da

blyuk basarilara ulasacaginin sinyallerini verdi!




SEKTOR DEGERLENDIRMELERI

» Dr. Soner CANKO

Bankalararasi Kart Merkezi /
Genel Mudur

» Serkan UNSAL
Startups.watch /
Kurucu Ortad

2019 yili finans dunyasinin kullanicilarina en iyi hizmeti
sunmak igin ¢alismalarini aksatmadan strdirdugu bir yil
oldu. Bankalar ve fintech'ler birlikte daha buyuk etkiler
yaratabileceklerinin bilinciyle 6nemli is birlikleri kurmaya
devam etti. Bankalarin, girisimlere yonelik hizlandirma
programlarinin sayisi artarken kurulan girisim sermaye-
si yatinm fonlar da ilk meyvelerini verdi. Fintech'lerin
basarili olmasina katki yapacak bu fonlarin ¢esitlendigi
bir déneme girdik. Bu gelismeleri ¢cok degerli buluyor ve
basarill drnekleri goéren diger bankalarin da bu yonde
adimlar atacagina inaniyorum.

2019'daki en 6nemli gelismelerden biri agik bankacilik
alaninda yasandi. Bireylerin bankalardaki verilerini
istedigi kurumla paylasabilmesini saglayan agik bankaci-
likla hizmetler gesitlenirken inovasyon ve rekabet de
artacak. Avrupa'da duzenleyicilerin, ABD'de yenilikgi
bankalarin 6nculik ettigi acik bankacilik, Ulkemizde
daha dengeli ve 'karma’ olarak tanimlanabilecek bir
sekilde hayata gecgiyor. TCMB tarafindan yapilacak
duzenlemeler egliginde acik bankacilk, cergevesi
belirlenmis bir hal alacak ve tUm paydaslarigin en given-
li sekilde yayginlagacaktir.

Tom dunyada oldugu gibi Ulkemizde de dikkatleri
Uzerine ¢eken bir diger konu merkez bankasi dijital
paralari oldu. Odemelerin dijitallestigi  ginimizde
merkez bankalar tarafindan Uretilen banknotlarin
kullanimi da azaliyor. Finansal istikrarin saglanmasindan
sorumlu olan merkez bankalari, bu dontsime uygun bir
adim atarak merkez bankasi dijital parasi kavramini
gundemlerine aliyor. Turkiye de bu konuyu ajandasina
aldi. TCMBve TUBITAK tarafindan yirGtilen bu dogrultu-
daki galismalar, 2020 yilinda somutlasacak.

Yil igerisinde kamuoyu ile paylasilan On Birinci Kalkinma
Plan'nin  ve Cumhurbagkanlidi Yillk Programi’nin
sektorun beklentilerine ¢ozim olacak maddelericerdigi-
ni gordik. Finansal okuryazarliktan acik bankaciliga,
deney alanlarindan Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar Birligi'nin kurulmasina, merkez bankasi dijital
parasindan fintech ekosisteminin guglendirilmesine
kadar kapsami genis bir yol haritasi belirlendi.

2019 yiinda Turkiye, finans dinyasindaki yeniliklere
hizli bicimde uyum sagladi. Onimizdeki yillarda bu
alanlarda atilan adimlarin meyvelerini toplayacagimiza
inaniyoruz.

Dinyada 2019 yilinda girisimcilik ekosistemine 294
milyar dolar yatinm yapilirken pastanin tcte ikisi ABD,
Cin ve Hindistan'daki girisimlere yapildi. Turkiye ise
2018'de 62 milyon dolar yatinm ile ikinci lige dustukten
sonra, Ozellikle son ceyrekte Getir'e yapilan yatinmla
birlikte 2019'da yeniden birinci lige yikselmeyi basardi.
2019'da Turkiye'de gerceklesen 102 milyon dolar
yatinm ile Ulkemiz, 36 Avrupa Ulkesi arasinda 20. sirada
yer aldi. Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) tlkeleri ile
kiyaslandiginda ise Israil ve BAE'nin ardindan GgUncl
sirada yer ald..

Girisimcilik ekosisteminde dikkat geken diger noktalar
ise devlet desteKleri ve kadin girisimciler oldu. TUBITAK
ve KOSGEB 2019 uyilinda fikir asamasindaki 985
girisime, 8,6 milyon dolar devlet tesvigi verdi. Yatinmci-
lar KOBI ve biyime asamasindaki 91 girisime 95
milyon dolar yatinm yaparken TUBITAK ve KOSGEB bu
asamalardaki 983 girisime 24 milyon dolar devlet
tesviki verdi. Turkiye'de 2010-2019 uyllar arasinda
kurulan teknoloji girisimlerinin yizde 16'sinda kadin
girisimciler yer aldi. Turkiye, bu oran ile Cekys, italya ve
Portekiz'den sonra Avrupa'da dordincd oldu.

Kadin girisimcilerin en yogun oldugu sektorler ise
sirasiyla bebek, sosyal girisimler, moda, nano teknoloji,
biyoteknoloji, hediye, kozmetik, yiyecek, paylasim
ekonomisi ve yemek dagitim sektorleri oldu. En yuksek
orana sahip bebek sektorundeki girisimlerine %58'ini
kadin girisimciler kurdu.

102 milyon dolarlik yatinm 94 girisim arasinda
dagilirken ilk on girisim pastanin %72'sine sahip oldu.
Fintech ise 84 milyon dolar yatinm ile %8'lik paya
sahip olmasina karsin en fazla sayida yatinm alan dikey
olmayl basardl. 2019 yilinda 17 fintech yatinm almay!
basardl. Bu deger, fintech'in gelisimi igin umut veriyor.

Fintech dunyasinda 6nemli exit islemleri de gerceklesti.
Iyzico, Foriba ve Parasit'Un satin alinmasi hem girisimci-
ler, hem yatinm yapan yerel fonlar, hem de Turkiye
girisim ekosistemi agisindan buyuk moral oldu.




2019 YILINDA EXIT YAPAN FINTECH'LER

2019 yilinda Turkiye fintech ekosistemi icin en 6nemli gostergelerden biri ise exit
yapan girisimler oldu. 2019 yilinda 9 fintech, exit yapma basarisi gosterirken
bu islemler yabancilarin Turkiye'ye tekrar ilgi gostermeye basladigini isaret etti
ve ekosistemin motivasyonunu arttirdi.
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Fintech L Alici L islem Tarihi L Hisse Orani
Hepsipay Gate Inside Teknoloji AS. 24 Ekim %100
Mobven Payten S Eylul %100
MPTS Turkey PayCore 18 Haziran %100
iyzico Payu 11 Haziran %100
Parasut DST Teknolgji 30 Mayis %100
Foriba Sovos 28 Mayis %100
Panaroma Bilisim Verifone 15 Mayis %49
HesapKurdu* Koalay 19 Subat %8
Kredico Maher Yatinm Holding 22 Ocak %51

> Kaynak: Startups.Watch
(*) Birlesme islemi
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TURKIYE'DE FINTECH YATIRIMLARININ GELISIMI

2019 yilinda fintech’lere yapilan yatinm tutar 8,4 milyon dolar oldu.
Bu deger 2018'de 12,2 milyon dolardi. Yatinm tutarindaki gerilemeye
karsin yatinm alan girisim sayr 14'ten 17'ye yukseldi.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

. Yatirim Degeri (Milyon $)

* Yatinim tutari, agiklanmayan yatinmlara dair tahmini degerler tizerinden hesaplanmaktadir.

Yatirhm Say|s| > Sekil 1 (Kaynak: Startups.Watch)



TURKIYE 2019 FINTECH YATIRIMLARI

FINTECH YATIRIMCILAR YATIRIM TiPi YATIRIM TUTARI TARIH

idverif Ag$l:nmayan Aciklanmadi 31 Aralik
atirmci

Aciklanmayan Yatirimci, $250.000 2 Aralik
Varol Civil

Birlesik Odeme Finberg Erken Asama VC Aciklanmadi 1 Aralk

Arz Portfdy $350.000 28 Kasim

Moneymo AG;'(d:"maYa" $120.000 18 Kasim
atirimci

Akaunting KT Portféé;I'YeII:(nogir@im Aciklanmadi 8 Agustos
manibux Pytch Ventures Aciklanmadi 6 Agustos
yt
Bankalarim Agi(l:nmayan $90.000 1 Agustos
atinma

8 > Kaynak: Startups Watch - Not: Ozel sermaye yatinmlar ve borglar dahil edilmemistir, sadece agiklanan yatinmlar listelenmistir.




TURKIYE 2019 FINTECH YATIRIMLARI

FINTECH YATIRIMCILAR YATIRIM TiPi YATIRIM TUTARI TARIH

/]

figepara J T'9°Para Revo Capital $743.000 1 Agustos

Degerleme .
Takip-DTS Revo Capital $430.000 25 Temmuz

DAAL, Agiklanmayan $1.000.000 20 Haziran
Yatirimci

Aciklanmayan $200.000 18 Haziran
Yatirnmci

Finberg,

Birlesik Odeme Aciklanmadi

Aciklanmayan $70.000
Yatirnmci

Metamorfoz Bosphorist Olgunluk Asamasi $185.000

TURK Para $183.000

> Kaynak: Startups Watch - Not: Ozel sermaye yatirimlari ve borglar dahil edilmemistir, sadece agiklanan yatinmlar listelenmistir.
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FINTECH DUNYASINDA 2019'A DAIR NOTLAR

Birkag yil 6ncesine kadar ne oldugunu anlamaya galistigimiz Diinyada Banka Hesabi Olan Niifus Orani Gelisimi
“fintech” kelimesi, bugin finans ve girisimcilik ekosistemleri

tarafindan igsellestirilmis bir kavrama donustu. ik dénemlerde

bankalarin yerini alacadi dusunulen fintech'ler igin asil faydanin

is birliginde yattigi zaman igerisinde anlasildi.

FINTECH'LER FINANSAL KATILIMI ARTTIRIYOR
Basta Ingiltere ve Latin Amerika olmak Uzere birgok pazarda
yeni nesil bankalar oyuna dahil oldu ve bu oyunculardan bazilari
aldiklar yatinmlarla milyarlarca dolar degerlemeye ulasti. Bu
oyuncularin basariyl, geleneksel oyuncularin eksik kaldigi
alanlara ve finansal katiimi arttirmaya odaklanarak yakaladig
goruluyor. Sadece yeni nesil bankalar degil, farkli alanlarda
hizmet veren fintech sirketleri de finansal katilimin artmasina
katki sagliyor. Bu katki, Dinya Bankas tarafindan agiklanan
banka hesabi sahibi kisi oranina da yansiyor. 2017 sonu itibari
ile banka hesabi olan yetiskin nufus orani %69'a yukseldi. > Sekil 2 (Kaynak: Diinya Bankasi)
Olumlu gelisime karsin halen 1,7 milyar yetigkinin finansal

sistemin disinda olmasl, fintech sirketlerinin gelistirecedi

yenilikgi cozumler esliginde cesitlenecek pazarin sunacagi

firsatlari da isaret ediyor.

2011 2014 2017

iS BIRLIKLERI YAYGINLASIYOR

Geleneksel oyunculara rakip olmak yerine onlarin Grinlerindeki eksikleri gidermeye yonelik ¢ozimler gelistiren ve kazan-kazan
dusuncesiyle hareket eden fintech'lerin sayisi artarken bu oyuncular, fintech dinyasinda gerceklesen yatinmlar igerisinde énemli
paya sahip oldu. Innovate Finance tarafindan agiklanan verilere gore fintech'lere 2019 yilinda 35,7 milyar dolar yatinm yapildi. Bu
tutar, 2018 yilinda 49,9 milyar dolardi ancak 2018 yilinin ikinci geyreginde Ant Financial’a yapilan 14 milyar dolarlik dev yatinim
disarida tutuldugunda son iki yilda cok yakin degerlerin s6z konusu oldugu gozlendi. Yatinm anlaminda dikkat ceken bir diger konu
ise geleneksel oyuncularin fintech’lere yaptigi yatinmlar oldu. Yatirim sirketi kuran cok sayida banka ve sigorta sirketi, olusturduklari
fonlar Gzerinden Grin ve hizmetlerine katki sadlayacagina inandiklari fintech'lere yatinm yapma yoluna gidiyor. Ozellikle ABD gibi
bankacilik sisteminin geri kaldigi Ulkelerde bankalar, fintech'lere daha fazla yatinm yapiyor ve dedisen tuketici ihtiyaglarina,
fintech'lerin gdzUmleriyle yanit vermeye galisiyor.

Dunyada Fintech'lere Yapilan Yatinm Tutar ve Adedi Geligimi

3.417

i ism'
I | |

|
2015 2016 2017 2018 2019

D ot Tutan (Milyar Dolar) —(O——  Yatinm Adedi

> Sekil 3 (Kaynak: Innovate Finance)



ABD, iNGILTERE, CiN VE HiINDISTAN ZiRVEDE

Yatinmlarin kita bazinda dagilimlari incelendiginde bu yila kadar Asya'nin liderlidi s6z konusuydu. Ant Financial yatinmlarinin gergeklesti-
gi 2016 ve 2018 ylllarinda yatinmlarin yarisindan fazlasi Asya'ya yapilmisti. Ancak 2019 yilinda bu tablo degisti ve yatinmlarin %49'unu
toplayan Kuzey Amerika zirveye ¢ikti. Bu gegiste Cin'le ABD arasinda yasanan gerilimin etkili oldugunu sdéylemek mumkan.

Bolge Bazinda Fintech Yatirimlarinin Dagilimi

Ditler 1 %3 |

% %58
(]

Avrupa [l
Kuzey %49
Amerika

Asya

2015 2016 2017 2018 2019

> Sekil 4 (Kaynak: Innovate Finance)

Yatinmlarin Glke bazinda dagilimi incelendiginde 6ne gikan Ulkelerin ABD, ingiltere, Hindistan ve Cin oldugu gériliyor. Hindistan'in Cin'in
iki katindan fazla yatinm almasi ise Ulkede, dolasimdaki paranin %86'sini olusturan en yuksek tutarli iki banknotun dolasimdan kaldiril-
masiyla hizlanan dijitallesme sertveninde geldigi noktayr gozler 6nune seriyor. Hindistan 2018 yilinda 1,2 milyar dolar olan yatirm
tutarini 3,9 milyar dolara yukselterek buyuk bir basariya imza atti. Bu yukseliste Paytm’e yapilan ve 2019'un en buyuk yatinmi olan 1,66
milyar dolarlik turun rolU buyuktu. Buna kargin 2018'de 26 milyar dolar fintech yatinminin gerceklestigi Cin'de yatinmlar adeta eridi.
2013 yilinda sadece 1,8 milyar dolar yatinm alabilen Cin'in eski gunlerine dénebilmesi igin mevcut durumu iyi analiz etmesi gerekiyor.
ABD ile iligkilerin normallesmesine yonelik ¢alismalar, bu anlamda olumlu bir adim olarak degderlendirilebilir.

Eof

Dijital 6demelerin yayginlasmasina yonelik adimlar atan tek Ulke Hindistan degil. Vergi kaybinin dntne gecmek, kara para aklamay-
la etkin mucadele etmek ve kayit disi ekonomiyi azaltmak amaciyla bazi Ulkeler, nakitsiz 6demelerin yayginlagsmasi igin tesvik
programlari dizenlemeye basladi. Bireylere yapacaklari nakitsiz 6demelerden puan kazandiran tesvik programini hayata gegiren
Japonya'nin yani sira Malezya ve italya da tesvik programlari Gzerine calistigini aciklad.

1]



MEGA YATIRIMLARIN SAYISI ARTTI

100 milyon dolarin Gzerinde yatinmin séz konusu oldugu mega tur sayisi artiyor. 2017'de mega tur sayisi 39'du. Bu sayi 2019
yilinda 86'ya yukseldi. Kuzey Amerika mega turlarin 48'ine ev sahipligi yapt.. Kuzey Amerika, Avrupa, Asya disindaki bolgelerde
gergeklesen mega turlarin sayisinda da artis var. 2018'de 3 olan diger bélgelerdeki mega tur sayisi 2019'da 6'ya yukseldi.

Bolge Bazinda Mega Yatinim Turlarinin Sayisi

Diger
Asya
39
2
— L & ]
Kuzey
Amerika

2015 2016 2017 2018 2019

> Sekil 5 (Kaynak: Innovate Finance)

LATiN AMERIKA'DAN BUYUK ATILIM

ilk on igerisinde yer alan Ulkeler arasinda Hindistan disinda iki Ulke dikkat gekiyor; Brezilya ve Meksika. Bu iki Glkenin listenin st
siralarina yukselmesi, bankacilik hizmetlerinde kalitenin dusik ve kapsayiciliktan uzak oldugu Latin Amerika'da fintech’lerin dogru
adimlar atugini ortaya koyuyor. Akilli telefon sahipliginin dusuk, ndfusun geng, finansal katihmin ise sinirli oldugu bolge, fintech'ler
icin ideal bir pazara dénusuyor. Bu potansiyelin farkinda olan yatirimcilar da pazara ilgi gdstermeye basladi. Bu anlamda SoftBank'in
Mart 2019'da duyurdugu ve teknoloji odakli girisimlere yapilacak yatinimlarda kullanilan 5 milyar dolarlik fon, bolgedeki fintech'lerin
de sermayeye erisimini kolaylastirdi. Brezilya'da fintech yatirmlarinin 2019 yilinda %132 artmasi SoftBank ve dider yatinimcilarin
artan ilgisinin bir sonucu olarak karsimizda duruyor.

Brezilya merkezli yeni nesil banka Nubank'e temmuz ayinda yapilan 400 milyon dolarlik yatirim, o gin itibari ile bir yeni nesil
bankaya yapilan en yuksek tutarl yatinm olmustu. San Francisco merkezli Chime aralik ayinda aldigi 500 milyon dolarlik

yatinm ile bu unvanin yeni sahibi oldu.

Fintech Yatinmlarinda ilk On Ulke

P
) B+l Kanada
9 #8 $670m
#6 81 yatinm
& ingiltere =i
#2° $4901m B8 loves $777 m
#2 359 yatinm i #13 37 yatinm

e
™= Alman:
B 1 Fransa t #5 ma ¥1a338 -
\

=% Amerika
#1$16,275m #10 $478 m #7 71 yatirnm
#1 1,095 yatinm #8 62 yatinm
i Cin
#4 $1,779 m
. #3 166 yat
B0 Meksika yatirim
#12 $378 m
#10 47 yat Lo
yeunm == Hindistan = Singapur
#3 $3852m R a9 p$489m
#4 153 yatinm i i
[ Brezilya
#6 $859 m
#9 56 yatinm

> Sekil 6

[12]



FINTECH'LERIN ODAKLANDIGI ALANLAR CESITLENIYOR

ilk dénemlerde fintech oyuncularinin buyik kismi 6demeler alanina odaklaniyordu. Yogunluk halen édemeler alaninda olsa da
ozellikle son donemde kurulan fintech sirketlerinin ddemeler disindaki alanlara odaklandigina ve dagiimin daha dengeli bir hal
almaya basladigina tanik oluyoruz. B2B ¢ozUmler, bor¢ verme, uluslararasi para transferleri, robo danismanlar, regtech, insurtech
alanlarinda ¢ok sayida girisim yenilikgi gozumler Uretirken bu alanlarda yapilan yatinmlar da 6nemli seviyelere ulast

Odeme Teknolojilerinde Konsolidasyon Dénemi
Yeni teknolgjiler esliginde 6deme deneyimlerinin gesitlenmesi, yeni nesil oyuncularin pastadan pay almaya baslamasi, islem Ucretle-
ri ve kar marjlarindaki baski pazardaki mevcut oyuncular igin riske donusiyor. Gug kaybetmek istemeyen sirketler, bu riski yénete-
bilmek igin kendilerini tamamlayacak sirketleri binyelerine katma yoluna gidiyor. Maliyet avantaji ve operasyonel verimlilik saglaya-
cak secgenekKleri tespit edip kendileri igin en ideal kurumlar binyesine katmak isteyen sirketler, 2019 yilindan bu yana gok sayida
satin alma islemi gergeklestirdi. Bu islemler igerisinde 6ne gikanlari asagida bulabilirsiniz.

Ocak 2020:
Visa, aglk bankacilik
Mart 2019: girisimi Plaid'i satin aldi -
FIS, WorldPay'i satin aldi - Kasim 2019 5,3 milyar dolar
43 milyar dolar Paypal, Honey isimli 6dul ve
Mayis 2019: aligveris platformunu
" . } ubat 2020:
Ocak 2019: Global Payments, TSVt Agustos 2019: bunyesine katt: - Worlding, Ingaical satn

Fiserv, First Data'yi satin aldi - 21,5 milyar dolar Mastercard, Nets'in 4 milyar dolar aldi - 86 milyar dolar
binyesine katti - kurumsal hizmetler is kolunu

22 milyar dolar satin aldi - 3,2 milyar dolar I

2019 2020

> Sekil 7 - Odemeler Alaninda Son Dénemde Gergeklesen Baslica Satin Alma ve Birlesme Islemleri

En Sicak Konular:
Acik Bankacilik ve Merkez Bankasi Dijital Paralari

Son dénemde finans dunyasinda oyunun kurallarini degistirecek olan trendler de ortaya ¢ikti. Bunlardan en 6nemlisi sUphesiz agik
bankacilik oluyor. Misterilerin onay vermesi kosuluyla bankalarin sahip oldugu musteri verilerini, gerekli yetkilere sahip Uguncu
parti kurumlarla paylasmasini saglayan acik bankacilik, ingiltere gibi Glkelerde dizenleyicilerin yénlendirmesiyle hayata gecerken
ABD gibi Ulkelerde ise yenilikgi bankalarin inisiyatif almasi ile yayginlasmaya basladi. Tum dunyada oldugu gibi tlkemizde de inovas-
yonu ve rekabet duzeyini arttirmasi beklenen agik bankaciligin asil faydasinin bireylere olacagini sdylemek yanlis olmaz.

Son dénemin sicak konularindan bir digeri ise merkez bankasi dijital paralari oldu. Aslinda birgok merkez bankasi bu konuyu uzun
zamandir gindemlerinde bulunduruyor. Ancak 2019 yilinin ortasinda, Facebook 6nculigunde ¢ok sayida saygin kurumun destediy-
le hayata gegirilecegdi duyurulan Libra projesi ve ddemelerin dijitallesmesiyle merkez bankalarinin ihrag ettigi banknotlarin kullanimi-
nin azalmaya baslamasi, bu konuyu birdenbire merkez bankalarinin dncelikli konusu haline getirdi. Merkez bankasi dijital paralari,
onumuzdeki yillarda da finans dunyasinin sicak konularindan biri olmaya devam edecektir.

Geleneksel ve Agik Bankacilik Yapilari

Musteriler Musteriler

:  Banka
i uygulamalari

Ugiincii parti
uygulamalar

Dahili API P Ack AP

——
1
I

> Sekil 8 - Kaynak: Dlinyada ve Tirkiye'de Acik Bankacilik Raporu

Ulkemizde de ilk adimlarin atildigi acik bankacilikla ilgili hazirladigimiz kapsamli rapora yandaki QR kodu okutarak
ya da tiklayarak erisebilirsiniz.
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https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2015/06/Dunyadaveturkiyedeacikbankacilik.pdf
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En yuksek tutarli bes islemin, tim
yatinmlar igerisindeki payi %11 oldu. Bu
oran, son bes yildaki en disik oran
oldu. 2018 yilinda bu oran %401. Bu
gelisim, yatinmlarin énceki yillara kiyasla
daha dengeli dagildigini isaret ediyor.

Yatinm iglemlerinin sayisi 3.417'den
2.827'ye geriledi. Bu iglemlerin
1.095'i Kuzey Amerika'da gerceklesti.

Asya'da yapilan yatinmlarin sadece 1,8
milyar dolarlik kismini Cin olusturdu. 2018
yiinda Cin'de gergeklesen yatinm tutari
26 milyar dolardi. Buna karsin
Hindistan'da fintech'lere yapilan yatinmlar
%221 artti ve 3,9 milyar dolara yikseldi.
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29

Kuzey Amerika'da fintech'lere
yapilan yatinmlar %25 artarak 17,3
milyar dolara ulasti. Boylelikle Kuzey
Amerika, yatinmlarin yarisinin
kaynagi oldu ve “en fazla fintech
yatinmi yapilan bélge” unvaninin yeni
sahibi oldu.

DEBIT CARD

Ulkemizde 166 milyonu banka
karti, 70 milyonu kredi karti olmak
Uzere toplam 236 milyon Kart
bulunuyor.

Hane halki harcamalari icerisinde
kartll 6demelerin payi ise
%38'den %471'e yukseldi.

N
A

ingiltere'de agik bankacilik hizmetlerini
kullanan kisi sayisi 1 milyona ulasirken
yetki almig kurum sayisi son bir yilda iki
katina cikti ve 204 oldu.

Guney Kore'de ise yll igerisinde kullanima
sunulan agik bankacilik uygulamasina ilk
iki ayda 2,4 milyon kisi kaydoldu.

N\
4 0000000000 0
-

i~

Banka karti islemlerinin %60'1ni aligveris
islemleri olusturdu. Bu veri, ilk zamanlarda
halk arasinda “‘maas kartl’, "ATM karti" olarak
adlandirilan banka kartlarinin artik bir 6deme
araci olarak kabul edildigini gosteriyor.

2010 yilinda banka karti islemlerinin dortte
UgU nakit cekim islemlerinden olusuyordu.
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KREDI KARTI

]

==—= BANKA KARTI

I N .
KREDI KA —

=

Kartli 6demelerin Ugte birini banka
kartlari olusturdu.

TRQOY logolu kart sayisi 10 milyonu
ast.

Kurumsal kredi kartlariyla yapilan 6deme
tutan %19 artti ve 209 milyar lira oldu.
Kurumsal kredi kartlariyla yapilan
6demeler, tum Kartli 6demelerin dortte
birini olusturdu.

TROY'un mobil temassiz ddeme teknolgjisi
sayesinde Android ve iOS cihazlarla
temassiz, hizli ve giivenli 6deme yapilmaya
baslanirken QR kodla 6deme ¢6zUmu de
hazir hale geldi. Diger yandan TROY
inovasyon Merkezi tarafindan gelistirilen
¢ip entegrasyonuyla birlikte giyilebilir
teknolojilerle 6demeler de hayata gecti.
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https://bctr.org/bctr-rapor-dijital-kimlik-8661/
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2015/06/Sorularlablockchain.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2015/06/Dunyadaveturkiyedeacikbankacilik.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/12/herkes_icin_blockchain_belgem_io_BKM_2018.pdf
https://www.bkm.com.tr/wp-content/uploads/2019/08/15082019_kitap.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/03/Blockchain-Raporu_bbn_faz1.pdf
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