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Bu kitab1 yazmaya 2 Subat 2013 tarihinde karar verdim. Oglumuz Alp,

o gun 14 yasina basiyor ve yasaminin delikanlilik dénemine adim atiyordu.
Guzel kizimiz Ela da ondan 8 ay sonra 13 yasina basacakti. Sevgili esim
Ebru ile bu énemli ginde Alp'e nasil bir hediye alalim diye distnurken,
boyle bir kitap yazarak, hem Alp ve Ela hem de onlarla ayni yaslarda olan
ve Turkiye'mizin gelecegini sahiplenecek olan kusakdaslar: ile bugiine dek
tasarruf ve yatirim konularinda edindigim tecribeleri paylasmaya karar
verdim.

Ben hayatta sans faktorinin ¢ok énemli oldugunu distunen birisiyim.
Kendimi hep sansh biri olarak gérdim. Cocuklugum ¢ok mutlu bir aile
ortaminda gecti. Rahmetli babam ve annem, bana ve kardesim Aysegul'e
hayata hep pozitif acidan bakmayi ama ayni zamanda temkinli olmay1 ve
risklerden sakinmay: 6grettiler. Mutlu bir evliligim, iyi bir kariyerim, ¢ok
sevdigim ve onlara ihtiyacim oldugunda yanimda olacaklarini bildigim
arkadaslarim, her konuda guvendigim ve bir gin bile anlasmazliga
dismedigim is ortaklarim oldu.

Uzun yillardir icinde bulundugum is hayatimda ise basar1 ve mutluluga
sadece sans ile ulasmanin mimkudn olmadigini, bu hedefler icin ¢ok
calismanin ve sistematik olmanin gerektigini yasayarak 6grendim.

Her anne-baba hayattaki tecribelerini ¢cocuklar: ile paylasir ve
kendilerinin yaptiklar: hatalar: cocuklarinin yapmamalari icin ¢aba
gosterir. Bu kitap ile benim yas kusagimin bu cabalarina bir nebze olsun
katkida bulunmak istiyorum.
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Turkiye'de tasarruflarin buyik bir bolimune sahip olan 30-80 arasi

ve Ustl yas kusagindakiler (ki ben onlar: “enflasyon kusagi" olarak
adlandirtyorum) ergenlik hayatlarina ytksek enflasyon ortam icinde
girdiler. Bu kusaklarin tasarruf ve yatirim aliskanliklar: dinyada esi
benzeri gorilmemis 20-25 yillik bir yiksek enflasyon ortaminda sekillendi.
Asir1 yuksek nominal ve reel faizlerin, beklenmedik zamanlarda gelen

ve varlik degerleri Gizerinde biiytk tahribat yaratan devaltiasyonlarin,
borsada kisa vadecilik ve arz-talep dengesizligi nedeniyle asir1 volatilitenin
yasandigl bir ortamda, bireyler dogal olarak tasarruflarini biuytutmekten
cok korumak icin caba sarf ettiler. Bu nedenledir ki, bu kusaklarin bugiin
gayrimenkul disindaki yatirim portfoyu kisa vadeli banka mevduati/hazine
bonosu, altin, doéviz agirlikli oldu ve ginimuz sartlarinda artik optimal
gorulmeyen bir yapida gelisti.

Yatirimcilarin artik enflasyon dénemindeki aliskanliklarindan kurtulmalari,
orta/uzun vade hedefli birikim ve yatirim planlar1 yapmalar: ve bu kitapta
tarumlamaya calistigimiz “Gelecege Yatirim Yapmak” kavramina sadik
kalmalar: gerekiyor.

Kitabin henuiz taslag: izerinde ¢alisirken, Turkiye'de yatirimei egitimi
calismalarina 6nemli katkilarda bulunan ve daha 6nce “Finansal Krizin
Gizli Dogas1” adl bir kitap yazmis olan degerli meslektasim Hakan
Osmanoglu, bu konudaki tecribesini benimle paylasmay ve kitab:
birlikte yazmamz: teklif etti. Onun bu 6énerisini buyik bir memnuniyetle
karsiladim. Finansal konularda yuzlerce makale yazmis olan ve konulara



her zaman degisik bir bakis acisi ile yaklasmay: becerebilen boyle degerli
bir uzman ile isbirligi yapmis olmak bana buyuk bir mutluluk verdi.

ilk baskisini 2013 yilinda yaptigimiz kitabin, Bankalararasi Kart Merkezi
tarafindan yeni bir baski ile daha genis kitlelere ulastirilmasi fikri ise
degerli dostum Dr. Soner Canko’dan geldi. Ona ve onun nezdinde bu
projede bize destek veren BKM ekibine degerli katkilar: icin tesekkir
ediyorum.

Kitabin bu yeni baskisinin hazirlanmasi sirasinda biytik emegi gecen
degerli asistanim Dilcu Kuyucu'ya da tesekkur bor¢luyum.

Bu kitap ile ergenlik ¢agina girmis ve girmekte olan 14-18 yas arasindaki
gengleri paranin degeri ve 6nemi konusunda bilin¢lendirmeyi,

onlara tasarruf kavramini tanitmayi ve ileride birikimlerini nasil
degerlendirebileceklerini 6gretmeyi hedefliyoruz.

Gelecek kusaklarin tasarruf ve yatirim aliskanliklarinin sekillenmesine ve
onlarin gelecege bizim kusagimizdan daha guvenle bakmasina ufacik bir
katkimiz olursa ne mutlu bizlere...



GELECEGE YATIRIM

YARININ
ANNE

BABALARI
CIN
ONSOzZ




Ogrenecegimiz bilgiler her giin inanilmaz bir hizda artarken kisith zamanimiz
icinde neleri 6grenmemiz gerektigi hususunda karar vermek oldukca guc. Bu
bilgi selaleleri altinda bir de ekonomi ve finans gibi karmasik bir konu, her an
ihtiya¢ duydugumuz para sayesinde hayatimiza girmis durumda. Para oldugu
surece de hayatlarimizda var olmaya devam edecek.

Elinizdeki bu kitap, para hakkinda hayatimz kolaylastiracak bilgiler iceriyor.
Paranin bilimleri olan finans ve ekonominin en 6nemli konu ve kavramlarim
basit dogalari ile anlatmaya calistyor. Eglenceli, heyecanl ve diisinmeye sevk
eden hikayeler ile kolay kolay unutamayacaginiz bilgiler sunuyor. Hepsinden
onemlisi paranin tim hayat hikayesini, kendi hayatinizin asamalari icinde
yeniden anlayip 6grenmenize yardim etmeyi hedefliyor. Tirk Sermaye
Piyasasrnin hayata gectigi 1980’li yilardan beri bu alanda y6neticilik yapan
Attila Koksal'in tecrubesinden gelen anilar ve dersler ile para dinyasimin
kapilarini ardina kadar acryor.

Eger bu kitab1 sonuna kadar okumay1 basarirsaniz, gelecekte varlikl bir

kisi olmak icin bugliin ne yapmaniz gerektigini 6grenmis olacaksiniz. Sunu
hicbir zaman unutmayin: Dinyanin en varlikl kisileri ve finans uzmanlari ise
basladiklarinda para hakkinda sizden daha fazla bir bilgiye sahip degillerdi.
Kimse finans ve ekonomiyi bilerek diinyaya gelmez.

Sizler gen¢ insanlarsiniz. Harika beyinlere sahipsiniz. En karmasik bilgisayar
programlarindan anlayan, en zor matematik sorularini ¢ézen ve en ince
ayrintilara dikkat eden kisilersiniz. "Ekonomik yénden 6zgur olmak" sézunu
mutlaka duymussunuzdur. Istediginiz evde yasamak, istediginiz arabaya
binmek, istediginiz yere gitmek ve daha bir¢ok sey. Tum bunlar1 ekonomik
yonden 6zgur oldugunuz zaman yapabilirsiniz. Ekonomik yonden 6zgurlagin
kapisini acan anahtar, parayi iyi tanimaktir. O muhtesem aklinizi para
konusunda gelistirmek ister misiniz? Cevabinz "evet" ise haydi!.. Parayla olan
maceramiz baslyor!






Kazanabildigin kadar kazan,

fakat tasarruf ederek harca.
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Hayatimizin evreleri

Her insanin yasantisi cesitli evrelerden gecer. Yasantimiza bebek olarak
baslariz. Anaokuluna yazildigimiz Gg¢tincu yasimizdan itibaren bedenimiz
ve zihnimiz gelisirken sorumluluklarimiz da yavas yavas artmaya baslar.

Anaokulunun ardindan ilkokul ile baslayan ve universite mezuniyetine
kadar suren uzun soluklu egitim dénemimiz bizi yasama hazirlar. Bu
doénemde onceliklerimiz iyi bir egitim almak, yeteneklerimizi gelistirmek,
bilgimizi arttirmak ve hayatimiz boyunca severek ¢alisacagimiz iyi bir
meslek secmektir.

flkokul caglarimizdan itibaren istek ve hedeflerimiz ailelerimizden
bagimsiz olarak gelismeye baslar. Katilmak istedigimiz spor kulibiine
yazilmak, calmak istedigimiz bir muzik aletine sahip olmak, istedigimiz bir
teknolojik aleti satin almak, yurtdisinda kamp veya gezilere katilmak gibi
istek ve hedeflerimiz icin harcliklarimizi biriktirerek birikim ve tasarrufa
adim atmaya baslayabiliriz.

Universite mezuniyeti sonrasi uzun yillar strecek bir ¢alisma hayati bizi
bekler. Bu evrede hedefimiz, sectigimiz is dalinda iyi bir kariyer yapmak
ve topluma faydal bir insan olmaktir. Artik eskisi gibi ailemize bagiml
degilizdir ve bir ¢ok sorumlulugumuz vardir.
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Para kazanmaya ve ihtiyac¢larimizi kendimiz gidermeye baslamisizdir.
Bir cogumuzun aile kurdugu ve cocuk sahibi oldugu bu dénemde
ihtiyaclarimiz giderek artar.

Ev ve araba sahibi olmak, evimizin giderlerini ve ¢cocuklarimizin
masraflarini karsilamak artik bizim sorumlulugumuzdadir. Ayrica, bu
donemde, aile, akraba hatta arkadas ¢evremizde maddi ihtiyaclar: olan
kisilere de yardimci olmamiz gerekebilir.

Bu ihtiyaclar: karsilamak icin gelirlerimizi ve giderlerimizi dengelemeli,
bir yandan da beklenmedik giderleri (6rnegin bir hastalik durumunda
ortaya cikabilecek hastane masraflarini) karsilamak icin bir kenarda
yedek birikim tutmaliyiz.

Bu ihtiyaclarimizi karsilamanin yan sira, artik calisamayacak yaslara
gelecegimiz donemi (emeklilik dénemini) disunip, o dénemdeki
ihtiyaclarimizi karsilayabilmek ve kimseye muhta¢ olmamak icin de is
hayatina ve para kazanmaya basladigimiz ilk giinden itibaren tasarruf
yapmaya yonelmeliyiz.

Gordugunuz gibi, para kavrami hayatimiza ¢cocukluk ¢cagimizda girer ve
yasantimizin sonuna kadar bizimle kalir.

Yasantimiz boyunca bircok manevi deger gelistiririz. Bunun basinda
aile baglar: gelir. Anne babamiz, kardeslerimiz, akrabalarimiz bizler igin
hayattaki en 6nemli varliklardir. Okul ve is hayat: boyunca edindigimiz
arkadaslarimiz ile bir émur boyu iyi ve k6t anilari paylasir, onlarla
birlikte yaslaniriz.

Vatanimizi sevmeyi 6grenir, sadece kendimize degil, topluma ve insanliga
katkida bulunmak icin caba sarf ederiz. Bizleri degerli ve topluma yararl
bireyler yapan bu manevi kavramlardir. Ancak manevi kavramlarimizi
gelistirirken maddi kavramlar: da goz ardi etmemeliyiz. Unutmamaliy1z
ki, maddi acidan ne kadar guglu olursak manevi kavramlara ayiracagimiz
zaman ve enerji o derece yuksek olacaktir.
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Bebeklik

Hayatimizin Evreleri

0-2 yas arasl. Hayatimizin en rahat ama maalesef en kisa dénemi.

Okul

Cocukluk ve ergenlik donemi (3-24 yas arasi). ilkokul-lise donemi
ve Universite yillari. Giderlerimizin ailemiz tarafindan karsilandig,
parasal sorumlulugumuzun harchgimiz ve kendi harcamalarimiz ile

sinirh oldugu dénem.

Kisisel hedeflerimiz: Sevecegimiz ve basarili olacagimizi
dustindigimiz bir meslegi segmek ve bu hedef dogrultusunda
bilgi ve yeteneklerimizi gelistirmek. Bizim icin fedakarlik eden

ebeveynlerimizin yiiklerini azaltmak i¢in ¢aba sarf etmek.

is Hayat

20-65 yas dénemi. i hayat: ve aile kurma dénemi. Para kazandigimiz
ve tum giderlerimizi kendimizin karsiladig: donem.

Kisisel hedeflerimiz: Iyi bir kariyer yapmak, ailemizin ve bize ihtiyaci
olan yakinlarimizin ihtiyaglarini karsilamak, topluma katkida bulunan

yararh bir birey olmak.

Emeklilik

\ o
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65 yas lizeri. Is yasantimizin sona erdigi, artik diizenli gelir elde

etmedigimiz ve ihtiyaclarimizi tasarruflarimiz ile karsiladigimiz donem.

Kisisel hedeflerimiz: Kimseye ihtiyac duymadan yasamak.
Bilgi ve tecriibelerimizi gelecek nesillere aktarmak.
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Emeklilik mi! Bircok kisi icin oldukca uzakta gorinen bir hedeftir bu. Simdiden
dusunmeli miyiz acaba?

Tum hayati balta girmemis ormanlarda gegen bir yerli, birkac bilim adam
esliginde ilk defa duzlik bir araziye ¢ikar. Uzakta kicuk bir manda sirisu
otlamaktadir. Gokyuzunde kucuk noktaciklar gibi durmaktadirlar. Yerli merakl
gozlerle bakar ve bunlarin ne tur bocekler oldugunu sorar. Bilim adamlari
onlarin bocek degil, uzaklarda otlayan mandalar oldugunu séylerler. Yerli
kahkahalarla guler ve “Bana yalan séylemeyin” der. Onlarin manda olduguna
inanmamuistir.

Tabii ki bilim adamlar1 yalan sdylemiyorlardi. Yerli, tim hayatini ufuk
gorusunun olmadig: bir ormanda gecirdigi icin hepimizin dogal karsiladig: bu
durumu 6grenememisti. Evet, uzaktaki nesneler farkl gérinur. Bizler genis
alanlara bakmaya alisik oldugumuz icin uzaktaki nesnelerin retinamizda kucuk
imgeler olusturdugunu kiigiik yaslarda 6grenmisizdir.

Dogada bize yakin olan varlklarin uzaktakilere gére daha ayrintih gérinmesi
gibi, zamanda bize yakin olan olaylar da uzaktakilere gore daha ayrintih
gorunur. Hafta sonu yapmay1 planladiklarimiza detaylariyla 6nem verirken,
emeklilik gibi uzak bir gelecek bulanik gozikir ya da belki hi¢ géziikmez.
Gelecegin, bebek sandalyesi ile sallanan bir koltuk arasinda gecen bir aninda,
genellikle heniiz gelmedigini disunuriz. Ama bircok filozofun dedigi gibi
gelecek hep bugtinden baslar.

Gelecegi algilama seklimiz maalesef bazen bizi hataya sevk eder. “Ah su
hatalar1 gencken yapmasaydim!” diye yakinan bir buytgunuzu mutlaka
gormussunuzdir. Hatalar hayatin tuzu biberidir aslinda. Hatta bir Latince
deyis soyle der: Errare humanum est. Yani hata yapmak insanliktir. Bu s6zden
de anlasilacag gibi insanlarin hata yapmasi dogal karsilanmalidir. Fakat bazi
hatalari, eger zamaninda yeterli bilgiye sahip olursak yapmayabiliriz.

Gelecegi algilama seklimiz bizi hataya goturen dnemli bir sorundur. Yapilan
bir arastirmada evlenecek olan ciftlere evlilik icin distinceleri sorulur. Bir giin
sonra evlenecek olanlar “resim cektirme” ve “6zel bir gelinlik giyme” gibi somut
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seyleri tarif ederler. Bir ay sonra evlenecek olanlar ise “ciddi bir sorumluluk
altina girme” gibi soyut kavramlardan bahsederler. Buradan da anlasilacag:
Uzere gelecek yakinsa distincelerimiz daha somut ve detaylara yoneliktir.

Gelecek uzaksa dusuncelerimiz de soyut ve bulaniktir. Tipk yerlinin uzakta

gordigu mandalar1 bécek sanmasi gibi.

iste okumaya bagladigimiz bu kitapta bizim amacimiz, bugiinden baslayan ama
ufukta kucuk bir noktacik gibi gériinen bulanikhigin para ile ilgili kismini biraz
olsun azaltmak. Sizlere, bu uzak gelecege her gin biraz daha yaklasirken,
guzel bir gelecek icin para ile ilgili gerekli olacagini dusundigumuz bilgiler
vermek. Parasal gelecege bakmanin anahtarini gostermek. Gelecegi daha
somut ve belirgin gérmemizi saglayan tasarruf yapma aliskanligini anlatmak.
Kisacas! GELECEGE YATIRIM'n nasil yapilacagini 6gretmek. Ama 6nce hep

birlikte para denen bu nesneyi tanimaya ¢alisalim.




Her kapiyi acan sihirli anahtar

Onun dunyada her kapiy1 acan sihirli anahtar oldugu soylenir. Binlerce
yil 6nce, M.O. 700’14 yillarda, Ege kiyilarinda yasayan antik Lidyalilar icat
etmisler, ilk onlar kullanmiglardi. Lidyali dostlarimiz onun her kapiy1 acan
sihirli bir anahtar olacagini o ginden 6éngérmusler miydi, bilemeyiz. Ama
zaman i¢inde hayatimizin her anina girdi, hatta neredeyse hayatimiz oldu.
Adini duymadigimiz gin neredeyse yok gibi. Evet, neden bahsettigimizi
anladiniz: PARA!

O gun bugundur hayatimizin icinde olan paray: haylaz bir arkadasa
benzetebiliriz. Paranin kiliktan kiliga, sekilden sekle giren, yerinde
duramaz bir yapisi vardir. Bize verildiginde har¢lik denirken,
biriktirdigimizde ad1 tasarruf olur. Annemiz ve babamiz pazara
giderlerken ad1 pazar parasy, ise gittiklerinde ekmek parasi olur. Bankaya
yatirdigimizda mevduat olurken, isyeri kurarken sermaye olur. Bir
anahtarin kac ismi olur diye dusinmekten kendimizi alamayiz bazen.
Bilen birine sorsak, sordugumuza pisman eder insani: Odung verdigimizde
alacak, bankadan aldigimizda kredi, devlete 6dedigimizde vergi, yoksula
sordugumuzda sadaka ve daha bircok isim.

Yeryuzundeki her kuiltirde parayla ilgili sayisiz deyim ve 6zdeyis vardir.
Ama adini sadece ¢ kez tekrarlayarak hayatlarimizdaki yerini 6zl4 sekilde
anlatan Fransiz devlet adami Napolyon’un poptuler sézuni hemen herkes
bilir: Para, para, para!

Eskiler paranin, kotu bir efendi fakat bulunmaz bir usak oldugunu
soylerler. Eger onun dilini bilirsek her istedigimizi yapan itaatkar bir
yardimct olur.

Eger onun dilinden anlamazsak... Iste bu ¢ok kott bir durumdur. Sonuglar:
o kadar agir olur ki... Peki ama bu kadar ¢ok ismi olan, her an kiliktan
kiliga, sekilden sekle giren bu haylaz arkadasi nasil taniyacagiz ve
kendimize itaatkar bir yardimci haline déndirecegiz?
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Parayi taniyor muyuz?

Bu soru size tuhaf gelebilir. Herkesin, hatta bebeklerin bile paray1 gorur
gormez tanidigini soyleyebilirsiniz. Ama paray1 tammak, onu anlamak
demektir. Size yillarini para ile ilgili mesleklere adayan ve yuzbinlerce insanla
para tzerine konusan kisiler olarak bir itirafta bulunmak istiyoruz: Insanlarin
bircogu paray: tanimtyor!

Bu size inamlmaz gibi gelebilir ama maalesef béyle. Paray: nasil
kullanacaklarini, nasil yoéneteceklerini, nasil tasarruf yapip birikimlerini
arttiracaklarini, bu birikimleri nerelerde kullanacaklarini insanlarin cogu
bilmiyor. Fakat size yine yillarim para ile ilgili mesleklere adayan kisiler olarak
bir itirafta daha bulunmak istiyoruz: Bu onlarin sucu degil!

Paralarini yonetmeyi bilmedikleri icin insanlar: su¢lamamaly1z. Kendimizi bile.
Tipki ilkokulda 6grenme guicligu cektigi disunulen Einstein’t su¢lamadigimiz
gibi. Uygarlik tarihinin en biytk nikleer fizikcilerinden Richard Feynman, bir
nukleer santralin nasil ¢calistigl hakkinda kendisine anlatilan bilgilerden higbir
sey anlamamus ve icinden “Herhalde beni dahi saniyorlar” diye gecirmisti.
Feynman o an ilk kez duydugu bir seyi bilmiyor diye suclayabilir miyiz?
Dokuzuncu Senfoni'yi yazan Beethoven'in ev anahtarlarini daima karistirdigin

Paralarin yénetmeyi
bilmedikleri i¢in insanlart
suclamamaliyiz. Kendimizi
bile. Tipki ilkokulda
o6grenme gticltigu cektigi
diistintilen Einstein’
suclamadigimiz gibi.




bilmek saniyoruz kimseyi sasirtmayacaktir. 20 derece Celcius sicakligin ne
hissettirdigini anlarken, 35 derece Fahrenheit1 anlayamamak sadece sizin
degil, tim Avrupalilarin sorunudur herhalde. Onlar: suclayabilir miyiz?
Profesyonel satrang oyuncularinin sadece gercek oyunlardaki tas dizilislerini
ezberleyebildikleri; rasgele yerlestirilen taslar: ancak amatorler kadar
hafizalarinda tutabildikleri artik ispatlanmis bir gercek. Peki, profesyonel
satran¢ oyuncularini suclayabilir miyiz? “Bir masa tenisi raketi ve topu 2,10
kurusa satiltyor; raket toptan 2 lira daha pahaliysa pinpon topu kag liradir?”
sorusuna 10 kurus yanitini verecek bircok zeki insan olacaktir. Ama dogru
yarutin 5 kurus olmas: kimseyi sasirtmayacaktir. Bu soruya belki siz de yanlis
cevap vermissinizdir. $imdi kendimizi bu hatali yanittan dolay1 su¢lamah
miy1z?

Elbette ki hayir! Bilmedigimiz, 6grenmedigimiz veya sinirh bilgimizle karar
verdigimiz durumlarda hata yapmamiz oldukc¢a normaldir.

Einstein, Feynman ve Beethoven bile oldukca basit hatalar yapmislardir.
Insanlarin cogu da para hakkinda bilgi sahibi olmadiklari icin maalesef bir¢ok
hata yaparlar. Eger bu hatalar: siz de yapmak istemiyorsaniz, yapmaniz
gereken tek sey paray:r tanimaktir. Eger onu tanirsaniz, para konusunda hicbir
zaman hata yapmazsiniz. Peki ama paranin dilinden nasil anlayacagiz?




GELECEGE YATIRIM

Paranin dilini biliyor musunuz?

Leon, simsiyah tuyld, gicla vicutlu ve sevimli gérunuslu bir av kopegidir.
Fakat son zamanlarda 6yle saldirgan bir hale gelmistir ki sahibi onu tellerle
orula bir bahgeye kilitlemistir. Yillardir kendisine biiytik bir sevgiyle bakan
yasl sahibine kars1 merhametsizdir artik. Onu goérunce vahsice Gzerine
atlayip 1isirmaktadir. Leon, herkese karsi boyle davranir olmustur. Kimi gorse
saldirip 1sirmaktadir. Sahibi Leon'u o kadar cok sevmektedir ki, icinden keske
onun dilinden anlayabilsem diye gecirir. Ama ne yazik ki kopeklerin dilinden
anlamasi pek mumkun gozikmemektedir.

Leon, bir 6gle Gizeri, kendisini simirlayan tellere yaklasan Cesar gorur gérmez
ofkeden deliye doner ve telleri 1sirmaya baslar. Ama Cesar durmaz. Yurimeye
devam eder ve citin kapisina gelir. Leon hala havlamaktadir. Cesar kapiy1 agar,
iceri girer ve sonra kapiy: iceriden kilitler. Artik Leon ve Cesar iceride bas
basadirlar. Etraftakiler Leon'un Cesar pargalayacagini disunmektedirler. Ama
Leon adeta dona kalmistir. Kipirdamamakta ve 6ylece Cesar'a bakmaktadir.
Cesar ise yavas yavas Leon’a yaklasmaktadir. Leon'un dalgin bakislar: arasinda
ona dogru egilir ve onu oksamaya baslar. Sanki sihirli ve gizemli bir dokunus
Leon'u canavardan melege dondirmustur.

Peki ama Cesar bunu nasil basarmistir? Bu vahsi kopegi nasil egitmistir?

Bu sorunun yanitini bulmak icin biraz hayal kuralim, ne dersiniz? Okulu
bitirdiginizi ve 6gretmen oldugunuzu disinin. Basaril bir 6gretmen
oldugunuz icin de sizi yonetici yaptiklarim varsayin. Artik bir okul
mudirisiniz ve yaramaz 6grencilerle dolu bir sinifin éniinden geciyorsunuz.
Egilip baktiginizda 6gretmenin ne kadar caresiz oldugunu fark ediyorsunuz.
Ogrenciler sanki birer canavara doniismis ve tek ideali cocuklara bir seyler
Ogretmek olan masum 6gretmene zor anlar yasatiyorlar. Okulun mudura
olarak bir seyler yapmaniz gerekiyor. Ne yapardiniz ya da nasil bir yol
izlerdiniz? Ogrencilerin uysallastirilmasi igin bir seyler yapilmas: gerektigi
ortada; ama ne?



Leon'u uysallastiran Cesar'in yaptig1 seyin aynusin yapabiliyor olmay: ne kadar
ok isterdiniz, degil mi? Oyleyse gelin Cesar'in bunu nasil yaptigini 6grenelim.
Oncelikle hemen soralim, Cesar’ taniyabildiniz mi? Birgogunuz onu tanimistir
mutlaka. Hani televizyonda izledigimiz belgesellerde vahsi kopekleri uysallastiran
Cesar Millan var ya, iste ondan bahsediyoruz. Herkesin bildigi adiyla Képeklere
Fisildayan Adam. Hatirladiniz degil mi?

Cesar'n programlarinda her zaman karsilastig1 sahne bu okul gibiydi: Yaramaz
bir 6grenci ve iyi niyetli bir 6gretmen. Peki, bu durumlarda Cesar ne yapryor
dersiniz?

Aslinda Cesar sadece olaya farkl bir agidan bakiyor; kimsenin bakamadig: bir
acidan. Insanlarin ne gordigiyle degil, kopegin ne gorduguyle ilgileniyor. Onlarin
gozunden baktig1 zaman da sunu goruyor: Yonetmeyi bilmeyen bir sahip!

Iste Cesar bu gergegi bildigi icin azgin kopekleri masumlastirirken oldukca
basit ve farkli bir yéntem kullaniyor: Kopekleri sadece rehabilite ediyor, fakat
sahiplerini egitiyor! Yani okul miduru olarak 6grencileri degil, 6gretmeni egitiyor.

Simdi en basta sordugumuz soruya donelim. Para dedigimiz bu haylaz arkadasi
nasil uysal ve itaatkar bir yardimcrya dondurecegimizi sormustuk. Saniyoruz
cevabi hepiniz anlamissimizdir. Cesar’in yaptigl seyi yapacagiz. Leon, bizim
haylaz arkadasimiza ne kadar ¢ok benziyor; giicld, sevimli ve bazen vahsi. Onun
insanlar1 gorme sekli ile paranin bizi gorme sekli aynidir. Paray1 yonetemedigimiz
surece bize vahsi davranir ve onu dizginleyemeyiz. Boylece elimizden kayip gider.
Oyleyse paray1 egitmek ile ugrasmamaliyiz. Tipki Cesar’in yaptig1 gibi, Leon'un
sahibi yasl adami, hasar1 6grencileri durduramayan 6gretmeni egitecegiz. Yani
kendimizi egitecegiz. Eger bunu basarirsak vahsi kdpeklerin dilinden anlayan
KopekRlere Fisildayan Adam gibi biz de paranin dilinden anlayabiliriz ve onu
kendimize itaatkar bir yardima yapabiliriz.

Ne dersiniz, siz de Kopeklere Fisildayan Adam gibi bu haylaz arkadasimiz
paranin dilinden anlamak ister misiniz? Haylaz paray1 kendinize hizmet eden
uyumlu bir arkadasa donustirmeye hazir olun. Haydi 6yleyse, buytik macera
baslyor!



GELECEGE YATIRIM

Para nedir?

Ashinda cok kucuk yaslardan beri paranin nasil bir nesne oldugu ve neye
yaradigi hakkinda bilgimiz vardir. Thtiyaclarimizi, isteklerimizi ve hayallerimizi
onunla gerceklestirdigimizi iyi biliriz. Kagit ve metal olarak elde tutulacak bir
sey oldugunu goruruz. Her renginin farkli bir degeri oldugunu anlariz. Peki ama
Lidyah dostlarimizin bu sihirli anahtar: neden buldugunu biliyor muyuz?

Eger bugiin de o gunku gibi para olmasaydi alisverisi takas denilen bir yontemle
gerceklestirecektik. Takas, degistirme anlaminda kullandigimiz Osmanlica bir
sozcuk. Para olmasayd, satin almak istedigimiz bir sey icin sahip oldugumuz

bir seyi verecektik. Mesela sahip olmak istedigimiz yeni model bir bilgisayar
karsihginda satictya ne istedigini sormamiz gerekecekti. Diyelim ki yeni model
bilgisayar karsiiginda bizden teknolojik baska bir aletimizi istedi. Bu son derece
makul bir takastir. Yeni bilgisayarimizi alir ve hemen kullanmaya baslariz. Artik
ogrenmisizdir; bir dahaki sefere yeni bir bilgisayar almaya gelirken baska bir
teknolojik alet getirecegiz. Harikal!

O sirada goézimuz bizden sonra bilgisayar alacak kisiye takilir. O bir ciftcidir ve
bilgisayar almak icin verebilecegi bir teknolojik aleti yoktur. Satici ona bilgisayar
soylemektedir. Ama bu haksizlik, diye distnuriz. Iyi de, bu ciftci hicbir zaman

YUzyillar boyunca para yerine
bircok degerli seyi kullandik.
Deniz kabuklari, gimus, altin
ve hatta gikolata. Evet, yanlis
duymadiniz, cikolata.

Para yerine en son
kullandigimiz sey ise altindi.
Fakat altin da tasinmasi

agir birmadde oldugu igin
bugtnki kagit ve metal
paralart kullanmaya basladik.




Danyanin ilk kagit parasi 807 yilinda Cin'de
basilimigtl. Bugun Rusya’da Leningrad
MUzesi'nde sergilenen paranin tzerinde
aynen soyle yaziyor: “Kazanabildigin kadar
kazan, fakat tasarruf ederek harca!” Ne kadar
inanilmaz degil mi? Tam 1.200 yil sonra yine
ayni seyi sdyllyoruz.

bilgisayar sahibi olamayacak mi1 dyleyse?

Ciftcinin bilgisayar sahibi olmak icin tek bir segenegi vardir. Urettigi sebzeleri
vererek bilgisayar alacag bir satict bulmak. Ama bu o kadar kolay olmayabilir.

Cok fazla gezmesi gerekebilir. Hatta sebzeleri karsihginda bilgisayar alabilecegi
bir satic1 bulamayabilir bile.

Simdi anladiniz degil mi? Eger paraniz varsa, urettiginiz sebzeler karsilig: size
bilgisayar verecek birini bulmaya ihtiyaciniz yoktur. Takas yapmaniza gerek
kalmamistir. Herhangi bir saticiya gidip gider ve paranizi vererek bilgisayarinizi
alirsiniz. Iste Egeli buytiklerimiz olan Lidyalilar, aligverisi ya da biytiiklerin
soyledigi adyla ticareti, tek bir degisim aractyla yapmak icin paray:r bulmuslardir.

Yuzyillar boyunca para yerine bircok degerli seyi kullandik. Deniz kabuklar,
gumus, altin ve hatta cikolata. Evet, yanlis duymadiniz, cikolata. Binlerce yl
once Meksikali yerliler, kakao dedikleri agaclarda yetisen tanelerden sicak

bir icecek kesfetmislerdi. Bu sicak icecek o kadar lezzetliydi ki kendilerine
doganin bir armagani olduguna inaniyorlardi. Kisa zamanda boélgede ¢ok unld
olan kakaoya, komsu Aztekler yeni bir sekil vererek cikolata dedikleri farkl bir
kakao turu olusturmuslardi. Kakaodan daha lezzetli olan cikolata tanelerine

o kadar deger veriliyordu ki, Aztekler para yerine artik ¢ikolata kullanmaya
baslamiglardi. ispanyollarin da 16. ytizyilda Meksika'y1 fethettiklerinde para
yerine ¢ikolata denilen bu taneleri kullandiklarin biliyoruz.

Para yerine en son kullandigimiz sey altindi. Fakat altin da tasinmas: agir bir
madde oldugu icin buginku kagit ve metal paralar1 kullanmaya basladik.



GELECEGE YATIRIM

Anne ve babalarimiz
bize harclik verirler,
cunku parayi
taruimamzi ve
onu iyi Rullanmayr
o6grenmemizi isterler.
Parayt en faydah
sekilde yonetebilme
yetenegimizin
gelismesini arzularlar.

ilk maasimiz: Harghk

Anne ve babalarimizin evin gecimi, bizim ihtiyaglarimiz ve harcamalar icin
nasil paraya ihtiyaci varsa bizim de kirtasiye, kitap ve oyuncak almak icin
paraya ihtiyacimiz vardir. Ebeveynlerimiz ¢alistyor ve para kazaniyorlar. Fakat
biz her sabah ise degil okula gitmek zorundayiz. Okul oraya gittigimiz icin bize
para vermez. Ama orada da ihtiyaclarimiz olabilir. Iste ebeveynlerimiz bunu
bilirler ve bizlere hayatimizin ilk maasin verirler: HARCLIK.



Anne ve babalarimiz genelde bize duzenli olarak harclik vermek isterler.
Harchgimizi harcama konusunda olduk¢a hizliyizdir, hemen bitiverir.
Nereye, nasil ve ne zaman harcadigimizi hatirlamayiz bile. Derhal yenisine
ihtiya¢ duyariz. Bu genellikle pek mimkin olmaz. Bir dahaki harclik ginuni
beklememiz gerekir. Tipk: anne ve babalarimizin her ay belli giinlerde maas
almalar: gibi, degil mi?

Acaba hi¢ distinduik mi, anne ve babalarimiz bize neden harclik verirler?
Belki sasiracaksiniz ama ebeveynlerimizin bizlere harclik vermelerinin tek
amaci, isteklerimizi veya ihtiyaclarimizi satin almamiza destek vermeleri
degildir. SUphesiz onlar da bizim ihtiyacimiz olan seyleri almamiz isterler.
Fakat onlarin bize harclik vermelerinin altinda ¢ok énemli bir neden daha
vardir. Anne ve babalarimiz bize harclik verirler, ¢ctinkii parayr tanimamizi ve
onu iyi kullanmay: 6Grenmemizi isterler. Paray1 en faydal sekilde yonetebilme
yetenegimizin gelismesini arzularlar. Paray1 harcadigimiz yerleri secerken
sorumluluk almamizi ve boylelikle para konusunda kendimizi gelistirmemizi
beklerler.

Harclik almaya basladigimiz ilk giinlerde ebeveynlerimizin beklentilerini
karsilayacak bir para yonetimi saglayamayiz. Marketten cikolata aldigimiz
zaman paranin uzerini istemeye utanabiliriz veya unutabiliriz. Paramizi
bozdurmak istesek strese girebiliriz. Ebeveynlerimizin tim tembihlerine
ragmen harclik konusunda tecrube kazanana kadar paramizi genellikle abur
cubura harcariz. Anne ve babamiz paramizi nereye ve nasil harcamamiz
gerektigini acik acik anlatsa da, hatta bize bir ihtiyac listesi olustursa bile cogu
zaman elimizdeki para bir anda ugup gidiverir. Aksam eve donerken paray1

da listeyi de unutmusuzdur. Olsun, yine de hata yaptigimizi disinmemeliyiz.
Cunku herkes hayatinin parayla tanistig ilk yillarini béyle gecirir.

Gunlerden bir giin, harchgimizi aldiktan sonra satin alacagimiz seyleri
dusuntrken, ebeveynlerimizden tuhaf bir s6z duyariz. ilk kez duydugumuz
bu s6ze o anda bir anlam veremeyiz, ama 1srarla sdylenmeye baslaninca ne
demek oldugunu 6grenmek isteriz. Bu tuhaf s6z sudur: TUTUMLU OL!



GELECEGE YATIRIM

Tasarruf mu, o da ne?

Peki ama nasil tutumlu olunur?

Su sozleri hatirliyor olabilir misiniz?

Eli siki ol! Kemerleri sik! Harcamay: azalt!

Dort sey asla geri
gelmez: Agizdan

¢ctkan soz, atilan ok,

Tutumlu ol! Idareli ol!
Gereksiz harcama! Kaynaklart israf etme!

! Cocuklugunuzun ilk yallarin hatirlayin.
geg¢miz ve ka?’ rilan Tasarruf yapmayi 6grenmeye bagladiginiz

flrsatla r. ilkokul yllarini... Sizi bilemeyiz ama biz
hayatimizin o déneminde bu sézleri cok
duyardik. Silgileri bitene kadar kullanmaya ¢ahsrr,
onlar1 kaybetmemek icin azami dikkat gosterirdik.

Kalemlerimizi dikkatli kullanir, yere dustrip uclarin

kirmamaya calisirdik. Kumbaramiza

koydugumuz ¢ bes kurusun hesabini ™
yapardik surekli. Evde 6nce bayat
ekmegin bitmesi gerektigi vurgulanur, f
yemekler hi¢ ¢ope dokilmezdi. Alisverise
L]

citkmadan 6nce ne alacagimiza karar
verip gercek ihtiyaclarimiza gore
bir liste yapardik. Kullanmadigimiz

1siklari, musluklar: ve televizyonu hep
kapatirdik. Dedemiz o yasinda dahi,
“Yilan bile bitmesin diye topragt azar
azar yermis” atas6zunu hep soyleyerek
bizi bilinglendirmeye calisirdi. Tasarruf
yapmay! ne kadar ¢ok seviyorduk o
yillarda. Belki simdi yeniden hatirlama
ve size de hatirlatma zamani geldi, ne N
dersiniz?



Haydi, batce yapmayi 6grenelim!

Tasarruf yapmaya, yani gereksiz harcamamaya ve tiketmemeye baslamak icin
ogrenmemiz gereken ilk sey buitge yapmaktir. “Blitce mi, o da ne?” diyenlerin
cogunlukta oldugunu duyar gibiyiz. Bir¢ok kisi bu s6zctigun ne anlama geldigini
bilmez. Bilenlerin ¢ogu ise kullanma ihtiyaci hissetmez. Fakat butce, para denen
nesneyi her dedigimizi yapan bir yardimcrya dénustirmeyi istiyorsak bilmemiz
gereken en 6nemli seydir. Haydi, gelin simdi hep beraber butcenin ne oldugunu
ogrenelim.

Once hep beraber gegmise bir yolculuk yapalim ve 1932 yilina gidelim. O yil
tlkemiz cocuklar i¢in yayimnlanan bir dergide buitce yapmak bakin nasil anlatiliyor:

Tutumlu olmak harcamalarda bir dizen, tasarruf ise bu diizenden dogan bir
hayat sigortasidir. Atalarimizin “ak akce kara gun icindir” s6zu bu sigortanin
bir gostergesi gibidir.

Butgesini hazirlamayan bir kisinin tasarruf etme ¢abalari, ¢iirtik bir temel
Uzerine kurulan binaya benzer. Hayatta karsilasilacak en kicuk bir firtina, en
umulmadik bir anda o binay1 yikabilir.

Herkesin kisisel ve her aile reisinin de bir aile butcesi olmasi gerekir.

Kisilerin ve ailelerin butcesi gelir ve giderlerinin aynasidir. Kisi ve aileler,
gelecekteki ekonomik géruntilerinin ne olacagim ancak o ayna ile
gorebilirler. Stiphesiz ki aynada gortintusunu goren kendisine ¢eki diizen
vermesini de bilir.

Butcesi olmayan kisi ve aileler karanlikta
el yordamuyla yuruyenlerden farksizdir.

Onlerine nasil bir engel ¢ikacagini :
ongoremezler ve boyle bir engele karsi ne gen ellikle ne
yapacaklarin bilemezler. aradi g’ imiza

Butgenizin gelir ve gider sayfalari birbiriyle bag’ lidir.
uyumlu olmalidir. Giderlerin gelirlere

Ne gordugumuz

uymadig1 bir durum butcenizi mahveder.




GELECEGE YATIRIM

Israf etmek hi¢ dustinmeden harcamak demektir. Butge yapmak,
harcamalarin asirilik ve israftan kurtarilarak paranizin kendi kendine

birikmesini saglar.

Fakat tasarruf hareketi paranin birikmesi ile bitmis olmaz. Parayi isletmek,
hem kendinize, hem ailenize ve hem de memleketinize faydal bir hale
getirmek gerekir.

Butgenizin sayfalarinda gelirleriniz az ¢ok bellidir. Oyleyse giderleri de
belirli hale getirmek gerekir. Bunu yaparken her gider gercek ihtiyaclari
karsilayacak sekilde olmali, israfa neden olmamahdur.

Israf etmek deli gibi harcamak demektir. Delilerin toplum i¢indeki yerinin akail

hastaneleri oldugunu mutlaka biliyorsunuzdur.

Butce yapmak, harcamalarin asirilik ve israftan kurtarilarak paranizin
kendi kendine birikmesini saglar. Fakat tasarruf hareketi paranin birikmesi
ile bitmis olmaz. Paray1 isletmek, hem kendinize, hem ailenize ve hem de
memleketinize faydal bir hale getirmek gerekir.

Parasini ¢omlekte gizleyen, yastigin veya topragin altinda saklayan kisiler
paralarini 6lmeden gémmus ve Uzerlerine bir mezar tasi dikmis gibidirler.

Biriken ve baska bir iste kullanilmayan paralarin yani tasarruflarin
beslenmesi, canlanmasi igin yatirima aktarilmasi gerekir.

Kisilerin ve ailelerin tasarruflar: ancak milli tasarrufa donusturulirse
memlekete faydali olabilir.

Iste o gin bu sozleri okuyan gocuklar yani dedelerimiz, ninelerimiz,
annelerimiz ve babalarimiz bize bugiinki refah dolu yasantimizi yarattilar.
Ne dersiniz, artik sira bize gelmedi mi?

Simdi sizi biraz daha sasirtacagiz, hazir olun. Aslinda siz biitgenin ne
demek oldugunu iyi biliyorsunuz. Hayir, saka yapmiyoruz. Gergekten
biliyorsunuz ve hem de ¢ok kuciik yaslarda 6grendiniz. Inanmadiniz mi
yoksa?



Bltce yapmak sizin iginiz!

Oyleyse simdi kiciik bir yolculuga daha B uyu k ke§ | ﬂeri n
cikalim ve cocukluk giinlerimize gidelim. tohumlari surekli
Cocuklugunuzda nasil para biriktirdiginizi

etraflmlzda yuzuyor.

hatirliyor musunuz? O zamanlar pek fark
etmediginiz altin bir kurala sahiptiniz. Ama onlar Y alnizea

Belki de ekonomi tarihinin en 6nemli OI maya Iyl hOZI r IO nml§

altin kuralini daha ¢ocukken uygulamaya zihinlerde kok sal Iyor.
baslamistiniz. Ustelik hicbir profesyonel

danisman destegi almadan veya herhangi bir
kitap okumadan. Tamamen icinizden gelen sesle
o altin kural bulmustunuz. Hatirlayabildiniz mi?

Simdi bircoklarinin bulamadig o altin kuralin ne oldugunu merak ettiniz degil
mi? Hemen hatirlayacaksiniz: Cocukken para biriktirmezdiniz!

Sasirdiniz mi?.. Sasirmayin, ¢inkd bitmedi. Evet, cocukken para
biriktirmezdiniz; cocukken oyuncak almak i¢in para biriktirirdiniz. Para
biriktirmek ile oyuncak almak icin para biriktirmenin ayni sey olmadigini
bugiin 6grendiyseniz, altin kurali da 6grenmissiniz demektir. Altin kural,
para biriktirmenin bir amag icin yapilabilecegi gercegidir. Amag belirlemeden
tasarruf yapmak gercekten ¢ok zor bir istir.

Simdi hatirladiniz, degil mi? Cok begendigimiz ve riyalarimiza giren o
oyuncagl almak icin harchklarimizin kicucuk kisimlarini bir késeye ayirirdik
ve sonunda kesinlikle bagarirdik. Yani o oyuncaga sahip olurduk. Iste o giin
yaptigimiz sey butceydi.

Diyelim ki babamiz bize 10 lira harchk veriyor. Bunun 8 lirasim giinlik
harcamalarimiz icin, 1 lirasini ileride almay1 hayal ettigimiz guizel bir kitap
icin ve geri kalan 1 liray1 da belki bir giin lazim olur diye ayiriyorsak, butce
yapmay1 6grenmisiz demektir. Emin olun, hem ebeveynlerimizin, hem buytik
sirketlerin, hem de devletlerin yaptiklar: butce aynen sizinki gibidir.
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Evet, buitce yapmak gercekten ¢ocuk oyuncagidir. Ama daha kolay baska
bir sey daha vardir. Peki o nedir biliyor musunuz: Yaptigimiz butceye dikkat
etmemek!

Babil'in en zengin adam1!

Belki buytklerin konusmalarina kulak misafiri olmussunuzdur. Mesela soyle

bir konusmay1 duymus olabilir misiniz: “Mutfak masraflari, giyim masraflari,
eglence masraflar: ve diger masraflar icin kendime bir harcama tablosu yaptim.
Ama ayin ortasinda eglence masraflar icin belirledigim tutar bitti. Ben de mutfak
masraflarindan takviye yaptim...”

Butceyi yapan siz, uygulayan da siz olunca kendinize duygusal davranarak
butceyi alt Gist etmeniz zor olmuyor. Boylece her sey bosa gidiyor. Oysa o butceyi
olusturmak icin ne kadar ¢ok ugrasmistinmz. Peki ama boyle bir durumda ne
yapmak gerekiyor? Bize kim yardim edebilir?

Her zaman yaptiginiz butceye uymaniz igin size yardim edecek tek kisi yine
sizsiniz. Bircogunuzun soyle dedigini duyar gibiyiz: “Nerede bende o irade!”

Eger siz de kendini bu konuda zayif ve gli¢stiiz hissederek “Nerede ben de o
irade!” diyenlerdenseniz; sizi zamanda kucuk bir yolculuga davet ediyoruz. Hep
beraber dinyanin en zengin sehri Babil'e gidelim,

ne dersiniz? Mutlaka bu guzel sehrin adin
- duymussunuzdur. Asma bahgeleri ile
QUI d rides? Mutato duinyanin yedi harikasindan birine
nomine, de te sahip olan efsanevi Babil sehrini. iste o
fa bula narratur!” zengin Babil sehrinin en zengin adam
Arkaddi. Babilin En Zengin Adami adh
kitab1 okuduysaniz onun adin: mutlaka

Ne guluyorsun? Adi

deg I3 tirirsen, an latilan duymussunuzdur. Bansir ve Kobbi ise

senin hi kayen dir! iki fakir arkadastir. Cok calismalarina
ragmen paralari ellerinden hep ucup



gitmektedir. Bir giin ne yapmaliy1z diye distnurlerken akillarina parlak bir fikir

gelir:

Bansir ve Kobbi, Babil'in en zengin adami Arkad’a damsmaya karar verirler.
Ondan zenginligin altin formlind 6greneceklerdir. Bu amacla yola duserler
ve Arkada giderler. Arkad’a, kazandiklar1 paranin ellerinden ucup gittigini
soylerler ve zengin olmak istediklerini anlatirlar. Arkad, onlar: sabirla dinler
ve sozu hi¢ uzatmadan kendi zenginliginin altin kuralim séyler: “Kazancimin

bir kismuru harctyorum, bir kismint ise kenara ayirtyorum.”

Bu buitce yapmak ile ayru anlamdadir. Yani Arkad onlara 6ncelikle butce
yapmalarini ve sonra ona uymalarini soylemektedir. Fakat Bansir ve Kobbi
Uzgun bir tavirla Arkad’a su yamiti verirler: “Nerde bizde o irade!?”

Tamdik geldi degil mi; insan duygularinin binlerce yil icinde hi¢ degismemis

oldugunu gérmek. Iradesiz oldugunu séyleyen birine o andan sonra denebilecek

fazla bir sey yoktur. Ctinkd o yenilgiyi kabul etmis demektir. Fakat Arkad, Bansir ve

Kobbi'ye soyle cevap verir:

“Guclu irade, insanin kaldiramayacag: bir 6kiizii ya da deveyi tasimasi
degildir. Guglt irade, hedefe ulasmak icin 6ntine koydugun gorevi
basarmaktir. Mesela ben, eger kendime bir vazife belirlersem, 6nemsiz

bir is de olsa sonuna kadar giderim. Aksi halde 6nemli isler icin kendime
nasil guvenebilirim? Diyelim ki kendime soyle bir gérev verdim: Yuz gin
boyunca sehre kopru tizerinden yuruyerek gidip, yoldan aldigim bir cakal
tasini dereye atacagim. Bunu her gun yaparim. Eger yedinci gin dereye tas
atmay1 unutursam, kendime sunu séylemem: “Bos ver, yarin iki ¢cakil tast
atarim, aynu sey olur!” Aksine o gece uyumam, tekrar sehre yurtiyerek gider
ve cakil tasini dereye atarim. Ya da yirminci ginde kendime sunu séylemem:
“Her gtin bir cakil tast atmak ¢ok sagma. Ay sonunda bir avug at, olsun
bitsin!” Boyle bir seyi ne sdyler, ne de yaparim. Oniime, kendim i¢in bir is
koydugumda onu kesinlikle tamamlarim. Bu da bana yeni hedefler icin given
duygusu verir. Bundan dolay1 kendime daima dereye atabilecegim cakil tas:
kadar hedef belirlerim.”
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Arkad’n soyledigi aslinda cok basit. Kendinize ¢yle bir butge yapin ki; hem o
uyabileceginiz kadar mantikl olsun, hem de siz ona uymak icin gereken iradeyi
gosterin. Iste her sey burada basliyor. Eger bunu yapabilirseniz parayi itaatkar
bir yardimciya dénustirmeye baslyorsunuz demektir. Diyelim bitcenizi
yaptiniz ve her sey hazir. Peki ama nereden baslayacaksiniz?

Para ustasi olmak icin dnce cirak olmaliyiz!
Belki simdi anlatacagimiz hikayeyi duyanlariniz olmustur:

Bir adam evindeki yer dosemelerinin gicirtisindan sikayetciymis. Bircok usta

cagirmus ama hicbirisi gicirdamay: kesememis. Bir glin yakinlarindan biri ona iyi
bir usta tavsiye etmis. Usta odada dakikalarca dolasip gicirtiyr dinlemis. Tek tek
tahtalar yoklamus ve sonra alet kutusundan bir ¢ivi ¢ikarmus. Tek bir ¢ivi! Civiyi




cakmus ve gicirtiyr bir anda kesmis. Ev sahibi mutluluk icinde borcunun ne kadar
oldugunu sormus. Usta “100 lira” diye cevap vermis. Ev sahibi, “Ama tek bir ¢ivi
caktiniz, diger ustalar 10 lira almustr” diye itiraz edince usta gilimseyerek su
cevabi vermis: “Cekicle vurmak 10 lira; cekici nereye vuracaginu bilmek ise 90.”

Her isin ustasi oldugu gibi paramin da ustalar vardir. Para ustasi gekici nereye
vuracagini yani parasini nasi harcayacagini, nasil yatirim yapacagini ve nasil
yonetecegini iyi bilir. Yiiz lirasi varsa onun simdi ne kadarini harcayayim, ne
kadarin biriktireyim diye distinur. Bugin tasarruf ettigi paranin yatirimla seneye
daha da buytiyecegini bilir. Bir gin daha ¢énemli bir ihtiyacini karsilayacagin,

ya da ihtiyaci olan bir yakinina borg olarak verecegini diisinur. Iste para ustasi
olmak icin 6nce ¢irak olmamz gerekir. Ciraklik ise paramiz tasarruf etmeyi bilmek
anlamina gelir.

Gelin simdi hep beraber ¢irakligimizin ilk gunlerine baslayalim.

Para cok degerlidir

Paranin degerini anlamakta bazen zorlaniriz. Para ustasi olanlarin ¢iraklara
ilk sOyledikleri sozler paramizin kiymetini bilmek Gizerinedir. Bu sozler bize
anlaml geldigi kadar anlamsiz da gelir. Mesela bazen soyle disunuriz: “Aman
carum, benim biriktirecegim 5 lirayla ne olur Ri! Bir¢ok zengin insan paralarin
Olctistizce harciyorlar. Hi¢ kRimse onlara tasarruf yapin demiyor...”

Belki siz bile boyle disunmugstnuzdir. Oyleyse anlatacagimiz su kuigik
hikayeyi lutfen dinleyin:

Amerikali bir buyuk havayolu sirketi, 1987 yilinda, kiicik, minicik, gozle
gorulmesi imkansiz ve hatta isitip duyanlara guling gelebilecek bir
tasarruf onlemi alir. Ugaklarinda birinci sinif yolculara verilen salataya
bes zeytin yerine dort zeytin koymaya baslar. Yani salatalardan bir
zeytin azaltir.

Sonunda ne olur biliyor musunuz? Sirket on binlerce dolar tasarruf eder.
Inanilmaz degil mi?
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Bu biytk sirketin bir yolcusuna verecegi bir zeytine ihtiyaci mu var sizce? Elbette
yok... Oyleyse ne peki?

Bu tamamen paranin ne kadar kiymetli oldugunu bilmek ile iliskilidir. Biytuk
sirketleri buytik yapan sey paranin ne kadar kiymetli oldugunu bilmeleri ve
harcamalarinda tasarruf yapmalar gerektigini daima distinmeleridir. Eger biz de
ileride iyi bir usta olmak istiyorsak ciraklik giinlerimizde paraya deger vermeli ve
tasarruf yapmay1 6grenmeliyiz.

Ciraklik giinleri hep zordur. Insan daima ustasina bakar ve acaba ben de bir giin
usta olabilecek miyim diye dusunur. Clinku usta zengindir. Cirakhkta ustanin
sozlerini ve 6gutlerini buytik bir dikkatle dinleseniz bile isin biytik kismu size diser.
Cunkd ustanin size verecegi bir ilhamdan baska bir sey degildir.

Acaba cok mu harciyoruz?

Genellikle paramizin harcamalarimiza yetmedigini disunuriz.

Vitrinlerde, reklamlarda veya sokaklardaki panolarda
- gorduklerimiz bizi surekli etkilerler. Daha giizel bir
Sirf yol iyi telefon, daha cok 6zellkli bir bilg da dah
- 17 . , cok ozellikli bir bilgisayar ya da daha
d0§ enmis di ye dOg L% pahal bir ayakkabi alma telasimiz hic bitmez. Sonra
yo Ida oldu g unu da paramizin yetismedigini fark ederiz. Bu durumu
du §U nme! ne ¢ok hafife alin, ne de kendinize cok kizin. Sadece
bunun neden kaynaklandigini her zaman hatirlayin
yeter. Zaman zaman hepimizin icine distigu bu asir1 ve
kontrolstiz harcama probleminin kékeninin cok cok eskilere
gittigini biliyor muydunuz?
Mitolojinin ve fantastik diinyanin en tuhaf karakterlerinden biri Prokrustes'tir. Pek

taninmayan bu kahramanin adini belki siz de ilk kez duyuyorsunuz.

Konukseverligi ile inld bu tuhaf fantastik kahraman, onun efsanesini
duyan sehir halk: tarafindan eskiya olarak tanimirmis. Procrustes, Atik
yarimadasinin Eleusis tepelerinde buytk bir malikanede yasarmus.



Yoldan gecenleri ac¢ ve acikta birakmaz, misafir eder ve oldukga iyi

agirlarmis. Gece olunca, misafirlerine, rahat bir uyku cekecekleri ve tam
onlarin boyuna uygun bir yatag: oldugunu soylermis. Misafirler yatinca
onlarin ayaklarina ve yataga bakarmis. Ayag: yataktan uzun olanlarin
ayagini keser, kisa olanlarin ise ayagini cekerek uzatirmis.

Procrustes’in bu garip davranis: aslinda onun koétu bir kisi olmasindan

degil, zihnindeki tuhaf bir davranis egiliminden kaynaklanir. Prokrustes’i
vahsi yapan gercekte icindeki uyumluluk istegidir. O, misafirlerini, her ne
kadar onlara uygun bir yataga yatirdigini diistinse de misafirleri o yataga
sigmamuistir. Procrustes de kusurun kendisinde ya da yatakta olmadigini
dusunerek, misafirlerinin boylarini yatakla uygun seviyeye getirmek istemistir.
Iste, insan da bazen tipki Prokrustes gibi davranir. Cok hosumuza giden bir
sey gordigumuz zaman, kendi paramizin ne kadar oldugunu disinmeksizin
o seyi almak isteriz. Tek amacimiz o sevdigimiz seye paramizi esitleyip almak
olur. Almadigimiz sirece icimiz rahat etmez. Tipki Prokrustes gibi.

Harcama yaparken mutlaka bu tuhaf kahraman Prokrustes’i hatirlayalim.
Zihnini rahat ettirmek icin misafirlerine verdigi zarar1 distnelim. Biz de igimizi
rahat ettirmek icin gereksiz harcamalar yaparak paramiza zarar veriyoruzdur
cunkd.
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Kronik erteleme hastaligi

Bircok kisi tasarruf yapilarak zengin olunacagina inanmaz. Onlara gore
zenginlik durup dururken gelir. Piyangoda buiyuk ikramiyeyi kazanmak, aile
buiyuklerinden kalan bir miras ya da ¢ok riskli bir yatirnmdan buyuk paralar
kazanmak insanlari zengin eder diye dusunurler. Elbette ki bu distncelerinde
haklidirlar, ama gézden kacirdiklar: cok énemli bir gercek vardir. Bir¢ok insan
boyle bir firsati hayat: boyunca yakalayamaz.

Hayatlar1 boyunca sans perisinin kendilerine giilmeyecegini dustinen gercekgci
insanlar da vardir. Onlar ise ¢ok ¢alisarak zengin olacaklarini dustnurler. Cok
cok cok, daha cok calismak!.. Avuc icinde kullanilabilen bir telefon icat etmek,
buyuk bir altin madeni isletmek ya da diinyadaki bilgisayarlarin tamaminda
kullanilacak bir program yapmak da zengin edebilir elbette. Peki, sizce boyle
bir seyi basarmak kag kisiye kismet olabilir?

Gelecekte rahat bir hayata kavusmak icin bugiinden tasarrufa baslamamiz
gerektigini hepimiz biliriz ama nedense bir turld baslayamayiz. Cunku
dinyanin en karmasik hastaliklarindan birine yakalanmisizdir. Bu hastaligin
ne oldugunu bilenleriniz olabilir. Ciinku diinyada bir ¢cok insan bu hastaliga
yakalanmis durumda. Bilmeyenler icin biz séyleyelim: Kronik erteleme
hastahgi!

Kronik erteleme hastaligl, tasarruf yapmaniza, paralarinizi biriktirmenize ve
rahat geleceginize kasteder. Bu hastaligin en tipik belirtisi, tasarruf yapmay ve
biriktirmeyi isteseniz de, bunu ertelemek, ileride ¢ok paraniz olunca tasarrufa
baslamay: planlamaktir. Bu nedenle bitin paranizi, bir kismini biriktirmeyi
dusunmeksizin harcarsiniz. Bir tirlu kendinize dur diyemezsiniz. Erteler
durursunuz. Bu kotu bir hastaliktir. Ama artik tasalanmaniza gerek yok.
Cunkd bu hastaligin da tedavisi bulundu. Inanmayanlar olabilir ama gercek.
Iste simdi size bu hastaligin tedavisinin ne oldugunu séyleyecegiz.

Gitmeyi ¢ok sevdiginiz o kiigiik lokantayr amimsayin. Yemek sonrasinda hesabi

istediginizde garsonun, siparis verdiginiz yemekleri hemen hatirladigini ve size



hesabi ne kadar hizli cikardigini animsayabildiniz mi?

Eminiz o sahneyi ve o an yasadiginiz belli belirsiz hayreti hatirlamissimzdir.
Peki, sizce o garsonlar hesabi istediginizde, sizin ne yediginizi nasil hemen
hatirliyorlar?

Simdi biraz disunelim. Acaba basladiginiz bir isi bitirmeden rahat edebilir
misiniz? Eminiz, hi¢ kimse edemez. Bir ise basladik mi o isi bitirmeden
duramayiz. Cinkd icimiz rahat etmez... Iste, siz masaya oturduktan sonra
tum siparislerinizi getiren o garson icin de bu gecerlidir. Hesabi aldig1 zaman
isinin bitecegini ve icinin rahat edecegini dusunmektedir. Bu nedenle de isi
hep kafasindadir ve isi tamamlayana kadar da endiseli olacaktir. Yani sizin ne
yediginizi surekli hatirinda tutmaktadir.

Zihnimiz hakkindaki bu gercegi ilk géren kisi Rus bilim insani Bluma
Zeigarnik'tir. Garsonlarin hesab: hatirlama yeteneklerini gorup insanlar
uzerinde bircok deney gerceklestirdikten sonra ¢ok énemli bir gercegi fark
etmistir: Yarim birakilan isler, bitirilen islerden daha kolay hatirlaniyor.

Iste o garson sizin hayatiniz1 degistirecek kisidir. Yani sizi tasarruf etmeye,
dikkatli harcamaya ve geleceginizi yaratmaya yonlendirecek kisi... Simdi “O
garsonun benim tasarruf etmemle ne ilgisi var?” diyenler varsa iyi dinlesinler:

Eger ertelemeye baslarsaniz éniintizdeki isin buyukligu sizi bogar. Ama bir
kere basladiniz m1 da sonuna kadar devam edersiniz. Tipki o garson gibi: Sizin
yediklerinizi, hesabi 6dediginiz ana kadar kafasinda tutan o garson!

Sakin ola ki 6mrinuzun geri kalan on yillarini paranizin bir kismini surekli
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biriktirme endisesi ile gecireceginizi disinmeyin. Yapmaniz gereken tek bir
sey var. Sadece birka¢ ayhgina paranizin bir kismini biriktirmeyi deneyin. Eger
bundan hoslanmazsaniz biriktirmeye son verebilirsiniz. Ama o kadar eminiz
ki... Tasarruf etmeye ve gereksiz harcama yapmamaya devam edeceksiniz.
Cunki o garson her zaman akliniza gelecek. Ta ki koydugunuz hedefe ulasana,
yani musterinin hesabi istedigi o ana kadar. iste o an dilediginiz hedefe
ulastiginiz1 géreceksiniz ve iciniz rahat edecek.

Para biriktirmeye ne zaman baslamaliyim?

Bir ise ne zaman baslanilmasi gerektigi sadece sizlerin degil herkesin
sorunudur. Buyuk sirketler bile bazen bu zaman sorununa takilirlar. Bir
ise baslama zamanini belirlemek oldukca ¢énemlidir. Sahi tasarruf yapmaya
ne zaman baslamaly1z? Her zaman oldugu gibi bu soruya da birlikte yant
bulmaya c¢alisalim.

Dunyanin ilk zeki insanlar tekerlegi bulmak icin bir magarada
toplanmuslardi. Tekerlege ihtiya¢ her zamankinden fazlaydi, ¢iinkd insanlar
buyuk mamutlarin pesinde kosmaktan yorulmustu. Tekerlegin icadi
kacimlmazdi. Yaratici ilk cag muhendisleri kare, ticgen ve daire seklinde farklh
tekerlek modelleri bulmuslardi. Yapilan degerlendirme sonrasinda tekerlegin
yuvarlak olmasi gerektigine karar verildi.

Yuvarlak tekerlek fikri herkesi mutlu etmisti. Bir an 6nce uretime gecip
insanlar1 mamut pesinde kosmaktan kurtarmak gerekiyordu. Her sey
tamamdi. Karar verilip Gretime baslanabilirdi. Fakat tam o esnada
muhendislerden biri “Durun!” diye bagird. “Bu tirtinti simdi tiretmemeliyiz”
dedi. “Cuinki mamutlar cok hizli kosuyorlar ve bu tas tekerlekler ile insanlar
onlart yakalayamazlar. Daha ytiksek cekis gtictine sahip tekerleklere
ihtiyacimiz var.” Herkes birbirine bakakalmusti. Iiclerinden biri cihiz bir sesle
“Peki, ne yapacagiz 6yleyse?” diye sordu. Durun diyen muhendis yanit verdi:
“Tekerlegi piyasaya ¢ikarmay: erteleyecegiz. Insanlarin sertlestirilmis lastigi
icat etmesini bekleyecegiz.”



Bu hikayenin ne kadar sa¢ma oldugunu siz de biliyorsunuz. Fakat

dunyada bircok sirket bu dertten kurtulabilmis degildir. Bir seye ne zaman
baslanacagina isteksizlik, planlama, belirsizlik ve diger nedenlerle cogu
zaman kolayca karar verilemez. Ama biz hikayemize donersek, ilk insanlar
tekerlegi bulduklarinda daha hizh gidecek bir modeli baskalar: tretene
kadar beklemediler. Tas tekerlegi kesfettikleri an kullanmaya basladilar.

Iste, bu tasarrufa baslamak icin de gecerlidir. Para biriktirmeye ne zaman
baslamaliy1z sorusunun yaniti oldukca basittir: Para biriktirmenin ne kadar
onemli oldugunu kegfettiginiz gtin! Eger bugliine kadar baslamadinizsa o gin
bugindur.

Haydi, ilk tasarrufumuzu yapalim!

Simdi distinin, sinemaya gittiniz ve uzun suredir beklediginiz filmi zevkle
seyretmeyi planliyorsunuz. Kicuk bir ayrintryr unutmuyorsunuz: Patlamis musir!

Bufeye yaklastiniz ve kiigiik boy patlamis misirin 10 lira, btiyiik boy patlamis
musirin 13 lira oldugunu gérduniz. Hangisini almalryim diye disuntrken aklimza
daha 6nce aldigimiz moral bozucu o karar geldi. i¢inizden size soyle fisildayan birini
isittiniz: “Tasarruf yapmalisin!.. Patlamus misir almamalisin!..”

Oldukca zor bir an ve ne karar vereceginizi bilemiyorsunuz. Tasarruf mu
yapmalisiniz, yoksa uzun stredir beklediginiz bu filmi
bir yandan patlamus msir yiyerek daha zevkli mi
seyretmelisiniz? Aslinda vereceginiz karari oldukca
kolay bulabilirsiniz. Gelecekte daha mutlu ve varhkh Gidece g’ n yo Idan
biri kisi olmak istemeniz, bugtin mutsuz bir kisi

eminsen engeller

olacagimz anlamina gelmez. Gelecekte mutlu ve .
varlikl biri olmak icin bugin tim zevklerinizi dinlenme noktan
ertelemeniz anlamina da gelmez. Yapmaniz gereken olmaktan oteye
bufeye gidip kugtk boy bir patlamis musir almaktir. gecemez.

Peki, tasarruf bunun neresinde diye diistinebilirsiniz.

Sahi neresinde?
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Bir anligina tasarruf yapma karari almadigimz disinin. Emin olun ki bu filmi
seyretmeden 6nce blyik boy patlamis musir alacaktiniz. Hatta belki iki paket.

Iste tasarruf buradadir. O kadar fazla patlamis misir yemenin size bir faydasinin
olmayacag acik. Kiicik boy patlamis musir alarak 3 lira tasarruf yaptiniz veya belki
daha fazlasi. Hem de filmi patlamis musir keyfi ile seyretme firsati yarattiniz. Tipki
havayolu sirketinin bir zeytin azaltmasi gibi kiictik bir tasarruf yapmis oldunuz.
Haftada, ayda ya da y1l boyunca boéyle ne ¢ok kez sinemaya gidiyoruz degil mi?

Oyleyse gelin kiictik bir hesap yapalim. Sinema bileti 15 lira olsun. Siz her sinemaya
gidisinizde 3 lira tasarruf yapms olsaniz, 5 hafta sonunda birikmis 15 liraniz olur
ve o hafta sinemaya tasarruflarimzdan elde ettiginiz birikimlerle gidebilirsiniz.
Kugcuk bir matematik islemi daha yaparsak, yil boyu 10 filmi ailenizden harclik
almadan izlemis olursunuz. Ne dersiniz, her yil sinemada 10 film fazladan
seyretmek hi¢ fena olmaz, 6yle degil mi?

Neden cogumuz tasarruf yapmiyoruz?

Tasarruf gordiginiz gibi hem kolay hem de zevkli bir aliskanliktir. Glizel bir
gelecegin baslangicidir. Fakat harcamalarimizi kontrol altinda tutamadigimizda
tasarruf yapmak gercekten cok zordur. Bir tirli baslayamaz ve surekli erteleriz.
Hep yarin deriz ama yarin hi¢ gelmez. Gelirimizin artmasini, daha ¢ok kazanmayy,
ikramiye tutturmay ya da miras kalmasini bekleriz. Ama bunlarin olmasi maalesef
her zaman mumkun degildir.

Hersh Shefrin ve Richard Thaler adh iki
o ekonomist, yaptiklari bir deneyle, bizim
KU?Uk f’ ‘ SCJtIOI', bu “kaypak” yonumuzu oldukga etkileyici
§0§ uzaman bir sekilde ortaya ¢ikarmuslar. Deneye
buyu k g ,r,§,m lerin katilanlara basit bir soru sormuslar. Soru
ba§langlc1dlr. su: Elinize 2.400 dolar gecerse bunun
ne kadarin harcarsiniz? Ama bu soruyu
deneklere 3 farkli sekilde sormuslar. Birinci

gruptaki kisilere bu paray1 maaslarina ek olarak



her ay 200 dolar seklinde ve 1 y1l boyunca alacaklarin séylemisler. Sonra da
yukaridaki soruyu yoneltmisler:

Ne kadarin harcarsimz? Bu soruya verilen yanitlarin ortalamasi toplamda 1.200
dolarin harcanacagin gosteriyor. Yani denekler 2.400 dolarin 1.200 dolarin
tasarrufa ayirmuslar.

Ikinci gruptakilere paray1 hemen alacaklari soylenmis ve ne kadarini harcayacaklari
sorulmus. Katihmcilar 400 dolarimi hemen ve ay basina 35 dolar olmak tizere
toplamda 785 dolar harcayacaklarin belirtmisler. Boylece tasarrufa ayirdiklar
tutar 1.615 dolar olmus.

Uctincti gruptakilere ise belli bir stire iginde vadeli bir hesaba toplamda 2.400
dolar yatirilacag: séylenmis ve ne kadarini harcayacaklar: sorulmus. Gelen yanit
sasirticl. Paraya belli bir siire sonra alacak olan katiimcilarin hepsi 1 dolar bile
harcamayacagini sdylemis. Yani 2.400 dolar tasarruf edeceklerini belirtmisler.

Bu U¢ grubun yanitlarina biraz daha yakindan bakalim. Birinci grup aslinda
hepimizin icinde bulundugu gruptur. Gelirimize eklenecek kucuk bir tutarin
maalesef yarisini harcayacagimiz ortaya ¢ikmaktadir. tkinci durumda, tipk: piyango
gibi elimize bir para tutusturuldugu gorilmektedir. Bu durumda tasarruf ettigimiz
tutar biraz daha artmistir. Son durumda ise elimize hemen gecmeyen miras benzeri
bir paraya sahip oldugumuz gérilmektedir. Para elimizde olmadig icin tamamin
tasarruf edecegimiz ortaya gikmustir.

Bu deneyden de anlasilacag) Gizere, tasarruf yapmay elimize gecen parayla degil,
daima kazanacagimiz piyango ya da miras ile yapmay planlar gorintideyiz. Bu
deney ayni zamanda bize nasil bir diistince hatasi iginde oldugumuzu fazlasryla
gosteriyor. Tasarruf icin hep ucan kustan medet umuyoruz. Elimizdekilere hig
bakmiyoruz.

Unutmayn, tasarrufa giden yol bizim bakis agcimizda saklidir. Uzerinde
disunmemiz gereken piyangoyu ne zaman kazanacagimiz degil, “Bu hatal
bakis acimizi nasil dtizeltebiliriz?” sorusudur. Eger tasarruf yapamiyorsak
latfen bu sorunun cevabini bulmak icin daha fazla distnelim.



GELECEGE YATIRIM

Harcamalarimizi kontrol altinda futmanin
ilk anahtari; Banka kartlari

Cebimizde tasidigimiz paranin ne kadar hizli azaldigini ve nereye ne
harcadiginizi takip edemediginizi hissettiginiz oldu mu hi¢? Tasarruf
yapabilmek icin elimize gecen paray: kontrolld harcamak énemli.
Tasarruflarimizi yatirima donudstirmek icin de finansal sistemin icine dahil
olmak gerekli. Iste bu nedenle, bir sonraki bolime ge¢meden 6nce, siz
genclerin tam da bu dénemde finansal sisteme girisi icin ilk basamak olan
banka kartlarinin, harcamalarinizi kontrol altinda tutmak icin bir anahtar
oldugunu séylemek yanlis olmaz.

Banka karti ile hesabinizdaki kadar harcarsiniz.
Ustelik, istediginiz zaman hesap hareketlerinize veya
ekstrenize bakarak, nereye ne kadar harcadiginizin

takibini de yapabilirsiniz.

Yol basit, ilk adim olarak kendinize bir hesap acin, yasiniz henuz
yetmiyorsa ailenizden sizin adiniza bir hesap a¢masini isteyin. Hesaba
baglh bir banka karti edinin ve harcliklarinizi bu hesaba yatirin.
Harcamalarinizi da bu hesaba bagh banka kartiniz ile yapin. Banka karti
ile hesabinizdaki kadar harcarsiniz. Ustelik, istediginiz zaman hesap
hareketlerinize veya ekstrenize bakarak, nereye ne kadar harcadiginizin
takibini de yapabilirsiniz.

"Gecen ay sinemaya toplam 30 lira harcamisim, kirtasiyeye 50 lira"
diyerek, ekstreden harcama takibini yapabilir, tasarruf yapabileceginizi
dusundugunuz alanlari belirleyebilirsiniz.



Banka kartinin nakde goére baska avantajlar: da var. Guvenlidir,

sahtesi olmaz. Bozuk para tasima derdinden kurtulursunuz, para ustu
alamadiginiz durumlarda 6demenizi tam yapabilmenizi de saglar. Ustelik
nakit 6deme yaptiginiz takdirde bu 6demenin kayitdisi ekonomiye kaymasi
ihtimali vardir. Kartlarla yapilan 6demelerde vergi kacag: olmaz, tilkenin
vergi gelirleri korunur. Size zaman kazandirir, belki siz gencler icin nakde
gore en 6nemli farki modern olmasidur.

Kartlarin Avantajlan

>> Guvenlidir, sahtesi olmaz.

>> Bozuk para tagima derdi yoktur.

>> Para Ustl alamadiginiz durumlarda 6demenizi tam yapabilmenizi saglar.

>> Kartlarla yapilan 6demelerde vergi kacagi olmaz, ulkenin vergi gelirleri korunur.
>> Size zaman kazandirir.
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Bilingli kart kullanimi

Tasarruftan yatirima olan yolculukta banka hesabi ve banka kartindan
sonraki adim kredi kartidir. Universite hayatiyla birlikte kimilerinize
aileleriniz ilk kredi kartinizi ek kart olarak vermis olabilir. Veya siz
kendinize ait ilk kredi kartini edinmis olabilirsiniz. Henuz kredi kartiniz
yoksa da is hayatina girisiniz ile birlikte muhtemelen bir kredi karti
edineceksiniz.

Kredi kartlar: ve banka kartlari, dogru kullanildiklar: zaman hem
butcenizi yonetmenize hem de sagladiklar: taksit, puan, indirim, asistans
gibi hizmetlerle birikim yapmaniza buyik fayda saglarlar.

Kartlar aslinda, zaman zaman haberlerde ciktig1 gibi insanlar: borg
yapmaya tesvik etmez, tam tersine bilincli bir sekilde butcelerini
yonetmelerini saglar. Kredi kartinizin aylik 6demesini ister aileniz ister

siz yapiyor olun, bilincli kullanmak tamamen sizin elinizde.

Peki nasil bilingli kullanacagiz? ilk olarak kredi kartlari ile ilgili bazi
onemli terimleri 6grenmekle ise baslayalim:

Kredi karti ile ilgili kullanilan terimler nelerdir?

EKSTRE (HESAP OZETI): Ekstre, kredi kartinizi kullandiginiz
doénem icerisinde yaptiginiz taksitli taksitsiz tim harcamalarin
detayl bir sekilde posta veya dijital yontemlerle tarafiniza
iletilmesidir. Ekstrenizi dizenli olarak takip etmek buitcenizi dogru
yonetmek adina nakit harcamalar karsisinda size avantaj saglar.
Kategori bazli harcamalarinizi gérmek, tasarruf kararlarinizda

nereden baslamaniz gerektigi konusunda iyi bir gosterge olacaktur.

ASGARI ODEME: Kart sahibinin hesap 6zetinde yer alan son
o0deme tarihine kadar bankaya 6demekle yukumlu oldugu

minimum tutardir. Bu tutarin 6denmemesi durumunda ilgili



bankanin kredi kartini kullanima kapatma ve yasal islem baslatma
hakk: bulunmaktadir. Dénem borcunuzun sadece asgari 6deme
tutar: kadarhk kismini 6dediginizde kartinizi kullanmaya devam
edebilirsiniz fakat dénem borcu tzerinden 6demediginiz tutar
(bakiye) icin bankaniz tarafindan akdi faiz isletilmeye baslanir. Bu
nedenle asgari miktar: 6demek kredi karti borcunuzu kapattiginiz

anlamina gelmemektedir.

LIMIT: Kart sahibinin kartiyla bir ayda yapabilecegi 6demeler icin
tahsis edilen toplam tutar demektir.

SON ODEME TARIiHIi: Ekstrenizde belirtilen borcun 6édenebilecegi
son gundur. Bu gunu gecirdiginiz takdirde borcunuzun tzerine hem
gecikme faizi islenir hem de kredi sicil puaniniz olumsuz olarak
etkilenebilir.

FAIZIN HESAPLANMASI: Kredi kartinizin ekstre borcunu
tam olarak 6demediginizde 6demediginiz kisma iki sekilde faiz
yansiyabilir:

1) ARdi faiz (alisveris faizi): Son 6deme tarihini takip eden gin
o6demeniz kontrol edilir ve ekstre borcunuzun édenmeyen kismina
her ekstrede belirtilen akdi faiz (alisveris faizi) oraninda hesap
kesim tarihinden itibaren (son 6deme tarihi degil) faiz yansitilir.
Son 6deme tarihinden sonra ise asgari 6deme tutarimin disinda
kalan 6édenmemis borca alisveris faizi, asgari tutarin 6denmemis

kismina ise gecikme faizi uygulanur.

2) Gecikme faizi: Son 6deme tarihinden itibaren asgari 6deme
tutarinin 6denmeyen kismina gecikme faizi uygulanir. Gecikme
faizi alisveris faizinden daha ytksek bir faiz oranidir. Daha
fazla faiz 6dememek icin kart ekstrenizin en az asgari tutarini

odemelisiniz.
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NAKIT CEKIiM VE TAKSITLi NAKIT CEKiM: Acil nakit
ihtiyacimizin olmasi durumunda kredi kartinizi kullanarak
bankanizin ATM, internet veya mobil subesi tzerinden nakit
cekmenizdir. Donem sonunda ¢ektiginiz nakdin tamamini
odemeniz gereken versiyonu nakit ¢ekim olarak adlandirilirken,

bu 6demeyi taksitli bir sekilde yapabildiginiz versiyonu da vardir.
Bankaniz islem tipi, tutar ve taksit sayis1 uzerinden c¢ektiginiz nakit
karsiliginda 6demeniz gereken toplam tutar: 6nceden belirtecektir.

Peki kartlar1 dogru sekilde kullanmanin yolu nedir?

1) LIMIT: Kart limiti gelirimizle/harchigimizla ve gindelik
harcamalarimizin boyutu ile orantili olmalidir. Ornegin aylik
1000 TL gelirimiz var ise limitimiz en fazla 4000 TL olmalidir. Bu
sayede harcamalarimizi kontrol altina almis oluruz. Asiri ve liks
tiketimden uzak durmus, 6deyemeyecegimiz borclarin altina
girmemis oluruz.

2) HARCAMALARIMIZI DUZENLi OLARAK KONTROL ETMEK:
Bu islem harcamalarimizin muhasebesini yapmamizi saglar.
Ornegin harcamalarimizi kontrol ederken biraz pahali ve ¢ok da
ihtiyacimiz olmayan bir kiyafet aldigimizi hatirladik. Ahisveris
sirasinda bu iyi bir fikir gibi gérintyordu ancak tekrar dénip
baktigimizda aslinda gereksiz bir harcama oldugunu anladik.

Ya bu Grunu iade edebiliriz ya da bundan sonra yapacagimiz
alisverislerde bu hatay1 g6z 6nunde bulundurarak 6nlem alabiliriz.

3) TAKSIT: Taksit aslinda kullanicilara ¢énemli bir fayda saglar.
Ornegin gergekten ihtiyaciniz olan, ancak o an paranizin yetmedigi
bir drunu taksitle ekstra bir maliyete katlanmadan alabilirsiniz.
Eger kredi kart: taksit 6zelligi olmasaydi, belki de bu ihtiyaci



karsilamak icin faiz 6deyecektiniz. Ya da paraniz yetmedigi icin

6 ay para biriktirerek alacaginiz bir irdnun 6 ay sonra fiyati
bugunkinden oldukca yuksek olabilirdi. Oysa taksit sayesinde
bu Urdnd hemen herhangi bir fiyat farki 6¢demeden alabilirsiniz.
Ancak her seyde oldugu gibi taksitte de 6l¢u kactig1 zaman
faydadan ¢ok zarar verir. Ornegin her trianu 12 taksitle alirsaniz
ilk baslarda o ay 6deyeceginiz tutar azalir ancak bir stire sonra
aylik 6demeleriniz gecmisten gelen taksitlerin etkisiyle artar

ve 6deyemeyeceginiz boyutlara ulasabilir. Bu nedenle taksit
yaparken gercekten taksit yapmaya ihtiyaciniz var mi ya da varsa
en az kag taksit yaparsaniz 6demekte guclik ¢cekmezsiniz diye

degerlendirmenizde fayda var.



GELECEGE YATIRIM

4) ODEME: Kredi karti 6demelerinizi zamaninda ve olabildigince
tam olarak yapmanizda fayda var. Ekstrenizin 6¢demediginiz
kisimlar: zamanla birikip ciddi bir bor¢ yuktunun altina

girmenize sebep olabilir. Ancak diyelim ki ekstrenizin tamamin
o6deyemeyeceksiniz, bu durumda en azindan asgari 6deme tutarin
odediginizden emin olun. U¢ ay boyunca asgarisi 6denmeyen
borclar sizin kanuni takibe dismenize neden olabilir. Bu kredi
sicilinizi oldukca olumsuz etkiler ve bundan sonra yapacaginiz
kredi basvurularinda karsiniza cikar.

5) KART AiDATI (YILLIK KART UCRETI): Zaman zaman
basinda, yanlis bir sekilde, kredi kartlarindan yillik Gcret vb.
isimler altinda uicret alinamayacag: gibi haberler cikiyor. Ancak
bunlar gercegi yansitmiyor. S6zlesmenizde boyle bir madde
varsa sizden kart aidati alinabilir. Bu nedenle bir kredi kart:
almadan once yillik Gcretini iyice 6grenmelisiniz. Sundugu
faydalarla yillik Gcreti karsilastirmali, buna gore bir fayda maliyet
hesaplamasi sonucunda se¢iminizi yapmalisiniz. Bunun disinda
bankalar musterilerine, yillik Gicreti olmayan bir kart sunmakla
yukumlidurler. Ancak bunlardan bir ticret alamadiklar i¢in bu
kart icin sunduklar: faydalar kisith olabilir. Bu nedenle fayda
maliyet analizi yaparak karar vermeniz yarariniza olur.

6) KART BiLGILERINi KIMSEYLE PAYLASMAMAK: Kart
sifrenizi ya da SMS ile gelen tek kullanimlik sifreleri, banka
personeli dahil kimseyle paylasmazsaniz kartinizin gtivenligini
saglamis olursunuz.

7) KARTLARIN EK FAYDALARINI TAKIP ETMEK: Kredi kartlari
veya banka kartlar: sik sik kampanyalar ile kullanicilarina fayda
saglarlar. Bir ¢ok kart akaryakit ya da market harcamalariniza
oldukca yuksek puan ya da nakit iadeleri verirken, bazilar



ucus puani kazandirabilir. Bazi donemlerde bazi kartlarla yapilan
alisverislere ciddi indirimler yapilabiliyor. Bircok kart asistans
hizmeti de sagliyor. Ornegin bir giin kapida kaldiniz, eger kartiniz
asistans hizmeti sagliyor ise hi¢ para 6demeden cilingir hizmetinden
faydalanabilirsiniz. Kartlarin bu ve bunun gibi faydalarinm
kesfettiginizde aslinda tasarruf yolculugunuzda ne kadar énemli
araclar oldugunu anlayacaksiniz.

Kartlarin ekonomiye énemli faydalar: vardir ve sadece birey olarak

degil tlke olarak tasarruf etmemizi saglarlar. Karth ¢demeler kayitdisi
ekonominin kayit altina alinmasini saglar. Bu sayede toplumun vergilerini
dizenli 6deyen kismi, vergilerini 6demeyen kisilerin ytukinua sirtlanmak
zorunda kalmamis olur. Devletin gelirleri artar, hizmet kalitesi yukselir.
Bunun disinda karth 6demeler, i¢ talebin istikrar kazanmasini saglar ve
ekonominin duraganlastigi donemlerde olumsuz etkilerin hafif bir sekilde
atlatilmasina yardimci olur. Para ustinuzu eksiksiz olarak almanizi
saglar, enflasyonla mucadeleye yardimci olur. Son olarak da nakdin
yarattigl basim, dagitim, sahtecilik, kayip ve calinma gibi maliyetlerden
kurtulmamizi ve tlke olarak tasarruf etmemizi saglar.

Karthh 6demeler, ic talebin istikrar kazanmasini saglar
ve ekonominin duraganlastig: dénemlerde olumsuz
etRilerin hafif bir sekilde atlatilmasina, enflasyonla

mticadeleye yardimci olur.






En uzun yolculuklar bile

kuguk bir adimla baslar.
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Yatinnm yapmanin buyusu

Bircok kisi zengin olmak icin daha ¢ok kazanmasi gerektigini disunur. Daha ¢ok
kazanmak icin de daha ¢ok calismasi gerektigini sanir. Ama bu o kadar da dogru
degildir. Bircok zengin insan su altin formula iyi bilir: Para icin calismak degil,
paranizin sizin igin calismasi sizi zengin eder.

Diyelim ki her ay 100 lira biriktiriyorsunuz ve biriktirdiginiz paray1 yastigimizin
altina koyuyorsunuz ya da bir kitap arasina veya hi¢ kimsenin bulamayacag bir
yere. Her ay 100 lira biriktirdiginiz siirece 1 y1l sonunda tam 1.200 lirarz olur.
10 y1l sonunda ise 12.000 liraniz.

Ama eger paranizi sizin icin calistirirsaniz?

Yatirim s6zcugunu mutlaka duymussunuzdur. Yatirim, paranizin sizin igin
calismasini ifade eder. Yani paraniz itaatkar bir yardimci gibi sizin igin ¢alisir ve
size para kazandurir.



Mesela bir yilda biriktirdiginiz 1.200 liray1 bir bankaya goturiup %10 faiz
oranindan yatirirsaniz, 10 y1l sonunda yaklasik 3.200 liraniz olur. Sirf paranizi
yastik altinda tutmayip bankaya gotirdigunuz icin banka size 2.000 lira ilave
para vermis olur. Yani paraniz sizin i¢in ¢alismis olur. Tasarruf yapmanin ne
kadar zor oldugunu bildikleri icin bankalar bu basarinizi mukafatlandirmak
isterler. Paranizin enflasyon denen canavar altinda ezilmesini 6nlemek icin de

devlet buna destek verir, paranizi sigorta eder.

Banka, sigorta, faiz ve enflasyon kavramlarinm da eminiz yatirim kavram gibi
daha 6nce defalarca duymussunuzdur. Birazdan onlar1 da anlatacagiz. Ama
once yatirimin ne oldugunu 6grenmek ile baslayalim.

Yatirim nedir?

Yeniden dustnelim. Biriktirdigimiz 1.200 liray1 bankaya yatirtyoruz ve 10 yil
sonunda paramiz 3.200 lira oluyor. Kolumuzu bile kipirdatmadan paramiz
2.000 lira artryor. Peki bu nasil gergeklesiyor?

Bu sihirli siireci anlamak igin belki de Kelebek Etkisi denilen bir fizik teorisini
bilmemiz gerekiyor. 1963 yilinda, meteoroloji uzmani Edward Lorenz’in
kafasinda ¢6ztiim bulamadig: bir soru vardi. Bilim adamlar: biytik nedenlerin
buytk sonuglara, kiiciik nedenlerin kiiciik sonuglara yol actigini distiniyorlard.
Oysa o boyle disunmuyordu. Arastirmalarini giderek derinlestiren Lorenz
sonunda bir seyden emin oldu. Kuctik nedenler buyuk sonugclara yol
acabiliyordu. Ya da bilinen aciklamast ile soylersek, gliney yarimkuirede kanat
cirpan bir kelebek, kuzey yarimkirede biiytik bir kasirgaya sebep olabilirdi.
Bugun Fizik biliminin en énemli teorilerinden sayilan Kaos Teorisi, Lorenz'in
Kelebek Etkisi dedigi bu dustinceye dayanir.

Yatirim denilen sey de Lorenz'in Kelebek Etkisi olarak tanimladig: olgudan hig
farkh degildir. Kiguk bir ¢aba, yatirim araclari sayesinde buytiik sonuclarin
yolunu acar. Bankaya yatirdiginiz para sizin adiniza ¢alisir ve size yeni paralar
kazandirir.
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Bankayi taniyalim

Yillar sonra bir giin, cocuklugunuzdan kalma eski kitaplarimzi karistirirken
sayfa aralarinda eski bir paraya rastlarsamz, daha o zamanlardan koleksiyoner
ruhuna sahip oldugunuzu pek dasunmeyeceksinizdir herhalde. Aklimza ilk
gelecek sey harcliklarimizdan arttirdiginiz paraya biriktirmek icin o kitabin
arasina koydugunuz ve sonra da unuttugunuz olacaktir. Belki bugin o parayla
koleksiyon yapmaya baslayabilirsiniz ama kitap aralarimin hic de iyi bir para
saklama yeri olmadigini da anlamis olursunuz.

Bircok ¢ocuk biraz daha temkinli davranur. Biriktirdiklerini saklasin diye
annesine verir. Hatta bircok genc bile bunu yapiyor olabilir. Haksiz da
sayllmazlar. Clinku annelerimiz hala dunyanin en guvenilir bankalaridir.
Bugunlerde bircok kisi s6yle disunir bile olmustur: Yasanan finansal krizde,
sikintrya giren sirketlerin basina birer Turk annesi koyun, bircok sirket kisa
zamanda dinya devi olur! Eminiz bu fikir hepinize olduk¢a mantikli gelmistir.
Cunkd annelerimiz nasil tasarruf yapilacagini oldukea iyi bilirler.

Evet, tasarruf zor bir istir ve onun zor oldugunu bilen baska birileri daha
vardir. Para biriktirmenin ne kadar zor bir is oldugunu bilen bankalar, bu zor
isi basaranlara daima karsihigim 6demek isterler. Yapmanz gereken sadece
paranizi gotirtp bankaya yatirmaktir. Sirf tasarruf etmeyi basardiniz diye size
para 6demek isteyen birine hayir demek istemezsiniz, 6yle degil mi?

Annenize verdiginiz para en guvenilir ellerde rahat ve huzurludur. Hatta o kadar
rahat ve huzurludur ki misil misil uyur. Oysa paranizi bir bankaya yatirdigimizda
sizin icin calismaya baslar. Siz parmaklarinizi bile oynatmazken, o, size daha ¢ok
para getirmek icin gece gunduz cahsir.

Gelin simdi bankalari biraz daha yakindan taniyalim. Caddelerde, mahalle
aralarinda ya da carsida dolasirken rengarenk 1sikh tabelalar ile karsimiza
cikan bankalarin nasil calistigini anlamaya ¢alisalim. Bir banka basitce soyle bir
calisma sistemine sahiptir. Diyelim ki sizin tasarruf ederek biriktirdiginiz 1.200
liraniz olsun. Ote yandan baska bir mahallede, kendisine kiigiik bir diikkan



acmak icin 1.200 liraya ihtiyaci olan fakat sizin tanimadiginiz birisi daha olsun.
Eger bu kisi arkadasinz olsayd: belki 1.200 liraniz1 ona 6dung verebilirdiniz,
ama onu tanimiyorsunuz. Iste bir banka o anda yapilmasi gereken seyi yapar.
Sizin 1.200 liramz1 sizden 6dung alarak dikkan a¢gmak isteyen kisiye 6dung
olarak verir. Pararzi vereceginiz kisiye given duymanuz her zaman en 6énemli
onceliginizdir. Bu nedenle bankalara giiven kuruluslar1 da denir. Bankalarin
sizden 6dung aldiklar paraya mevduat, dikkan a¢mak isteyen kisiye 6dung

Emekli amcamizin inanilmaz yatirim performansi

Eski arkadasim B. 2010 yili icinde bir gin
beni arayarak énemli bir konu hakkinda
gorasmek istedigini soyledi.
Bulustugumuzda bana kisa bir stre 6nce
vefat etmis olan babasinin (kendisini rah-
metle aniyoruz), 1980li yillarin basinda
emekli oldugunu, o dénemde babasinin
emekli ikramiyesi de dahil olmak Gzere
tam birikiminin 400,000 Aiman Marki (evet
o zamanlar béyle bir para birimi vardi, Av-
rupa Birligi'nin kurulmasi sonrasi Euro’ya
donusta) civarinda oldugunu soyledi.
Arkadasim bana babasinin emekli olduk-
tan sonra tim birikimini Alman Mark'indan
TL'ye cevirdigini ve fazla bir ugrasi olma-
digi icin zamaninin ¢ogunu bu birikimini
degerlendirmeye ayirdigini séyledi. Cok
da tutumlu olan amcamiz genelde ban-
kalarda mevduat yaparak, zaman zaman
da hazine bonolari alarak faiz kazanci elde
ediyormus.

Arkadasim, babalarinin bu ugrasi ile hig
ilgilenmediklerini, onun da para konulari-

ni konusmayi sevmedigini, bu nedenle de
yatinmlarinin ne dizeyde oldugunu higbir
zaman bilmediklerini séyledi.

Beni arayarak babasinin vefatinin ardin-
dan toplam birikimin o glnkl degerinin
12.5 milyon ABD dolarina ulagsmis oldugu-
nu gorerek hayrete dustuklerini ve bu pa-
ralarin nasil yonetilecedi konusunda fikri-
mi almak istediklerini sdyledi.

Gergcekten de para yonetimi konusunda
hi¢ bir tecribesi olmayan ancak cok tu-
tumlu ve sabirli olan rahmetli amcamiz
yaklasik 30 yillik bu slre icinde mutevazi
sayilabilecek bir birikimi Turkiye'de sade-
ce kisa vadeli Turk Lirasi enstrimanlarda
degerlendirerek bir ¢ok fon yéneticisinin
hayalini kurdugu bir yatinm performansi
yakalamigti.

DERS: Uzun vadeli yatirimlar bilesik faiz
etkisi ile zaman iginde katlanarak g¢ok
yliksek seviyelere ulasabilirler.
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verdikleri paraya ise kredi ad: verilir. Hani daha 6énce soylemistik ya paramn
birgok ismi vardir diye. Iste bunlarin en énemlilerinden ikisi mevduat ve
kredidir.

Mevduat nedir?

Mevduat ve kredinin ne oldugunu 6grenmeden 6nce, bundan sonra ¢ok
sik kullanacagimiz bir kavrami tanimlayalim. Bu kavram finans kavramidur.
Finans, paranin elden ele dolasimini saglayan kurallarin batunuadur.
Paranin hareketi boyunca verilen kararlar ve yapilan aktiviteler finans
olarak tanimlanir. Tasarruf yapma, butge hazirlama, yatirim yapma, kredi
cekme birer finans aktivitesidir. Yani kisacas: finans, bizim parayla ilgili
olan tum eylemlerimizi iceren bir konudur.

Simdi gelelim mevduat ve krediye. Bankaciligin en temel iki tanimi olan
mevduat ve krediyi biraz daha yakindan tanimak faydali olacaktir.
Biriktirdiginiz parayi, yani tasarruflarinizi belli bir siire sonra geri

almak dusuncesiyle bir bankaya yatirirsaniz tasarrufunuzu mevduata
donustirmus olursunuz. Bankalar, tasarruflarinizi kendilerinde tutacaginiz
sureye bagl olarak size 6deme yaparlar. Odeme miktar: bankaya
yatirdiginiz tasarrufun oransal bir ytuzde karsihi§idir. Mesela yillik %10
gibi. Bu orana faiz orani, size 6denen tutara da faiz denir. Eger 1.200 lira
tutarindaki tasarrufunuzu 1 yil sureyle bankaya yatirirsaniz, 1 yil sonunda
bankadan 120 lira (1.200X%10) alirsiniz. Yani paraniz 1.320 lira olur.

Eger paranizi bir y1l sonra bankadan ¢cekmez ve yeniden 1 yilligina
yatirirsaniz, sure sonunda saskinlik duyacaginiz bir sirprizle
karsilagirsiniz. ikinci bir yilin sonunda faiz orani degismezken alacaginiz
faiz tutar1 degismistir. Hatirlayin, ilk yil faiz olarak 120 lira almistiniz. Fakat
2. y1l alacaginiz faiz orani 132 lira olacaktir. Cunkd banka hem sizin 1.200
liraniza, hem de kazandiginiz 120 liraya faiz 6demesi yapmistir. Ne kadar
harika degil mi? Eger paranizi bankada tutmaya devam ederseniz her yil
alacaginiz faiz tutar1 bir 6nceki yilldan daha fazla olacaktir. Bu sasirtic



surprize ekonomistler bilesik faiz derler. Hatta bir hikayeye gore Einstein’a
dinyanin en 6nemli icadinin ne oldugu soruldugunda “bilesik faiz” yanitin
verdigi sOylenir. Peki, bankalar bunu neden yaparlar? Paranizi belli bir siire
bankada tutmaniz karsiliginda neden size ilave para 6derler?

Faiz de, anlattigimiz diger bircok kavram gibi aslinda size yabanci degildir.
Ekonomiyle ilgilenen kisiler faize “paranin zaman degeri” derler. Bu
kavram finansin Gizerine insa edildigi kavramlardan biridir. Bu kavrami
6grendiginiz an finansin gercek anlamini da 6grenmis olursunuz. Simdi
disinelim. Babaniz size harglik verecegi giin soyle bir teklif yapsa nasil
karar verirsiniz: “Har¢ligint bugtin alirsan 10 lira verecegim, eger bir hafta
bekler ve o zaman alirsan yine 10 lira verecegim.” Eminiz ki babanizin bu
sorusuna vereceginiz yanit, har¢hginizi hemen almak olacaktir. Cinkd bir
hafta bekleseniz de alacaginiz para yine 10 liradir. Oyleyse beklemeye hig
gerek yok.

Iste har¢liginiz: bir hafta sonra degil de bugtn almanizin nedeni “paranin
zaman degeri” denilen ekonomik kavramdir. Babanizin teklifi séyle de
olabilirdi: “Har¢ligint bugtin alirsan 10 lira verecegim, eder bir hafta

bekler ve o zaman alirsan 20 lira verecegim.” Simdi yanitiniz daha farklh
olabilecektir. Clinku ilave bir 10 lira daha almak icin bir hafta beklemeyi
goze alabilirsiniz. Eger bu durumda ikinci secenegi secerseniz, yine paranin
zaman degerini distinerek karar vermissiniz demektir. Bankalar bize faiz

6demede haksiz sayillmazlar, 6yle degil mi?

Hepimiz iyi biliriz ki, bizi biz yapan sey degerlerimizdir. inandigimiz ve
deger verdigimiz seyler olmasa cevremizdeki hi¢ kimse bize saygi duymaz.
Bankalar, paranin zaman degeri oldugunu bildikleri icin, yani daha acik
soylersek, paraya sizin gibi deger verdikleri i¢in, bankaya yatirdiginiz
tasarruflariniza ilave 6deme ya da ekonomideki adiyla faiz éderler.

Simdi akliniza séyle bir soru takilabilir. Bankalar bizim tasarruflarimizi
baska birine kredi olarak veriyorsa bize faiz 6deyecek parayi nereden
buluyorlar?
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Kredi nedir?

Bu sorunun yanitina gecmeden 6nce az 6nce kullandigimiz ekonomi kavraminin
ne anlama geldigini 6grenelim. Bircok kisinin parayla ilgili bir kavram oldugunu
dusundigu ekonomi s6zciginun aslinda parayla ilgili olmayan bir kokeni
vardir. Eski Yunanl komsularimiz “oikia” (ev) ve “nomos” (kural) s6zcuklerini
yan yana getirerek ekonomi s6zciigiinu olusturmuslardir. Anlami ev yonetimi
demektir. Saniyoruz ev yonetimi, zaman icinde para veya para ile ilgili
aktivitelerin tamaminu kapsar hale geldigi icin bugtin bir¢ok insan aktivitesinin
ortak adi olmustur. Uretim, tiketim ve ticaret, ekonominin ana aktiviteleri
olarak sayillmaktadir.

Az 6nce bankanin sizin 1.200 liranizi sizden 6dung alarak dikkéan agmak
isteyen kisiye 6dung olarak verdiginden bahsetmis ve bu isleme kredi demistik.
Bankalarin, bir kisiye, gelecekte geri alma beklentisiyle 6ding para vermelerine
kredi islemi denir. Kredi de, tipk: sizin mevduatiniz belirli bir stire karsilig
bankada tuttugunuzda faiz almanz gibi faiz 6denen bir islemdir. Unutmayalim,
paranin zaman degeri vardir ve paray: kullanan bunu ¢demek zorundadir.

Bu kez 6demeyi, krediyi alan kisi yapar. Dukkan acmay: dusunen kisi aldig
krediyle dukkamn agar, cahsarak elde ettigi kazanciyla da bankaya olan
borcunu geri 6der. Onun bankaya 6deyecegi faiz oranini da banka belirler.
Mesela kredi faiz orami yillik %15 olsun. Bankadan aldig1 1.200 lira krediyle
dukkanin acan kisi, bir y1l calisip para kazandiktan sonra bankaya olan s6zinu
tutar ve aldig: krediyi faiziyle birlikte geri 6der. Faiz tutar: 180 lira (1.200X%15)
olarak hesaplanir ve bankaya 6denir. Ayrica 1.200 liray1 da geri 6der. Banka

da hem bu 1.200 liray1 hem de faizi olan 180 liray1 alir ve bankaya yatirdiginiz
tasarrufunuzu, faiziyle birlikte size geri 6der.

Simdi belki akliniza s6yle bir siphe diismis olabilir. Bankalar her isteyene

Kredi verirse, onlardan bazilar1 sézlerinde durmaz ve borglarin geri
6deyemeyebilirler. O zaman biz de paramizi geri alamayiz. Ama hatirlayacaksimz
az once bankalarin given kuruluslar: oldugunu sdylemistik. Onlar kredi
verecekleri kisileri ¢ok iyi arastirirlar ve ondan sonra eger ikna olurlarsa kredi



vermeyi kabul ederler. Mevduat sigortas: sistemi mevduatin korunmasina iliskin
gunumuze kadar olusturulan kurumlarin en gelismisidir.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu 1983 yilinda Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi bunyesinde tasarruf mevduatini sigorta etmek tizere kurulmustur.
1994 yilinda yasanan ekonomik kriz sebebiyle TMSF nin yetkileri genisletilmis,
tasarruf mevduatini sigorta etmenin yani sira bankalarin mali binyelerini
guclendirme ve gereginde yeniden yapilandirma gorevi TMSFye verilmistir.
2005 yilinin Kasim ayinda yururluge giren 5411 sayil Bankacilik Kanunu, Turk
mevduat sigortacilig sistemi ve TMSF icin 6nemli degisiklikler getirmistir. Bu
Kanun ile TMSFnin yetkileri genisletilmis, 6nceki diizenlemelere gére BDDK
tarafindan belirlenen sigortaya tabi mevduatin kapsamu ve tutarin belirleme
yetkisi TMSFye verilmistir.

Siz de iyi bilirsiniz ki arkadaslarinizin hepsine aym guveni duymazsiniz. Sizden,
deger verdiginiz bir esyanizi isteyen bir arkadasiniz oldugunda karar vermeden
once dusunursunuz. Eger bu arkadasinmz giivendiginiz biriyse ona bu sevdiginiz
esyay verirsiniz. Eger guvenmediginiz biriyse vermezsiniz. Cogu zaman da bu
karar1 kendi basiniza alirsiniz. Bagka birine sormaya gerek duymazsiniz. iste
bankalar da aynen sizin yaptigimizi yaparlar. Guvenilecek kisileri bilirler ve

sizin bin bir zahmetle biriktirdiginiz tasarruflarinizi sadece bu giivenilir kisilere
odung, yani kredi olarak verirler.

Boylece banka gorevini yerine getirmis ve hem size, hem dukkan agan kisiye,
hem de tulke ekonomisine buyuk bir fayda saglams olur. Size faiz 6deyerek
yatinnminizdan gelir saglamaniza, dikkan agmak isteyen kisinin dikkanin
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acarak is sahibi olmasina ve bu acilan dikkandan insanlarin alisveris yapmasini
saglayarak tlke ekonomisine hizmet eder.

Tahvil ve bono nedir?

Biriktirdiginiz paray1 yani tasarruflariniz, belli bir stire sonra geri almak
vaadiyle bir bankaya yatirirsaniz, tasarrufunuzu mevduata dénistirmus
olacaginiz1 sdylemistik. Eger tasarruflarinizi bir bankaya degil de bir sirkete ya
da devlete, belirli bir siire sonra geri almak vaadiyle 6ding verirseniz, paranizi
tahvil ya da bonoya dénustirmus olursunuz. Tahvil ve bono iki kardes gibidir ve
birbirlerinden pek ayrilmazlar. Akliniza su soru geliyordur mutlaka, sirketler ya
da devletler bizim tasarruflarimiza neden ihtiyag duyarlar?

Buyumek, bebekler gibi sirketlerin ve devletlerin de dogasidir. Onlar da islerini
ve bizlere verecekleri hizmetleri buyutmek ve genisletmek isterler. Sirketler,
islerini buyttmek icin paraya ihtiyac¢ duyarlar. Devletler ise bize daha iyi
hizmet vermek i¢in paraya gereksinim duyarlar. Eger yeteri kadar paraya sahip
degillerse bu paray1 bizlerden 6dung alirlar. Belli bir stire sonunda da paramizi
faiziyle birlikte bize geri 6derler.

Sirketler bizden 6dung aldiklar1 paralar: bizler icin yeni Girinler yapmaya
harcarlar. Sonra bu Urinleri satarak para kazanirlar. Kazandiklar: parayla da
bizden 6dung aldiklar1 parayi ve faizini geri 6derler.

Devletler ise bizden 6dung aldiklar: paralarla

Hisse senedi, bono, yol, képri ve baraj yaparlar. Bunlarin
tq hw',, d 6ViZ, altin isletilmesinden elde ettikleri paralarla da

. bizden 6dung aldiklar1 paray: ve faizini

veya f on denilen oderler. Tasarruflarinizi belli bir stireligine

§€yl er paranizi bankaya yatirmaniz karsiliginda paranizin

1 ' aibi adinin mevduat oldugunu soylemistik. iste
ugday taneleri gibi g ylernistik. Is
e aynu isim degisikligi burada da gerceklesir.
Y Y Tasarruflarimzi bir sirkete ya da devlete

aragla ridir. odung verirseniz paranizin adi tahvil veya



bonoya donusur. Tahvil ve bononun iki kardes oldugunu soylemistik. Evet,
onlar iki kardes gibidir ama ikiz kardesler degillerdir. Eger tasarruflarinizi en geg
bir y1l icinde geri almak Gizere 6ding verirseniz adi bono olur. Eger bir yildan
daha uzun bir siire sonra mesela 2 y1l ya da 3 y1l sonra geri almak icin 6dung
verirseniz bu kez adi tahvil olur. Iste, aralarindaki bu stre farki nedeniyle tahvil
ve bono ayrilmaz kardesler gibidir. Bir de unutmadan sunu ekleyelim. Devletin
bonolarina hazine bonosu, devletin tahvillerine ise devlet tahvili denir.

Yatirim uzun bir strectir

Milattan sonra 3. yuzyilda Pers kralimin veziri bir oyun icat eder. Toplam

64 kareden olusan bir tahta izerinde oynanan bu oyunun adi satranctur.

Oyunu cok begenen kral vezirine “Dile benden ne dilersen” der. Vezir, satrang
tahtasindaki 64 kareyi gostererek istegini soyler: “Ilk kareye bir bugday

tanesi, ikinci Rareye 2 adet bugday tanesi, tg¢tinctye ikincinin iki kati, yani

4 adet olacak sekilde 8, 16, 32 diye devam edin kralim. Sonunda 64’tinct

kareye 63Uinctinin iki katint koyarak bana veriniz.” Pers kral bu istegi

simgesel bir alcakgonulliluk ve bagllik 6rnegi olarak memnuniyetle karsilar ve
emrindekilerden istegin derhal yerine getirilmesini ister. Pers krall bunun kuctuk
bir hediye oldugunu disunur. Bir siire sonra isin asil yuzinun hi¢ de gérandigu
gibi olmadig1 anlasilir. Ctiinku tlkedeki butun tahil ambarlarini bile oyun tahtasi
Uzerine koysalar bu istegi karsilayamayacaklarini fark ederler. Saniyoruz 18,6
kentilyon bugtin bile diinyanin onlarca yilda Giretebilecegi bir sayiy: ifade
etmektedir.

Tasarruf zor bir istir ve onun zorlugunu bankalardan baska bilenler de vardir.
Paranizi iyi bir sirkete veya basarili projelere yatirirsaniz, o sirketler buytdukge
ya da projeler gelistikce yatirdiginiz paralar da onlarla birlikte buyur. Tipk: kralin
vezirinin bugday taneleri gibi. Hisse senedi, bono, tahvil, déviz, altin veya fon
denilen seyler paranizi bugday taneleri gibi buyttecek yatinim araclaridir.

Bankaya yatirdiginiz tasarruflarinizin karsiiginda aldiginiz faizde de
gordugunuz gibi, yatinnmlardan kazang elde etmek icin uzun bir stire beklemek
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gerekebilir. Para ustasi olmak ¢ok kolay bir is degildir ve sabirsizlik kota
sonuclar dogurur. Her sey bir anda olsun bitsin isteriz. Bir anda gidecegimiz
yere varmak, bir anda universiteyi bitirmek, bir anda is hayatinin merdivenlerini
cikmak... Tasarruf yaparken de boyle sabirsiz davraniriz. Zengin bir adamdan
bir buzag alan ciftcinin hikéyesini yeniden hatirlamak faydal: olabilir:

Zengin adamdan aldig1 buzaginin biiytiyerek kendisine ¢ok fayda
saglayacagina inanan ve o yuzden de buzagisina gozu gibi bakan bir
ciftcinin hikayesidir bu. Gunler gecip buzag) buytdukee, ciftcinin giderleri
de artar tabii. Bir giin gelir, ciftci “Bu buzaginin btiytiytip 6ktiz olmasin
bekleyemem daha fazla. Bu buzagiy satip yerine bir stirti koyun alirim,
hem koyun daha ucuz, hem de bakimi daha kolay” der. Ve 6yle de yapar.
Aylar gectikce, koyun yetistirmenin de disundigunden zor oldugunu
anlar. Bu sefer, “‘Koyunun btytytp yavrulamast ¢ok uzun surtyor. En
tyisi bunlar satip yerine her gtin yumurtlayacak tavuklar almak” der ve
bu kez de 6yle yapar. Plani kendince islemekte ve yumurtalar satarak

iyi para kazanmaktadir. Ciftci mutludur artik. Ne var ki, aylar gecer ve
tavuklar daha az yumurtlamaya baslar ve bir gun gelir hi¢ yumurtlayamaz
hale gelirler. Ciftci yikilmustir, sinirle tim tavuklar kesip kendine bir
ziyafet verir. Ziyafetin ardindan, her seye bir buzag) ile basladigini ve

tim olanlardan sonra da hayatinda hicbir degisiklik olmadigini fark eder.
Geriye kalan sadece sismis midesidir...

Peki, bu hikéyede siz de c¢iftci misiniz? Siz de ciftci gibi tasarruflarinizin
blytmesinin cok uzun zaman aldigini distinerek sabirsiz mi1 davrantyorsunuz?
Isler zora gelince her seyden vaz mi gegiyorsunuz? Unutmayin ki, basariya giden
kestirme yol yoktur ve zaman en iyi dostunuzdur. Ancak sabirla ve devaml
yatirimla para ustasi olabilirsiniz. Peki, paray: biriktirmeye basladiniz diyelim.
Bu noktada da tim biriktirdiklerinizi bir giin ani bir kararla harcama yanhsina
m1 disiyorsunuz? Para ustasi olmak icin, o zevk duygusunu ertelemeli ve elde
ettiginiz kazanci daha fazla kazanmak icin biriktirmeye devam etmelisiniz. Ta ki
amaciniza ulagana kadar. Iste o zaman siz gercek bir para ustas: olmugsunuz
demektir.



Herkes yatirim yapabilir

Sik sik duydugumuz sozctklerden biridir yatirim. Is hayati, “insana yaturim!” der
durur. Ogretmenleriniz, “Yabanct dil 6grenirsen kendine yatirim yaparsin” diye
hatirlatir her zaman. Ama is biriktirdiklerimizle yatirim yapmaya gelince takilir
kaliriz. Nasil yapacagimiz bir tirla bulamayiz. Aslinda yatirim yapmak oldukca
kolaydir. Nasil m1?

Diyelim ki glinde 4 saatinizi bilgisayar karsisinda geciriyorsunuz. Cogu zaman
soyle distinursuniz: “Benim iyi bir sandalyeye ihtiyacim var. Oturdugum bu
sandalye belimi agrittyor. En iyisi kendime iyi bir yatirim yapayim ve gtizel bir
sandalye alayim.”

Carstya cikarsimz ve butin sandalyecileri gezersiniz. Hepsini dener ve en iyi
sandalyeyi bulursunuz. Saticiyla anlasirsiniz ve “RAHAT” marka o sandalyeyi
alirsiniz. Satici, cok memnun kalacaginizi ve herkesin bu sandalyeyi aldigim
soyler. Kendinize iyi bir yatirim yaptiginizi disunerek evinizin yolunu tutarsiniz.

Siz bunlar1 yaparken Yatirimct denilen bir arkadasiniz ise s6yle disunmektedir:
“RAHAT marka sandalyeler cok iyi ve herkes onlardan altyor. Ama benim bir
sandalyeye ihtiyacim yok...”

Yatirimer adh arkadasinizin sandalyeye ihtiyaci olmadigina gore sizin gibi
kendisine yatirim yapmas! mimkin gézukmuyor.

Bu glizel sandalyeden yararlanamayacak Oyleyse,
ne dersiniz?

Hi¢ merak etmeyin. O da sizin gibi, Ancak sabirla ve
herkesin aldig1 bu sandalyeden pekala devaml yGt inmla
yararlanabilecek. Nasil mi? Oldukca

ara ustasi
kolay. Bu sandalyeyi yapan sirketin hisse P

olabilirsiniz.

senetlerini alarak! Béylece arkadasiniz da
RAHAT marka sandalyeye sizin gibi yatirim
yapmis olacak. Iste, yatirim dedigimiz bundan
baska bir sey degildir.
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Yatirrm yapmanin altin kurah: Fayda-Maliyet ilkesi

Hisse senedinin ne olduguna ge¢cmeden 6nce, 6nemli bir ilkeyi tanimak faydal
olacaktir. Ekonomi bircoklar: tarafindan ¢ok zor anlasilan bir bilim dali olarak
algilanur. Fakat gercek hic de 6yle degildir. Gunlik hayatimizdaki bircok
ekonomik karari ¢ok basit bir ilkeye gore veririz. Ekonominin bircok ilkesi
gibi, bu ilke de hayatin akisi icinden alinmistir. Hatta eminiz ki bu ilkeyi siz de
hayatinizda aldigimiz bircok kararda bilmeden de olsa kullanmigsimzdir. Karar
vermenizi son derece kolaylastiran bu altin ilkenin ad: fayda-maliyet ilkesidir.

Simdi yanitini sadece sizin verebileceginiz bir soru soralim: Uzun suredir
okumay ¢ok istediginiz bir kitabi almak istiyorsunuz. Kitabin mahallenizdeki
kitapcida satis fiyat: 12 lira. Fakat 6grendiginiz bir bilgiye gore, oturdugunuz
yere bir saat mesafedeki baska bir kitapcidaki fiyati 11 lira. Kitab1 hangi
kitapcidan almaya gideceksiniz?

Sorunun yanitini sadece sizin verebileceginizi sdylemistik. Clinki yant
herkese gore degisebilir. Ama biz sizin mahalledeki kitapcidan almay: tercih
ettiginizi varsayalim. Bu durumda karari nasil verdiginizi biliyor musunuz?
Siz bu karar1 vermeden 6nce zihniniz ¢ok hizli bir sekilde séyle bir hesaplama
yapar: “Birka¢ dakika icinde 12 lira 6deyerek kitabt mahalledeki kitapgidan
alip gelebilirim. Bir saat yurtytlip uzaktaki kitapctya gitmek hic mantikl degil.
Cunku kitap orada 11 lira. Sadece 1 lira i¢in bence buna degmez.”

Hayatimiz boyunca daima, bugtin 1 lira harcamanin
getirecegi fayda ile o harcamay ertelemenin getirecegi
fayday: karsilastiririz. Bir liray1 harcamamanin getirecegi
faydanin gelecekte alacagimiz faiz oldugunu bilerek
hesaplamamizi yapmaya calisiriz. Tasarruf etmeye yénelik
duygularimizi etkileyen temel teorinin fayda-maliyet teorisi
oldugunu gézden kacirmamak gereRir.



Zihniniz béyle dustindigu icin kararinizi verir ve kitabr mahallenizdeki
kitapgidan almaya gidersiniz. Iste bu karar, fayda-maliyet ilkesi geregidir.
Kitabi 1 lira daha ucuza almanin yaratacagi 1 liralik faydayi, 1 saatlik
yurumenin getirecegi yorgunluk, zaman kayb: veya isteksizligin yaratacagi
maliyetten daha dusuk bulursunuz. Ya da baska bir deyisle yturimenin
yaratacagl maliyetin, 1 liralik faydadan daha ytiksek oldugunu distindiginiz
icin kitab1 mahalledeki kitapcidan alirsiniz. Saniyoruz siz de kararlarinizi
verirken bu altin ilkeyi defalarca kullanmigsimzdir.

Hayatimiz boyunca daima, bugin 1 lira harcamanin getirecegi fayda

ile o harcamay: ertelemenin getirecegi fayday: karsilastiririz. Bir liray1
harcamamanin getirecegi faydanin gelecekte alacagimiz faiz oldugunu bilerek
hesaplamamizi yapmaya calisiriz. Tasarruf etmeye yonelik duygularimizi
etkileyen temel teorinin fayda-maliyet teorisi oldugunu gézden kagirmamak
gerekir.

Ekonomik kararlarinizi verirken kullanacaginiz en temel kural, fayda-maliyet
ilkesidir. Bu ilkeyi kullanarak karar verdiginiz siirece secimleriniz hatal
olmayacaktir. Ne dersiniz, ekonomi hi¢ de zor bir bilim dali degilmis, 6yle degil
mi?

Hisse senedi nedir?

Ekonomik hayatta banka kadar sik duydugumuz kavramlardan biri de hisse
senedidir. Hisse senedinin ne oldugu ve nasil calistigimin bilinmesi size ileride
yapacaginiz yatirimlarda oldukca buyuk kolaylik saglar. Cunku yatirnmcilarin
en cok yatirim yaptigl enstriiman, yani yatirim aract genellikle hisse
senetleridir. Simdi hep beraber bir hisse senedinin nasil olustugunu ve ne ise
yaradigini anlamaya calisalim.

Diyelim ki Giniversiteyi bitirdiniz ve cocukluktan beri hayalini kurdugunuz
bilgisayar sirketini kurmak istiyorsunuz. Yaptiginiz hesaplara gore bu ise
baslamak icin 100.000 liraya ihtiya¢ duyuyorsunuz. Ama kicuk bir sorun var.
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Sizin elinizdeki para 60.000 lira ve 40.000 liraya daha ihtiyaciniz bulunuyor.
Peki simdi ne yapacaksimz? Cocuklugunuzdan beri hayallerini kurdugunuz isi
kurmaktan vaz mi gececeksiniz?

Tabii ki hayir! Dinyanin her yerinde is kuran insanlar béyle bir durumda
ne yapiyorlarsa, siz de aynisini yapacaksiniz. Oncelikle sirketinizi 100%e
boélmeniz gerekiyor. Kurabilmeniz i¢in 100.000 lira gerekli olan sirketinizi
100’e bolerseniz, her biri 1.000 lira degerli 100 parcaya ayirmis olursunuz.
Yani sirketi kurabilmeniz i¢in 100 tane 1.000 liraya ihtiyaciniz var demektir.
Bu bolme islemi elbette ki kagit tizerindedir. Sirketinizin degeri Uzerinde
yaptiginiz bu bolme islemi sonucunda ulastiginiz 100 parca, sizin 100 adet
hisse senedi yaratmis oldugunuz anlamina gelir. Sizin 60.000 liraniz vardi
ve bu, sizin sirketin 60 adet hissesine sahip oldugunuzu gosterir. Simdi
kalan 40 adet hisse icin sirkete para yatirarak ortak olacak bir kisi bulmaniz
gerekiyor. Oncelikle en yakin arkadasiniza gidiyorsunuz ve ona kuracaginiz

Anneannenin yastik altindaki hisse senetleri

inter Yatinm'da calistigim dénemde ar-
kadasim U. beni arayarak anneannesinin
yatak siltesinin altinda yillar 6nce dedesi
tarafindan alinmis bir miktar Aksa hisse
senedinin oldugunu 6grendigini, bunlari ne
yapmalari gerektigini sordu. Ben de kendi-
sine hisse senetlerini fiziki olarak tutmanin
cok riskli oldugunu, yanma, kaybolma vs.
nedeniyle zarar gorebileceklerini séyledim
ve hisse senetlerini sirketimize gonderip
anneannesinin adina agilacak bir hesapta
muhafaza etmelerini tavsiye ettim.

Bir elemanimizi gonderip hisse senelerini
teslim aldik; sirketimize getirip sayimini

yaptigimizda hayretle hisse senetlerinin o
gunka degderinin 1 milyon Amerikan dolari
civarinda oldugunu goérduk.

Silte altinda unutulmus olan o hisse senet-
leri yillar icinde Aksa sirketinin goéstermis
oldugu performans ile bir servete dénus-
musta...

DERS: Dogru secilmis hisse senetleri
zaman icinde tahmin edilemeyecek de-
gerlere ulagabilirler. Bu tar degerli yati-
rimlari yastik altinda degil, banka ve araci
kurumlarda muhafaza etmek gerekir.



isin gelecekte ne kadar 6nemli bir sirket olacagini anlatiyorsunuz. Ne
kadar cok para kazanacaginizi ve ne kadar buyuk bir sirket olacaginizi
soyluyorsunuz. Eger isterse kendisinin de sirkete katilabilecegi teklifini
iletiyorsunuz. Arkadasiniz bu teklifi kabul ediyor. Size ihtiyaciniz olan
40.000 liray1 veriyor. Boylelikle en yakin arkadasiniz sirketin 40 adet hisse
senedini almis oluyor.

Boylece 100.000 liraniz var ve isinizi kurabilirsiniz. Hemen isi kuruyor

ve ¢alismaya basliyorsunuz. Musterileriniz sizden memnun olduklar igin
urunlerinizi aliyorlar ve boylelikle satislarimiz artiyor. Bir yil geciyor ve yil
sonunda hesaplariniza bakiyorsunuz. Bu bir yillik calisma sonunda 10.000
lira kar elde ettiginizi géruyorsunuz. Simdi yapmaniz gereken bu kar sirket
sahiplerine dagitmak. Sirketin tek sahibi siz olsaydiniz paranin tamamini
alacaktiniz. Ama en yakin arkadasiniz da sirkete ortak. Oyleyse sirketi
kurarken yaptiginiz bélme islemini burada da yapmaniz gerekiyor. 10.000
liray1 100’e boldiguinuz zaman her bir hisse senedi basina kag para kar
dagitilacagini bulursunuz ve sonra onu paylar: oraninda sirket ortaklarina
dagitirsiniz. Hisse senedi basina kar 100 liradir (10.000/100). Sizin
sirketteki payiniz 60 adet oldugu icin 60X100 lira karsilig1 6.000 liray: siz
alirsiniz. 40X100 lira karsihgi 4.000 liray1 da arkadasiniz alir ve béylelikle
kar dagitimini1 tamamlarsiniz. Her y1l bu hesaba gore olusan kar:1 aranizda
paylasirsiniz. Her giin haberlerde defalarca duydugunuz hisse senedi iste
budur.

Gercek hayattaki sirketlerin sizin kuracaginiz bilgisayar sirketinden tek fark:
hisse senedi sayisinin daha ¢ok olmasidir. Gergek bir sirkette milyonlarca
adet hisse senedi olabilir. O zaman dogal olarak ortak sayis1 da yuzbinlerle,
hatta milyonlarla ifade edilir. Biyuk bir sirkete sahip oldugunuz zaman artik
hisse senetlerinizi borsada da satabilirsiniz demektir. Fakat borsalarda hisse
senedi almak ile arkadasinizin sizin kurdugunuz sirketin hisse senetlerini
almasi arasinda pek fark yoktur. Eger bir sirketin hisse senetlerini borsada
satin alirsaniz, yine yil sonu geldiginde, sirketin elde ettigi karin sizin sahip
oldugunuz hisse senetlerine disen pay: size verilir.
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Borsa nedir?

Simdi size tip, fizik ya da kimya konusunda énemli terimleri siralasak bircogunu
daha 6nce duymadiginiz1 séylersiniz. Fakat finans diinyasinin terimleri
duydugunuzda size hic yabanci gelmez. Ctinki her biri her giin defalarca
duydugunuz sézcuklerdir. Asina oldugumuz bu kavramlardan biri de borsa

kavramudir.

Borsa, basitce alisveris yapilan bir yeri ifade eder. Alisverisin tarihinin ne kadar
eski oldugunu biliyorsunuzdur. O nedenle alisveris yapilan yerlerin tarihlerinin
de o kadar eski olmasini normal karsilarsinz. Tarih 6ncesi déonemde, Eski
Roma’nin toplanti yeri olan Castor Tapmnaginin yanindaki Forum'da toplanan
halkin hisse senedi, ev ve arazi alisverisi yaptig1 sylenir. Zaman ilerledikce
borsalar sadece belli bir irinin alinip satildig: yerler oldular. 17.ytizyila
gelindiginde hisse senedi gibi sadece belli bir varhgin satildig1 borsalar
kurulmaya basladi. Bunlardan biri de 19.ytizyllda Amerika'da kurulan altin
borsastyd.

Bir borsanin nasil kuruldugunu merak ediyorsamz Samuel Gilpin'in hikayesini

Ogrenmenizi tavsiye ederiz:

Samuel Gilpin, o tarihlerde finansal islemlerin merkezi sayilan
Manhattan’in asag1 mahallelerinde ktictk bir kafe isletmektedir. Hentiz
bir altin borsasinin olmadig1 1863 yilinda Gilpin'in aklina dahiyane bir
fikir gelir. Kafeye gelen finanscilar: siirekli seyreden Gilpin kendi kendine
soyle der: “Neden olmasin?”

Kafenin arkasindaki bir oday: altin alisverisi yapan kisilere ayirir.

Buras! siradan doésenmis, sade bir odadir. Tek dekoratif yani bir kaseye
damlayan suyun cikardig: sesin altin para gibi sikirtilaridir. Ulkenin

her yanindan gelen altin arayicilari, kendilerine ayrilan bu 6zel odaya
“altin oda” adini verirler. Odaya talep giderek artar. Ulkenin en buytik
ureticileri, saticilar: ve tiiccarlar: birbirlerine teklif vererek altinin
fiyatim olusturmaya baslarlar. Herkes olusan bu fiyattan ertesi giin altin



alisverisini yapmakta, aksam herkes yine altin odada toplandiginda, yeni
fiyat1 olusturmaktadirlar. Isler Gilpin acisindan oldukga iyi gitmektedir.
Icecek satiglar: artmistir. O anda Gilpin'in aklina dahiyane bir fikir daha
gelir.

Gilpin, altin odanin duvarlarindan birine kolla calisan bir numarator
koyar. Boylece altin avcilarinin Gizerinde anlastiklar: altin fiyati
numaratore aktarilir ve herkesin gérmesi saglanir. Bu, altin odadaki
gurultiyu bir miktar azaltir. Fakat Gilpin'in dehasi bu degildir. Gilpin,
numaratoru 6yle bir duvara yerlestirmistir ki, numaratorin bir ytzu
de sokaga bakmaktadir. Artik herkes Gilpin'in islettigi kafenin 6ninde
toplanmaya baslamistir. Gilpin, sanki bir borsa gibi altin odada olusan
fiyatlar: halka duyurarak insanlar: altin Gizerine bu fiyatlardan yatirim
yapmaya tesvik eder. Numaratorde olusan fiyatlar bir stire sonra tim
halk: altin piyasasinin igine ¢eker. Gilpin, bir tasla iki kus vurmustur.
Artik icecek servisi disartya da yapilmaktadir.

Gilpin'in yaratti§1 biyik hicumun kendi aleyhine dénmesi uzun siirmez.
Hem altin oda, hem de disarisi artik kitleleri tastyamaz hale gelir. Birkag
ay icinde ilk altin borsasi olan New York Altin Borsasi yan sokakta buytuk

bir binada aciliverir.

Bugtin diinyada
bircok borsa
vardir. Her borsa
belli bir alanda
uzmanlasmstir.
Hisse senedi
borsalari, altin
borsalari veya déviz
borsalart bunlarin
basinda sayilabilir.
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Gilpin'in, kafesinin arka odasinda yarattig1 sistem bugtinki borsalarin
kucuk bir 6rnegidir aslinda. Yatirimcilar bir mal Gizerinde alisveris yaparlar
ve ortaya cikan fiyat: goren diger insanlar da alisverislerini bu fiyattan
gerceklestirmeye baslarlar. Boylece kimse bir mala degerinden fazla para
vermemis olur.

Bugun dunyada bircok borsa vardir. Her borsa belli bir alanda uzmanlasmstir.
Hisse senedi borsalari, altin borsalari veya déviz borsalar: bunlarin basinda
sayllabilir. Her birinde, isminde gegen varligin alim ve satimu yapilir. Insanlar
hicbir sinirlamaya tabi olmadan bu borsalara gelirler ve orada olusan fiyattan
alisverislerini yaparlar. Simdi eminiz sizin de akliniza ayni soru gelmistir. Peki
ama fiyat nasil olusuyor?

Borsa fiyati nasil olusur?

Carstya ciktiginizda magazalarin vitrinlerine mutlaka dikkat etmissinizdir. Her
malin tzerinde bir fiyat etiketi vardir. Her seyin bir fiyatinin olmasi dogaldr,
cunku onlar: olusturmak icin katlanilan bir bedel vardir. Peki ama bu fiyat: kim
belirliyor?

Inanin, ne Harry Potter, ne de Yuzuklerin Efendisi filmlerinde simdi
anlatacagimiz kadar fantastik bir hikaye bulamazsiniz. Saka yapmiyoruz, bu
fantastik hikaye fiyatin nasil olustugunu gayet acik anlatir. Eger bu hikayeyi iyi
ogrenirseniz, alisverise ciktigimzda artik gug sizdedir. Nasil mi1?

Gorunmez Adam’in hikayesini duymussunuzdur. Peki ya Gértinmez El'in?

iste, dinyanin belki de en fantastik hikayesi Gériinmez Eldir. Gelin simdi

hep beraber fiyatin nasil olustugunu gorelim ve Gériinmez El'in muhtesem
hikayesini 6grenelim.

Bu hikayenin iki bas kahramani var. Biri arz, 6teki talep. Bunlar kimdir
diyorsaniz, sizi hemen tanistirabiliriz. Diyelim ki 3 adet kitabiniz var. Bunlar
Moby Dick, K¢tk Prens ve Harry Potter olsun. Bu ekonomik olarak sizin
kitap arzinizin, yani sahip oldugunuz ve sundugunuz kitap sayisimin t¢ oldugu



anlamina gelir. Ya da diyelim ki 4 tane portakaliniz var. O zaman da portakal
arzinz 4'tdr. Bunlan simdilik aklimizin bir késesinde tutalim.

Gelelim talebe. Talebi 6l¢mek biraz daha zor olsa da aslinda sizin icin hig
de karisik degildir. Sahip oldugunuz bu u¢ guzel kitaptan ikisini en yakin
arkadaslarinizdan biri okumak istiyor. Bunlar Ktictik Prens ve Harry Potter
olsun. Oyleyse kitap talebi 2'dir. Eger 4 arkadasiniz var ve her biri sizden 1
portakal isterse, o zaman da portakal talebi 4’ttir deriz.

Simdi tekrar hatirlayalim. Kitap arziniz 3’ken, kitap talebiniz 2'dir. Portakal
arziniz 4’ken, portakal talebiniz de 4’tir. Peki, arz ve talep arasindaki bu iliski
ne ifade ediyor?

Arz ve talep arasindaki iliski o malin fiyatinin belirlenmesini sagliyor.
Alisverise cikan herkes su ifadeyi mutlaka duymustur: Bir mala talep artarsa,
fiyati da artar.

Evet, gercekten boyledir. Eger daha cok insan bir seyi satin almak istiyorsa, o
insanlar o seye sahip olabilmek icin daha fazla para 6demeye istek duyarlar.
Mesela bir bisiklet almak istiyorsunuz. Ctinki karneniz oldukca basarili ve
babaniz size s6z verdi. Bisikleti almak i¢in magazaya gidiyorsunuz. Fakat o
anda belki aklimiza gelmeyen bir sey var. Karnesi iyi olup babasinin bisiklet
alma sozu verdigi tek kisi siz degilsiniz. Baskalar: da var. Oyleyse sunu rahatca
soyleyebiliriz: Bisiklete olan talep yuksek. Cuinku her zamankinden daha cok
insan bisiklet almak istiyor. Sizin bilmediginiz bu gercegi kim biliyor derseniz;
elbette ki satic1 biliyor. Tam olarak bilmese bile gértyor ve tahmin ediyor.
Bisiklet saticis1 o anda séyle dustnuyor: “Elimde sadece 10 bisiklet var ve
bircok insan bisiklet almak istiyor. Bisikletler herkese yetmeyecegine gére en
iyisi fiyati biraz arttirayim.”
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Bunun tam tersi de mimkuindur. Eger talep azsa, fiyatlar diser. Mesela
kis aylarinda kimse bisiklet almak istemez. Satic1 elindeki bisikletlerin

satilmadigini gorunce fiyat: disirerek insanlarin dikkatini cekmek ister.
Boylece bisikletlerini satmaya calisir.

Simdi gelelim hikdyemizin en fantastik yerine. Siz bisiklet almaya giderken kag
kisinin daha bisiklet alacagini bilemezsiniz. Bisikletci de kag bisiklet satacagin
bilemez. Bunlarin bilinmesi zaten mimkin de degildir. Cinku insanlar
kararlarini her zaman degistirebilirler. Peki 6yleyse fiyat nasil olusacak?

Tum bunlar bilen birine ihtiya¢ var. Kag kisinin karnesinin iyi oldugunu ve
babalarinin kendilerine bisiklet alma so6zu verdigini bilen biri. Bisiklet¢inin kag
bisiklet satacagini bilen biri. O, tim bu hesaplamalar1 yapar ve séyle der: “15
Risi bisiklet alacak. Saticinin ise 10 bisikleti var. Normal zamanda bu bisiklet
120 liraya satiltyor. EGer bisiklet alacaklarin sayist da 10 olsaydi, o zaman
fiyatin 120 olmasi gerekirdi. Fakat su anda talep arzdan ytiksek oldugu



icin fiyatin da artmasi gerekir. Eger satici fiyati 130 liraya ¢ikarirsa tiim
bisikletlerini satabilir.”

Ne alic1 ne de satic1 bu séylenilenleri duyamaz, ama satici icgiidulerine
guvenerek fiyat: arttirir. Sonunda distindigu gibi tim bisikletleri satar.
Simdi merak ediyorsunuzdur, yukaridaki sézleri séyleyen kimdi? O, ekonomi
biliminin en biytk kahramani Gértinmez Elden baskasi degildir. Piyasalarda
fiyat1 bilen sadece odur. Biz sadece talebe ve arza gore fiyat: arttirip azaltiriz,
hepsi bu.

Bizim bir seye olan ihtiyacimiz yani talebimiz, o seyi satacak olanmin elindeki
miktar yani arz, fiyatin belirlenmesinin temel kriterleridir. Belki sizlerin de
fark etmis oldugu gibi, bir seye karsi duydugumuz arzu ve istekler o seyin
fiyatimin belirlenmesinde 6énemli olmaktadir. Simdi size basit bir soru sorarak
fiyatin olusumunu ne kadar anladiginiz1 gérecegiz. Sorumuz soyle: K¢k bir
kasabadaki bir dikkanda, mumlar 1 liradan satilmaktadir. Sehirde yasanan
olumsuzluk nedeniyle kasabaya birka¢ giin elektrik verilemeyecegi haberi
gelir. Dukkan sahibi mum fiyatlarim 2 liraya yukseltir. Sizce dikkan sahibi
fiyat1 neden arttirmistir?

Evet haklisiniz, muma olan talebin artacagini disindigu icin. Dikkan
sahibinin buradaki distncesi basitce soyledir: “Insanlarin duygulart her
zamanki gibi olsayd: mumun fiyati 1 lira olarak kalacakti. Fakat elektrik
kesintisinin miisteriler tizerinde yarattigi farkl duygularin fiyata eklenmesi
muma olan talebi azaltmayacaktir. Cinktd bunun bdyle olmast gerekiyor.”

Arz ve talebin nasil birlikte calisarak fiyati: olusturdugunu anlamayanlara
dukkan sahibi ¢ok guzel anlatmaktadir: “Ctinkii bunun béyle olmast gerekiyor!”

Ya da baska bir sekilde séylersek, Gértinmez El bunun boyle olmasini ister.
Talep artarsa fiyat artar, talep azalirsa fiyat da azalir. Istek ve arzularimiz

ise talebe yon verir. Iste borsada da fiyatlar aynen boyle olusur. Eger bir
hisse senedini herkes almak isterse, fiyatin yikseldigi goralir. Ctinkd talep
artmustir. Eger herkes satmaya basladiysa, fiyat dismeye baslar. Clinki talep
azalmstir.
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Diyelim ki pazara gittiniz ve elma almak istiyorsunuz. Bir kilo elmaya en fazla 4
lira 6deyeceginizi hesapladiniz. Baska biri 5 lira verecek olsun. Bir digeri ise en
fazla 3 lira verecek olsun. Ne bu kisiler birbirlerini, ne de elma saticisi bu kisileri
tanudiklar icin arz ve talebi hesaplayarak fiyat: bulmak miimkin olmayacaktir.
Elma saticis1 o giinku talebe gore fiyatini arttiracak ya da azaltacaktir. Yani
aslinda fiyat: bir tek Gortinmez El hesaplayabilecektir.

Borsada dogru yatirim yapabilmek icin gereken en 6nemli bilgi, arz ve talep
dengesidir. Piyasada gordigumuz fiyatlar bu dengenin olusturdugu anlk
fiyatlardir. Ornegin bir hisse senedinin 7,21 alis ve 7,22 satis fiyati ile islem
goérdiginu varsayalim. Bunun anlami bu hisseye 7,21 TL fiyattan bir miktar
talep, 7,22 TL fiyattan ise bir miktar arz olmasidir. Baska bir deyisle hisse
senedinin yikselmesini bekleyen alicilar 7,21 TL fiyattan alim talebinde,

hisse fiyatinin dismesini bekleyen saticilar ise 7,22 TL fiyattan satis arzinda
bulunmaktadir. Alic1 ve saticinin arz ve taleplerinin eslestigi noktada anlik fiyat
olusumu gerceklesir.

Iste borsanin galisma mantig1 bu kadar basittir.

Borsalar ne ise yarar?

Borsalarda olusan fiyatlarin gercgek fiyatlar oldugu distnulir. Hisse senedi,
altin ya da herhangi bir seyin alinip satildig1 bir borsada olusan fiyatlar, bircok
kisinin aldif1 kararin adeta bir ortalamasi oldugundan, o varligin degerini dogru
sekilde ortaya koydugu kabul edilir. O nedenle de borsa fiyatlar: herkesin
guvendigi fiyatlardir.

Bir seyin fiyatinin ne olacagini tahmin etmek gercekten ¢ok zordur. Ornegin
dondurmanin bir y1l sonra kag lira olacagini kimse bilmez. Bundan dolay: da



herkes fiyat: tahmin etmeye calisir. Fakat borsalar, fiyatin ne olmasi gerektigini,
herkesi saskina cevirecek kadar buytuk bir basariyla tahmin ederler. Sadece
fiyat1 belirlemekle kalmazlar, fiyatlar: yorumlayan insanlara gelecekte neler
olabilecegini bile soylerler.

Simdi size borsalarin gelecegi gérmede ne kadar basarili oldugunu gosteren
bir hikaye anlatacagiz. Bu inanilmasi gu¢ hikayenin size borsalarin
ekonomik hayatimizda ne ise yaradiklarini fazlasiyla gésterecegini
distnuyoruz. 28 Ocak 1986 tarihinde dinya havacilik tarihinin en trajik
kazasi gerceklesir. Uzay Mekigi Challenger, kalkisindan 73 saniye sonra,
yedi murettebati ile havada patlar. Birgcok kisinin televizyon basinda izledigi
bu aci olayin nedeni uzun sure 6grenilemez. ABD'nin Ulusal Havacilik

ve Uzay Dairesi NASA (National Aeronautics and Space Administration)
patlamanin nedenini arastirmasi i¢in uygarlk tarihinin en 6nemli

fizikcilerinden Richard Feynman'i gérevlendirir.

Rogers Komisyonu adl arastirma ekibi, uzun ugraslar sonucunda, kazanin
nedenini yaklasik alt1 ay sonra acgiklar. Hatal iretilen kigcik bir motor
parcasl kazaya sebep olmustur. Hatali parcanin ureticisi ise Morton Thiokol
adli sirkettir. Gozler bir anda Morton Thiokol’a cevrilir. Uzay mekiginin
yapiminda Morton Thiokol'un disinda 3 firma daha goérev almistir. Bunlar
mekigin motorlarini yapan Rockwell, yer destegini saglayan Lockheed

ve dis tanklar1 ureten Martin Marietta adl sirketlerdir. Fakat komisyon
sadece Morton’u suclu bulmustur. Cunku kazaya neden olan parcay: treten
onlardir. Raporun aciklanip Morton firmasinin suclu bulundugu gun,
Morton hakkinda yapilan baska bir agiklama herkesi sok eder.

Mekigin yapiminda rol oynayan dort sirketin de hisse senetleri New York
borsasinda islem goruyordu. Patlamanin oldugu gun, New York Borsasi’'nda,
Challenger'in yapiminda gorev alan dort buyuk sirketin hisse senetleri deger
kaybetmeye baslar. Dort sirket de giinu disusle kapatir. Fakat diger ¢
sirketin hisse senetleri ginu %3 duzeylerinde deger kaybiyla kapatirken,
Morton Thiokol hisseleri %12 oraninda dismustur. Bu gercekten sasirtic
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bir durumdur. Bu farklilik neden kaynaklanmistir? Acaba sirket icinden
birileri kazaya kendilerinin neden oldugunu 6ngérmus olabilir miydi? Daha
sonra yapilan arastirmalar boyle bir isaret olmadigin soyliyordu. Oyleyse
nasil olmustu da patlamanin oldugu giin New York Borsasi hatali parca
Ureticisini kesfedebilmis ve sucluyu bulmustu?

Bu soru bugun bile yanitini tam olarak bulmus degildir. Ama herkesin
dusundugu sey, borsalarin gelecekteki olacaklar: bugiinden tahmin etmede
dinyadaki herkesten daha basarili oldugudur.

Ddviz piyasalari ve déviz

Al ve saticilarin sahip olduklar: mallar degistirmek icin bir araya geldikleri
yerlere genel bir ifadeyle piyasa denir. Baska bir ifadeyle, piyasalar arz ve
talebin bir araya geldikleri yerlerdir. Mesela her cesit sebze, meyve ve tekstil
esyasinun satildig1 mahalle pazarlar: piyasalarin karma bir 6rnegidir. Ekonomik
anlamda piyasa kavram ise daha 6zellesmis alanlari temsil eder. Ornegin bir
hisse senedi piyasasi, hisse senetlerini almak ve satmak isteyenlerin bir araya
geldikleri yerdir. Bugiin gelisen iletisim ve internet olanaklari ile birlikte sizin
de tahmin edeceginiz gibi artik insanlar sahip olduklar: hisse senetlerini alip
satmak icin bir araya gelmemekteler. Bu islemlerini elektronik ortamlarda
yapabilmekteler. Bu acidan degerlendirildiginde, piyasalar artik fiziki yerler
olmaktan cikmus, belli bir seyin ticaretinin yapilmasi ile ayni anlamda kullanilir

olmustur.

Parasal deger olarak dinyadaki en buytk ticaret déviz piyasalarinda
gerceklesir. Yedi gun yirmi dort saat diunyanin her yanindaki yatirimcilar
degisik para birimlerini alip satarlar. Doéviz, ulkelerin kullandiklar: para
birimlerinin ortak adidir. Mesela Amerikalilarin para birimi dolardir. Avrupa
Birligi ulkeleri euro kullanir. Japonlarin para birimi yen, bizim para birimimiz
ise liradir. Iste tim bu para birimlerine kisaca doviz deriz. Bu paralarin alip
satildig1 piyasalara da doviz piyasasi denir.



Her gin haberlerde doéviz kurlar1 ad: altinda bazi rakamlar duyariz. Mesela

soyle denir: “Bugin dolar kuru 5 lira oldu.” Kur kavrami hayatimizi oldukca
kolaylastiran bir olgudur ve bizi uzun hesaplar yapmaktan kurtarir. Bizim para
birimimizin lira, Amerikalilarin para biriminin dolar oldugunu soylemistik.

Bu paralarin birbirlerine karsi olan degerlerini bulmak icin bircok isleme

gerek vardir. Ustelik bu iglemleri yapsak bile dogru yanit1 bulmamiz garanti
degildir. Oysa kur sayesinde bu hesaplamay: kolay ve hizl bir sekilde yapariz.
Ornegimizde belirttigimiz gibi dolar kuru 5 lira ise bu su anlama gelir: 1 dolar

5 liraya esittir. Bu Amerikalilarin bir elmasinin sizin bes elmaniza esit oldugu
anlamina da gelir. Ya da dolarin liradan bes kat daha degerli oldugu anlamina da.

Simdi gelin, kurlarin gercek hayatta ne anlama geldigini 6grenmek icin bir
hamburgerciye gidelim ve bir Big Mac hamburger isteyelim. Eger gittigimiz
hamburgerci Amerika'da ise 4 dolar veririz. Ulkemizde ise 20 lira veririz. Cinkd
kur 5 olduguna gore, hamburgerin Amerika'daki fiyat: da 4 dolarsa tlkemizdeki
degeri 20 lira (4 dolarX5) olur. Iste kurlar bize egyalarin fiyatlarini hesaplamakta
kolaylik saglar ve herhangi bir seyin fiyatini o tlkenin para birimi cinsinden
bulmamiza yarar.

Doviz piyasalarinin dinyadaki en islek piyasalar oldugunu sodylemistik az dnce.
Peki bu nereden kaynaklaniyor dersiniz? Déviz piyasalarinda neden bu kadar
cok ahisveris yapiliyor?
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Zimbabve'de 2009
yilinda yasanan
enflasyon sonrasi 100
trilyonluk bir banknot
¢tkarildi. Banknotun
degeri yaklasik
35 lirayd.

Enflasyon canavari

Paraniz degersizlesmeye basladiginda tip-
ki Big Mac'in fiyatinin artmasi gibi, parala-
rin Gzerinde yazan rakamlar da blyumeye
baslar.

Bununla birlikte en kigtk paralar degersiz
olmaya baslar ve onlarin yerine daha bu-
yuk paralar gelir. Mesela fiyatlar arfinca
en kugUk para 1 liraysa eger, pek kullanil-
mamaya baslanir. Bu kiguk paraya kimse
ihtiyag duymaz. Onun yerine daha buyuk
bir para konulur. iste enflasyon paramizin
dederini yedigi icin “Enflasyon Canavarl”
olarak anilir. Bakin bu canavar Ulkelerin
basina ne dertler acti. Paralarinin degerini
yiyerek onlara ne kadar buyUk paralar bas-
tirdi. Asagidaki rakamlar Glkelerin bastik-
lar paralarin Gzerinde yazan rakamlardir.

Enflasyon nedir?

Doviz piyasalarinda islem yapanlar gin
boyunca tlkelerin paralarini alip satarlar.
Piyasalarda yapilan her islemin bir amaci
oldugu gibi bu alim satimlarin da bir amaci
vardir. DOviz piyasalarindaki alisverisin
en buyuk nedeni enflasyon ad: verilen
kavramdir. Enflasyon paramizin en buyiik
dismanlarindan biridir.

(Karsilastirma yapmaniz agisindan séy-
leyelim, ulkemizde su anda kullanilan en
bayik para 200 liradir.)

>> Almanya (1923);
100.000.000.000.000.000 Mark
(100 trilyon)

>> Brezilya (1942);
2.750.000.000.000.000.000 Real
(2,75 kentilyon)

>> Macaristan (1946);
1.000.000.000.000.000.000.000 Pengo
(1 Seksilyon)

>> Zimbabve (2009);
100.000.000.000.000
(100 trilyon)



Diyelim ki gecen y1l annenizden 20 lira aldiniz ve hamburgerciye gidip bir Big
Mac yediniz. Eger bir y1l sonra annenizden yine 20 lira alip Big Mac yemeye
gittiginizde, Big Mac'in fiyatinin 25 liraya yukseldigini gérirseniz, bunun adi
enflasyondur. Sizin harchginiz hala 20 lirayken Big Mac 25 lira olmustur ve
artik harchiginiz Big Mac almaya yetmemektedir. Simdi iki segeneginiz vardir:
Ya annenize gider ve harcliginizi 25 liraya yukseltmesini istersiniz ya da Big
Mac almaktan vazgecersiniz. Karar size kalmis. Ne dersiniz, hangi secenek
daha cazip?

Annemin beyaz cantasi

Rahmetli annemin dolabinda beyaz bir
cantasi dururdu. Cantanin icinde bir ta-
kim kagitlar ve kicuk deftercikler vard.
Kardesim ve ben o cantayr acar, icin-
dekilerin ne oldugunu anlamaya cahsir,
sonra kapatip yerine koyardik. Yillar son-
ra bu cantadakilerin anne ve babamin
zaman yatirim amact ile almis olduklar
bazi tahviller (tasarruf bonolari) ve banka
mevduat ctzdanlari oldugunu anladik.
Ancak Gzllerek gérduk ki, bu tahvillerin
bir kismi sirketlerin batmasi ile deger-
siz hale gelmisti. Diger yandan 1970 ve
1980°li yillardaki yiksek enflasyon ne-
deni ile bankalarda unutulan mevduat-
larimizin alim degerinin ¢ok dustigunu
anladik.

Ornegin, kardesimin dogumunda bir ak-
rabamizin onun adina bankada agmis ol-
dugu ve o yillarda hatiri sayilabilecek bir
miktar olan 100 liranin artik bir ¢iklet bile
alamayacagini gérmustik.

lyi biris adami olan babam ve gok tutum-
lu biri olan rahmetli annem yillar boyunca
basarili gayrimenkul yatirimlari yapmis
olmalarina ragmen faizli enstrimanlar
konusunda enflasyona ve zamana yenik
dusmuslerdi.

DERS: Yatinmlarinizin durumunu siirek-
li takip edin, enflasyon (yani paranin alis
glicini kaybetme) riskini hi¢ bir zaman
g6z ardi etmeyin.
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Neden ddviz alip satanz?

Simdi size Giglinct bir segenek oldugundan bahsedecegiz. Ustelik bu
secenek o kadar cazip ki, hem annenizden harcliginizi arttirmasini
istemeyeceksiniz hem de istediginiz Big Mac'i yiyebileceksiniz. Nasil m1?

Oncelikle soyle dustinmeliyiz: “Bu yil Big Mac fiyatlart artip 25 lira olabilir.
Ama benim 20 liram var ve eder fiyatlar artarsa ben Big Mac alamam.
Oyleyse bir seyler yapmaliyim.”

Eger boyle dustinuyorsak, simdi bir déviz piyasasina gitmeli ve soyle
bir alisveris yapmaliyiz. Yukaridaki 6rnegimizde dolar kurunun 5 lira
oldugunu soylemistik. Yine 6yle oldugunu varsayalim. Bu durumda
elimizdeki 20 liray: vererek karsiiginda 4 dolar alabiliriz. Boyle de
yaptigimizi dusunelim. Boylece paramizi dolara cevirmis olduk. Artik
20 liramiz degil 4 dolarimiz var. Bir yil gecip Big Mac fiyati 25 liraya
yukseldiginde muhtemelen satin aldigimiz dolarin degeri de 25 liraya
yukselecektir. O zaman elimizdeki 4 dolar1 yine doviz piyasasinda vererek
karsiliginda 25 lira alacagiz. Simdi artik 25 liramiz var ve gidip Big
Mac’imizi alabiliriz.

Iste bu basit hikayede oldugu gibi parasinin degerini kaybetmek
istemeyen ulkeler, sirketler ve buyuk yatirimcilar déviz piyasalarinda
boyle alisverisler yaparlar. Kendi paralarini baska tlkelerin paralariyla
degistirerek, o ulkelerle yapacaklar: aligverislerde, tipki sizin Big Mac
alisverisinizde oldugu gibi, ytkselen fiyatlar karsisinda zor durumda
kalmadan alisverislerini tamamlarlar.

Doviz islemlerinde akildan ¢ikarilmamas: gereken en ¢nemli kavramin
enflasyon oldugunu asla unutmayin. Paramizin azili dismani... Paramiza
ne kadar iyi davranirsak davranalim, dinyadaki butin ulkeler bu
canavarla mucadele etmekten kurtulamazlar. Enflasyon paranin

ondan ayrilamayan kotu bir 6zelligi gibidir; tipki kaplumbaga ile akrep
hikayesinde oldugu gibi:



Yuzme bilmeyen akrep, nehrin kars: kiyisina gecmek icin kaplumbagadan
yardim ister. Kaplumbaga, bu teklife 6nce karsi ¢ikar. Ne de olsa akrep
tehlikelidir. Akrebin ytizerken onu 1sirmayacagin kim garanti edebilir?.
Fakat akrep, kaplumbaganin bu dusincesinin mantiksiz oldugunu
soyler. Eger akrep yuzerken kaplumbagay: 1sirirsa, ikisi birden suya
batip bogulacaklardir. Akrep neden bu riski alsin ki? Bu distince
kaplumbaganin aklina yatar ve akrebi sirtina alarak kars: kiyrya dogru
yuzmeye baslar. Fakat nehrin ortasina geldiklerinde akrep kaplumbagay:
1siriverir. Ikisi birlikte suya batarken, kaplumbaga akrebe kendisini
neden 1sirdigini sorar. Akrebin yaniti soyledir: “Ctinkt benim dogam
boyle!”

Evet, tipki bu kisa hikayede anlatildig: gibi, enflasyon da paranin dogasinin
gizli bir parcasi, yaradilisinin gérinmeyen bir 6zelligidir. Bunu asla unutmayin.

Déviz islemlerinde akildan ¢itkarilmamast gereken en
oénemli kavramin enflasyon oldugunu asla unutmayin.

Piyasalarda kazanmak hi¢ kolay degildir

Simdi bu Big Mac hikayesini okuyanlarin aklina su soru mutlaka gelmistir.
Piyasalarda kazanmak bu kadar kolay mi?

Keske her sey Big Mac alisverisinde oldugu gibi kolay olsa. Piyasalarda
milyonlarca kisi alisveris yapmak icin her an hazir bulunur. Her biri farkl bir
alisveris yapacag icin kimin hangi alisverisi yaptigini bilmek pek mimkuin
degildir. O nedenle sizin distunceleriniz her zaman dogru olamayabilecektir.
Hatirliyorsunuzdur; az 6nce Big Mac fiyatinin ytikselecegini disunmustik ve
oyle de olmustu. Ama 6yle olmayabilirdi de. Clinku gelecekte ne olacagini hi¢
kimse bilemez. Piyasalarda alisveris yapan milyonlarca kisinin her biri farkh
bir diistince icinde olabilir. Herkesin farkl bir distinceye ve beklentiye sahip
oldugu bir yerde neyin olacagini kim distnebilir, yle degil mi?
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Piyasalarda alisveris yapan kisilerin her birinin farkh bir arz veya talebe sahip
oldugundan daha 6nce bahsetmistik. Herkesin farkh bir alisveris diisiincesinin
olmasi, onlarin verecekleri kararlarin da farkl olmasi anlamina gelecektir.
Herkesin kararinin farkli olmasi, sonucta bircogunun kararimin hatali olmasi
anlamina gelecektir. Hatta bazen herkesin kolayca verebilecegi bir dogru karar
bile bu farkl disinceler nedeniyle verilemez. Simdi size insanlarin piyasalarda
neden hatal kararlar verdiklerini ve bunun sonucunda nasil kaybettiklerini
gosteren bir yarismadan bahsedecegiz. Bakalim sorulan sorunun dogru yanitinu
siz bulabilecek misiniz?

Bir ABD gazetesi 1997 yilinda bir yarisma duzenler. Yarismay: kazanacak kisilere
kucuk bir hediye de verilecektir. Yarismanin gercevesi soyledir: Okuyuculardan
0 ile 100 arasinda bir say1 secmeleri istenir. Secilen sayilarin ortalamasinin
2/3’ine en yakin olan sayiy1 tahmin eden yarismay: kazanacaktir. Gazete soruyu
biraz daha agiklamak igin basit bir 6rnek verir: Ornegin yarismaya 5 kisinin
katildigini ve secilen sayilarin 10, 20, 30, 40 ve 50 oldugunu varsayalim. Bu
durumda ortalama 30 olacak ve 30'un 2/3'4 20 oldugundan, 20 sayisin segen
kazanacaktir.

Sizin de dusiineceginiz gibi bu sorudaki en énemli nokta, eger kazanmak
istiyorsaniz, diger oyuncularin nasil disundugunu bilmeniz gerektigidir. Eger
herkesin 20'yi sececegini disiniyorsaniz, kazanmak icin 20'nin 2/3'4 olan
144 segmeniz gerekiyor. Peki ya herkes sizin gibi diistinir ve 14’4 secerse? Bu
durumda kazanmaniz i¢in 10'u secmeniz gerekecektir. Bu sekilde dusunmeye
devam ettiginiz stirece sonunda kazanmaniz i¢in 11 se¢meniz gerektigi
dusuncesine ulasirsiniz.

Fakat boyle bir yarismada herkesin 11 se¢meyecegi aciktir. Gazetenin
acikladigina gore de kazanan rakam 13'tir. Eger kazanan rakam 1 olsayd: birgok
kisi hatta belki de herkes kazanmis olacakti. Ne yazik ki ¢cok az kisi kazanmusti.
Iste piyasalarin genel isleyisi de bu hikayedeki gibidir. Daima kaybedenler ve
kazananlar vardir ve bu hi¢ degismez. O nedenle piyasalar her zaman bilgili,
dikkatli ve temkinli hareket edilmesi gereken yerlerdir.



Borsaci S'nin inanilmaz basarisi ve hazin sonu

Yillar énce yoneticiligini yaptigim bir araci
kuruma bir gln bir muasteri geldi. Yaklasik
1 milyon Amerikan dolari tutarinda bir mik-
tar ile hesap acarak hisse senedi alim-sa-
fim iglemlerine basladi.

Basarih bir isadami ve gercekten ¢ok zeki
birisi olan S. ayni zamanda ¢ok da sem-
patik bir kisilige sahipti. Kisa zamanda
borsada islem yapan blylk yatinmeilar
ile dostluklar kurarak borsanin énemli is-
lemcilerden birisi konumuna geldi. Fazla
tecribesi olmamasina ragmen borsanin
dengelerini kisa zamanda ¢ézen S. bor-
sanin yukselme trendinde olmasindan da
yararlanarak borsadaki varligini bir buguk
yil gibi bir sure icinde 7 milyon Amerikan
dolari seviyesine, yani 7 katina cikardi.

Bu basari ile kendisine olan glveni iyice
artan S., bir giin beni arayarak hisse sene-
di kredisi talebinde bulundu. Ben kendisi-
ne kredi kullanmamasini, aksine 5 milyon
Amerikan dolarini borsa disina ¢ikarma-
sini ve bununla o zamanlar % 8 civarinda
olan 30 yillik ABD tahvilleri almasini tavsi-
ye ettim.

S. kredi talebini ret etmemiz Gzerine hesa-
bini o zamanlar ytuksek miktarda kredi kul-
landiran bir bankaya tasidi (o banka 2001
krizinde batt) ve eskisine oranla ¢ok daha
yuksek boyutlu islemler yapmaya basladi.
Artik sirketimizden ¢ok az islem yaptigi

icin durumunu takip edemiyorduk.

2001 krizinin zirveye vurdugu ve borsada
hisse senetlerinin ardi ardina alicisiz ka-
pandigi ve fiyatlarin cok sert distigu gin-
lerden birinde beni arayarak bir hissenin
satisinda kendisine yardimci olmamizirica
etti. Elimizden geleni yaptik ve hisselerini
satmasina yardimcl olduk. Gin sonunda
beni arayarak maalesef borsadaki tim bi-
rikimini sifirladigini séyledi. Cok Gzuldim,
karsilikli helalleserek vedalastik.

Yillar sonra S. ile havaalaninda ucak bek-
lerken karsilastik ve gegcmis gunlerden s6z
etmeye basladik. Kendisine “Yedi milyon
dolari nasil kaybettin, sevgili dostum?”
diye serzeniste bulundugumda bana, “Ne
7 milyonu, hesabim kriz 6ncesi 45 milyon
dolar seviyesine gikmisti...” cevabini verdi.
0gun S.ile sohbete dalip ugagimi kagirdim
ama bu arkadasimin tecribesi benim icin
herkesle paylasmam gerektidini digundu-
gum énemli bir ders oldu.

DERS: Borsada “al-sat” ile para ka-
zanmak ilk bakista ¢ok zor gériinme-
yebilir, ama stirekli basari neredeyse
imkansizdir. Kredi kullanarak yiiksek
miktarli alim-satim yapmanin sonu ge-
nelde felakettir. Hisse senedi uzun vadeli
bir yatirim aracidir.
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Firsat maliyeti

Bircok piyasa ve enstruman arasindan hangisine yatirim yapacagimizin kararin
vermek oldukca zor bir istir. Biriktirdiginiz tasarruflari bir bankada actiracaginiz
hesaba yatirarak faiz geliri elde edebileceginiz gibi bir sirketin hisse senetlerini
de alabilirsiniz. Peki, bu secimi yapmanin duygusal tercihlerimizden 6teye

matematiksel bir ¢6zimu olabilir mi?

Verilen bir yatirim kararinin gelecekte ne getirecegini hesaplamak cogu zaman
cok kolay degildir. Mesela paranizi bir y1l vadeli olarak bankaya yatirirsaniz,
bir y1l sonunda kazanacaginiz para bellidir. Fakat eger bankaya degil de hisse
senedi alarak degerlendirseydiniz ne kadar kazanacaginizi bilemezsiniz. Bu
nedenle ikisi arasinda secim yaparken gelecekte ne getirecegini bilerek karar
vermeniz imkansizdir. Yine de ekonomide asla umutsuzluga yer yoktur. Her
zaman bir ¢ézum yolu vardir. Béyle zor durumlarda bile.

Simdi size Ogretecegimiz kavramu iyi 6grenirseniz, hayatimz boyunca
karsilasacaginiz secenekler arasinda karar vermenizi kolaylastiracak sihirli bir
degnege sahip olmussunuz demektir. Hem de sizi herkesten daha akilh kilacak
bir degnek.

Insanlar hayatlarinin her anlarinda 6yle ya da boyle segim yapmak zorunda
kalirlar. Okuyacagimz kitabs, giyecegimiz ayakkabiyi, seyredecegimiz filmi veya
yapacagimiz yatirimi secmek durumundayiz. “Neden secim yapariz?” sorusunun
uzerine dusunen ekonomistler iki yamt bulmuslardir. Birincisi dunyadaki
kaynaklarin sinirl oldugudur. Yani ayakkabi almak istiyorsak sonsuz sayida
secenek yoktur. Eger hizl karar verip birini segcmezsek istedigimiz ayakkabiy1
alamayabiliriz. Tkinci neden ise ihtiyaclarimiz sinirsiz olsa da alim giicimuzin,
yani paramizin sinirl oldugu gercegidir. Begendigimiz tim ayakkabilar: alacak
paramiz olmadigl icin paramizin yettigi kadarini se¢mek zorundayiz. Bu iki sebep
bizi secim yapmaya yoneltir.

Oyleyse simdi su soruya cevap vermeye calisalim. Universiteyi bitirdiniz ama iki

secenek arasinda karar veremiyorsunuz. Birinci secenek hemen bir ise girmek



ve aylik 5.000 lira maagsla calismak. ikinci segenek ise aylik maliyeti 2.000 lira
olan bir master programina 10 ay boyunca devam etmek ve sonra is hayatina
baslamak. Ne dersiniz, hangi secenek daha cazip?

Gonlinuzden gecene gore karar verebilirsiniz elbette. Ama sizi herkesten akill
kilacak ekonomik bir karar vermek istiyorsaniz, firsat maliyeti denilen bu altin
degnegi 6grenmeniz gerekir. Firsat maliyetinin ne oldugunu 6grenmek icin basit
gorunen (ama hi¢ de 6yle olmayan) su soru ile baslayalim: Master programin
size 10 aylik maliyeti ne kadardir?

Cevabiniz muhtemelen 20.000 lira olacaktir. Cinku her ay 2.000 lira 6dersek
10 ayda 20.000 lira 6deyecegiz demektir. Eger cevabiniz buysa, maalesef firsat
maliyeti denilen sihirli degnegi bilmiyorsunuz demektir. Master programinin
size olan 10 ayhk maliyeti 70.000 liradir. Inanamadiniz degil mi, tam 70.000 lira.

Master programinin size olan maliyetini bulmak i¢in sadece cebinizden

cikan parayr disunmeyin. Eger sadece onu dikkate alirsaniz, cevap sizin de
hesapladiginiz gibi 20.000 liradir. Hesaplamaya ilave etmeniz gereken bir konu
daha var. O da sudur: Eger master programina gitmeyip bir ise baslasaydiniz her
ay 5.000 lira kazanacaktimz ve 10 ay sonunda cebinize 50.000 lira girecekti.
Master programin segerek hem 50.000 liralik gelirden oldunuz, hem de 20.000
lira 6demis oldunuz. Yani master programini se¢menin size olan toplam maliyeti
70.000 liradir. Iste buna ekonomide firsat maliyeti denir.

Master programina katilmak ve hemen ise baslamak arasinda karar vermek
icin ise baslamanin maliyetini de hesaplamaniz gerekir. Bunu hesaplamak icin
ise yine bazi tahminler gelistirmek zorundasiniz. Mesela bu master programini
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bitirmis olmak sizin ige baglangic ticretinizi arttiracaktir. Is hayatinda diger
arkadaslarimza goére daha ¢abuk terfi edecek ve daha genis imkanlara
kavusacaksiniz. Tim bunlarin bir karsilig1 vardir ve sizin bunlar1 hesaplayip
degerlendirmenize katmaniz gerekir. O asamaya geldiginizde hepinizin bunu
yapacagindan eminiz artik. Ctinkd firsat maliyetinin nasil hesaplandigin
ogrendiniz.

Iste yatirim kararlarinizda da firsat maliyetlerini hesaplayarak hangisinin sizin
icin en uygun secenek olduguna karar verebilirsiniz. Ama bunu yapabilmeniz
icin iki kavrami daha iyi bilmeniz gerekir: Belirsizlik ve risk.

Belirsizlik ve ikiz kardesi risk

Eger belirsizlik ve risk olmasayd: piyasalar da olmazd: herhalde. Ctunki

bu ikiz kardesler piyasalarin en énemli var olma nedenidir. Disunun bir
kere, sizce bu yi1l hangi takim sampiyon olur? Taraftar: oldugunuz takimin
sampiyon olacagini séylemek kolaydir. Ama bundan emin olamazsiniz.
Sizin oyuncularin ¢ok iyi, diger takim oyuncularinin ¢ok ko6t oldugunu
soylemek abartili bir degerlendirme olabilir. Ya da oyun seklinizin daha
zekice, takiminizin daha uyumlu oldugunu da sodyleyebilirsiniz disincenizi
desteklemek icin.

Muhtemelen diger takimin taraftarlar1 da kendi takimlar: hakkinda ayni
seyleri distinuyordur. Sampiyon takim belli oldugunda, birgoklarinin
tahminlerinin dogru olmadig ortaya ¢ikacaktir. Gelecegin 6nceden tahmin
edilmesindeki zorluklara ekonomistler belirsizlik derler. Bu nedenledir ki
Atinali filozof Protagoras, “ARlinla vardigin baz bilgiler aldatict olabilir”
diyerek bizleri uyarir.



Belirsizlik altinda se¢im yapmak tipki Alti adam ve bir fil hikayesindeki gibidir:

Alt1 adamin her birinden karanlikta duran bir filin farkh bir parcasina
dokunmalar: ve dokunduklar seyin ne oldugunu tahmin etmeleri istenir.
Filin boynuzlarina dokunan mizrak, kulaklarina dokunan yelpaze,
govdesine dokunan duvar, kuyruguna dokunan halat, hortumuna
dokunan yilan ve ayagina dokunan ise aga¢ oldugunu dasunur.

Belirsizlik, bu hikayedeki gibi bizi cogunlukla hatali kararlara yoneltebilir.

Piyasalarda bir yatirim karari verdiginiz zaman gelecekte neyle
karsilasacaginizi bilemezsiniz. Her sey planladiginiz gibi gidebilir

de gitmeyebilir de. Tim sonuclara hazirlikli olmalisiniz. Antik Cag
filozoflarindan Aenesidemos’un su s6zu bu konuda nasil disinmemiz
gerektigini bize oldukca giizel anlatir: “Unutma, gtines kizartir, karartir,
eritir, yakar... Demek ki ayni nedenin cesitli sonuglar: olabiliyor.”

Evet, filozofun dedigi gibi, ayni nedenin cesitli sonuglar: olabilir.
Belirsizligin en 6nemli sonucu, ikiz kardesi risktir. Size az 6nce hangi
takimin sampiyon olacagini sormustuk. Siz de dogal olarak desteklediginiz
takimin sampiyon olacagini séylemistiniz. Sizin riskiniz, takiminizin
sampiyon olamama olasiligidir. Bunun sizin aginizdan neden risk oldugunu
disunuyorsaniz, hemen sdyleyelim. Cunku arkadaslariniz sizinle alay
edecekler de o ylzden. Bunu istemezsiniz, éyle degil mi?

Iste piyasalarda da boyle riskler vardir. Yatirim kararlarinizin gelecekte ne
getirecegini bilemediginiz i¢in koétu olasiliklar sizin aginizdan riski ifade
eder. Yatirimcilar bu kavramu iyi bildikleri i¢in yatirimlarinda her zaman
olculu olmayn secgerler. Riski az sevenler daha az riskli yatirimlar tercih
ederken, riski daha cok sevenler daha riskli yatirimlara yonelirler.

Acaba siz riski ne kadar seviyorsunuz, hi¢ merak ettiniz mi? Eger

bunu merak ediyorsanz simdi soracagimiz basit soruya yanit vermeyi
deneyebilirsiniz. Bir yazi tura oyununa katildiginizi disinun. Para havaya
atilmadan o6nce size soyle bir teklifte bulunuluyor: Hicbir sey yapmadan
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10 lira alip gitmeyi mi, yoksa yazi1 ve tura segeneklerinden birini secip
kazanmaniz halinde 20 lira almay1 m1 tercih edersiniz? Bu sorunun yaniti,
riski sevmeyenler acisindan 10 lira alip oyuna girmemektir. Riski sevenler
ise oyuna girip 20 lira kazanmak isteyeceklerdir. Hi¢bir sey kazanamama
ihtimalleri oldugu halde 20 lira kazanmay1, oyuna girmeden 10 lira
kazanmaya tercih edeceklerdir. Boyle bir oyunda riski sevenlerin ikinci
secenegi tercih ettigini saniyoruz, siz de tahmin etmissinizdir.

Artik riskin ne oldugunu anladiginiza eminiz. O nedenle su soruya rahatca
yanit vereceksiniz: Neden sinavlardan énce ders calisiriz? Evet, sizin de
dusundugunuz gibi, calismazsak sinavdan dusuk puan alma riskimiz ¢ok
yuksektir. Ne kadar ¢ok calisirsak, dusik puan alma riskimiz o kadar
duser.

En eski yatirnm araci: Altin

Altini, ziynet esyalarinda sikca karsilastigimiz bir metal olarak tanisak

da aslinda bundan ¢ok daha énemli bir maddedir. Parlak sar1 rengi

ve 151l 151l parildayan yumusak dokusuyla, géren herkesi etkileyen bir
guzellige sahiptir. Havadan ve sudan etkilenmeyen yapisi, asitlere karsi
dayaniklihg: ve kolay islenebilme 6zellikleri nedeniyle ilk¢aglardan beri
tim uygarhklarin ilgisini cekmistir. Ama ekonomi acisindan 6nemi estetik
goruntusunden ve kimyasal 6zelliklerinden kaynaklanmaz. Bundan daha
kritik bir 6neme sahiptir.

Altin, dunya uzerindeki nadir elementlerden biri olarak kabul edilir. Bilim
insanlarinin tahminlerine gore dinyada bugiine kadar cikarilan altin
rezervi 160.000 tondur. Bu rakam size pek bir sey ifade etmemis olabilir.
Ama simdi duyduklariniza inanamayacaksiniz. 160.000 ton, eni, boyu ve
yuksekligi 20 metre olan bir odaya sigabilecek bir altin buyukligunu ifade
eder. Evet, gercekten oyle. Dinyada bugune kadar c¢ikarilan altinla sadece
20 metrelik bir kiip yapabilirsiniz, hepsi bu. iste, altin bu kadar nadir bir
element oldugu icin ekonomik agidan da son derece kiymetlidir.
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Merkez Bankasi nedir?

Altinin ekonomik acidan 6nemi merkez bankalarinin kurulmasi ile daha

da artrmustir. Merkez bankalar, tlkelerin ekonomik hayatlarimn en énemli
kurumlaridir. Paranin yaraticisi ve degerinin koruyucusudur. Bu nedenlerle her
tlkenin bir merkez bankasi vardir. Peki altinin merkez bankalariyla iliskisi nereden
kaynaklanir?

Ilk caglardan bu yana insanlar altinin kiymetli bir maden oldugunu dugtindukleri
icin onu ticaret hayatlarinda da kullanmuslardir. Ahsverisler altinla yapilms ve
altina sahip olan zengin sayillmistir. Yani altin para gibi gérulmustur. Fakat ticaret
hayati gelistikce altin gibi agir bir metali tasimak zorlasmistir. Bu strecte altin
yerine gecen kagitlarin kullanilmasi distinulmustur. Diyelim ki 1.000 liralik altina
sahipsiniz, ne kadar agir olur degil mi? Iste 1.000 liralik altini tagimak yerine
kagitlarin kullanilmasina gecilmistir. Insanlar artik aligverisglerinde altin yerine
birbirlerine bu kagitlar: vermeye baslamslardir.

Bu kagitlar yayginlasmaya baslayinca tlkeleri yonetenler vatandaslarina soyle
seslenmislerdir: “Ulkemizdeki tim vatandaslara hizmet edecek btiytik bir depo ve
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matbaa makinalarindan olusan bir yapt olusturduk. Artik altin yerine gececek bu
kagitlar: biz basacagiz. Siz altinlarinizi bize verecek, biz de size altinlarimizin degeri
karsiligr bu kagitlardan verecegiz. Ustelik altinlariniz devletin depolarinda gtiven
icinde saklanacak ve dilediginiz zaman size verdigimiz kagitlar: bize geri vererek
altinimuz1 alabileceksiniz. Bundan béyle tim ticaret hayatinda bu kagitlardan
kullarulacak.”

Yukarida s6zinu ettigimiz kagidin para oldugunu herhalde anlamayan yoktur
artik. Depo ve matbaa makinalarindan olusan yapi ise merkez bankasidir. Bugiin
merkez bankalari tlkelerinin paralarim basarken, aym zamanda altinlar1 da
depolarinda saklamaktadirlar. Kagit paralara ekonomide banknot adinin verildigini
de s6ylemeden ge¢cmeyelim.

Merkez bankalarimn bastiklar: paralar elden ele gecerek ticaret hayatinin
islemesine yardimai olur ve ekonomik hayatin diizenini saglar. Bu isleyis bir

Where's George (George nerede?)

Amerikali Hank Eskin, 1988 yilinda, pa-
ranin nasil hareket ettigini 6grenmek
icin WheresGeorge.com adl bir inter-
net sitesi kurar. Takip ettigi George, ABD
dolarinin Gzerinde resmi olan George
Washington'dur. Bu sitedeki kayitlar in-
celendiginde paranin nasil hareket et-
tigi 6grenilebilmektedir. Bes dolarlik bir
banknotun seravenini site kayitlarini
kullanarak anlatalim isterseniz: “ilk kez
Ohio’da kayit altina alinmig. Ardindan
Kentucky’de bir restoranda bahsis, sonra
Tennessee'de para Ustu olarak verilmis.
Bir sure sonra bir markette kullaniimis.
Ardindan Teksas'da bir McDonald’s res-

toraninda para Ustd olarak verilmis.
Daha sonra bir eglence yerinin gisesin-
den para ustld olarak iade edilmis. Ar-
dindan Dallas'ta bir eglence mekaninda
yerde bulunmus. Sonra yolu Louisiana‘’ya
dusmus ve hemen ardindan Dallasta bir
restoranda kullanilmis. Buradan Utah'a
ve sonrasinda Michigan'a gitmis. 2005
yilinda siteye yorum yazan kisi paranin
cok eskimis oldugunu yazmis.

Sonuc olarak bu 5 dolarlik banknot 3
yilda doért bin kilometre yol yaparak
birgok alisverise konu olmus. Paranin na-
sil sihirli bir anahtar oldugunu bu gercek
hikdye fazlasiyla gésteriyordur herhalde.



ekonomistin anlattig) hikdyeden de anlasilacag: tizere aslinda oldukga basittir: Iyi
kalpli bir bakkalin caminin két bir cocuk tarafindan kirilldigini diistinelim. Bu,
olaya sahit olanlar icin gercekten Giziici bir durumdur. Cunki bakkaln bu cam
tamir ettirmesi i¢in para harcamasi gerekecektir. Bakkalin carmi tamir ettirdigini
ve camctya, hikayede s6ylendigi gibi 6 frank (Fransa'min eski para birimi) verdigini
dusunelim. Camci isini buytk bir zevkle yaparken, aksam ¢ocuklarina bu parayla
guzel bir pasta alabilecegi icin de mutludur. Camcl, bakkaldan aldig1 bu 6 franki
firincrya verir ve karsiiginda guzel bir pasta alir. Firinci, parayr aldigi icin sevinecek
ve o da bu paray1 dogal olarak baska bir yerde harcayacaktir. Béylece 6 frankin
yolculugu surup gidecektir. Sonuca gelirsek; camin kirilmasinin yarattig zararin
giderilmesi icin harcanan para, ticaret hayatinin islemesine yardim ederken
ekonomik hayatin da dizenini saglams olacaktir.

Yukaridaki hikayede de gérdigtiniz gibi elden ele gecen sadece 6 franktir ve
bircok kisinin isteklerine kavusmasina sebep olmustur. Iste para, bu nedenle
sihirli bir anahtardir. Ticaret hayati gelistikce kagit paranin altinla olan iliskisi de
yavas yavas ortadan kalkmis ve daha 6nce de anlattigimiz kur denilen, paralarin
birbirlerine kars: degerlerini gosteren sayilar ortaya cikmustir. Bugiin dinyada
altin karsihig§) para basan bir merkez bankasi kalmamustir diyebiliriz. Altin, para
yerine kullanilmasi en kolay esya oldugu icin bir yatirim araci olarak piyasalarda
siklikla alimip satilir. Insanlar, ekonominin kétu gittigi zamanlarda, para hakkinda,
“Bu kagitlarin pek degeri yok; en iyisi altin alalim” diye disunerek altina hicum
ederler. Bu saghkli bir distiince degildir, ama olumsuz kosullarda insanlarin
iyimserliklerini kaybedebilecegine de ihtimal vermek gerekiyor. Fazla uzun
surmeyen boyle donemler altina paradan daha fazla énem verilmesi sonucunu
dogurur. Altin her zaman icin guvenli bir liman, kéti havalarda sigimlacak bir
siginak olarak kabul edilir. Bu nedenle de cazibesi hi¢ sona ermez.
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Fon nedir?

Simdiye kadar okuduklarinz size “Yatirim yapmak dedikleri bu muymus?”
dedirtebilir. Bu distincenizde pek de haksiz sayillmazsiniz uistelik. Ekonominin
temelleri ve yatirim enstriimanlari insan ihtiyaclarini karsilamak icin var
olduklarindan dogalar ve isleyislerini kavramak ¢ok zor degildir. Fakat yine de bu
size yatirim yapmanin kolay bir sey oldugunu distindirmesin.

Dunyarnn her yerinde oldugu gibi tilkemizde de yatirim secenekleri son yillarda
oldukca buytk bir artis gdstermistir. Tarih boyunca varlikli bir kisi olmann en
kritik asamas tasarruf yapmay bilmek olarak kabul edilmistir. Fakat cagimizda bu
distncenin dogruluk pay: giderek azalmaktadir. Tasarruf yapmak kadar ¢nemli
baska bir asama olan dogru yatirimlarin yapilmasi da 6nem kazanmustir.

Yatinim yaparken her insanin kafasindan ayni sorular gecer: Ne zaman
kazanacagim? Neye yatirim yapacagim? Ne kadar yatiracagim? Paramu kim
yonetecek? Mevcut yatirimimdan vazgecip baska bir seye yatirim yaparsam ne
olacak? Bunun gibi daha bircok soru. Bu kadar ¢ok sorunun dogru yanitimin birgok
kisi tarafindan bilinmesi oldukca zordur. Bu sorularin bazilarina cevap vermek o
kadar gictur ki, mutlaka profesyonel bir danismana ihtiyag duyariz. Bu meslegi,
ekonomiyi, piyasalar: ve yatirimin inceliklerini bilen uzman kisilere danismamz
gerekir. Ancak uzman bir kisiyi bulmak hem zor, hem de pahal bir istir. Size
verecegi hizmetin belli bir miktar karsilig1 da olacaktir ve bu bircoklarinin 6demek
istemeyecegi bir tutar bile olabilir. Peki boyle bir durumda ne yapacagiz? Uzman
destegini bos verip sinirh bilgi ve tecriibemizle mi hareket edecegiz?

Siz de ¢ok iyi bilirsiniz ki hayat her zaman guclu yonlerin paylasiimasi ile anlam
kazanur. flkokulda, hentiz kiictik bir cocukken, gtzel bir yer gérmek igin uzak
yerlere nasil gittiginizi unuttunuz mu? Mesela butin sinifin katildig) mize
gezilerine? O yaslarda gérmek istedigimiz bircok yeri bu geziler sayesinde
gorebilmistik. Ustelik ne o yerlere nasil gidilecegi, ne kadar stirede gidilecegi ya da
ne zaman gidilecegini biliyorduk. Ogretmenlerimiz bizim igin organize etmislerdi.
Tasima sirketiyle konusarak otobus, gidecegimiz muzeyle géruserek biletlerimizi



ayarlamuslardi. Konusunda uzman kisilerin bilgi ve tecribesinden yararlanarak o
kuicuk yasimizda uzak bir muzeyi gezmenin mutlulugunu tatmistik. Ne kadar hos
gunlerdi, degil mi?

iIk yatirim fonumuz

Tacirler Menkul Degerler’i kurdugumuz
donemde (1991 yilinda) Yénetim Kurulu
Baskanimiz Ali Tacir Bey bir fon kurmami-
z1 onerdi. Tacir ailesinin fertleri, fanidiklar
ve es-dostun katilimi ile 1 milyar TL tuta-
rinda bir fon olusturduk. (Paramizdan alti
sifir atilmadan énce bu miktar yaklasik
500.000 Amerikan dolari idi). Ben de o
dénemde pek bir birikimim olmadigi icin
fona 10 milyon TL ile katiimistim.

Fonu bir sire ben yonettim. O zamanlar
(sirketin Genel Midara olmama ragmen)
cok az borsa tecribem oldugu icin strekli
zarar eden al-sat islemleri yaparak fonu
birkac ay icinde 600 milyon TL seviyesi-
ne dusirdum. Kimsenin yizine bakamaz
olmustum. O sirada, ABD’de egitimini
tamamlamis olan Ziya Tacir sirketimize
katildi. Teknik analize ézel bir ilgisi olan
ve 0 konuda birgok kitap okumus olan
Ziya fonun yonetimini devir aldi. Piyasa
oldukca kétiye dénmustd, ama ikimiz
de tecrubesiz oldugumuz igin o kotu pi-
yasa sartlarinda al-sat’lara devam ettik.
Sonunda fonumuz 200 milyon TL, benim
katkim ise 2 milyon TL civarina dust(. Bu
asamada Ziya ile artik al-sat yapmamaya

ve fona alti-yedi tane saglam hisse sene-
di alarak beklemeye karar verdik. Her za-
rar eden al-sat’ci gibi biz de ister istemez
“uzun vadeli yatirimcel” olmustuk.

Ben bir stre sonra is degistirdim ve fonu
unuttum. 2000 vyih icinde borsanin re-
korlar kirdigi bir dénemde bir giin Ziya
ile karsilastim. Bana fonu hatirlatti ve is-
tersem parami alabilecegimi soyledi. iki
gun sonra hesabima 80 milyon TL geldi.
Sevgili Ziya’'nin ustaca sectigi ve arada
yukselenleri satarak dusuk fiyath oldu-
gunu dusundukleri ile degistirdigi hisse
portféyu, iki yil icinde 40 misli yuksel-
migsti. Ziya yaptigimiz hatalardan dersler
cikararak usta bir fon yoneticisi olmus ve
bizi ese-dosta mahcup olmaktan kurtar-
migti.

DERS: Borsada al-sat ile para kazan-
mak imkansizdir. Dogru hisseleri alip
beklemek ise hic beklenmedik sonuglar
dogurabilir. Yatinmlarinizi sarekli takip
etmekte fayda vardir. Performansi disuk
sirketlerin hisselerini iyi olanlarla degis-
tirmek olumlu sonuglar verir.
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Is, yatirim yapmaya gelince bize yardima olacak kisileri bulmak da artik hig zor
degil. Fon denilen yapilar iste bu ise yariyorlar. Insanlar tasarruflarini fonlara
yatirryorlar ve ondan sonrasina hi¢ karismiyorlar. Sizin yatinm isteklerinizi
dinleyen uzmanlar hisse senedinden dovize, altindan gimuse, dilediginiz yatirim
aracina sizin adinmza yatirim yapiyorlar. Siz istediginiz surece de bu yatirimu
surduruyorlar. Kisacas! sizin yerinize paranizi yonetiyorlar. Dilediginiz zaman da
yatirnmlarimzin karsiligi olan paray size 6diyorlar.

Kugcuk tasarruflarin hisse senedine yatirmak isteyen bir iiniversite 6grencisi
oldugunuzu dusunun. Begendiginiz birkag buytk sirketin hisse senedine yatirnm
yapmak istiyorsunuz. Fakat ortada bir sorun var. Tasarruflarimz hentiz kiigik
oldugu icin sadece bir sirketin hisse senedini alabilirsiniz. Paraniz ancak bu
kadarina yetiyor. Simdi, béyle bir durumda olsaniz ne yaparsinz?

Fonun ne oldugunu 6grendiginize gore ne yapmanuz gerektigini de biliyorsunuz
demektir. Buytik sirketlerin hisse senetlerine yatirim yapan bir fona tasarruflarinizi
yatirabilirsiniz. Oradaki uzmanlar sizin istediginizi yaparak paramzi buyuk
sirketlerin hisse senetlerine yatirirlar ve sizin yerinize takip ederler. Islerinde
uzman bu kisiler pararmizi yonetirken biz parmaklarimiz1 bile kipirdatmayiz. Ne
kadar giizel degil mi?

Uzman kisilerden ekonomi ve finans hakkinda yardim alarak yatirim yapmak ya
da baska bir deyisle sdylersek fonlara yatirim yapmak, varlikh bir kisi olmak icin
bilginin ne kadar énemli oldugunu bir kere daha g6sterir gibidir.

Yatirim kararlarimizda bilgi neden 6nemlidir?

Gelin kisa bir yolculuk yapalim ve 1999 yilina gidelim. Dunya satrang¢ sampiyonu
Kasparov, 75 tilkeden 50.000'den fazla satran¢ oyuncusuna karsi bir oyuna
baslar. Bir kisi tam 50.000 kisiye karsi, inanilmaz degil mi? Peki kim kazanr
dersiniz?

Internet Gizerinden oynanan oyunda Kasparov'un her hamlesine kars: oyuncular
kendi hamlelerini 6neriyor ve en ¢ok oyu alan hamle oynaniyordu. Boylece



50.000 kisinin hamlesi icinde en dogru hamle seciliyordu. Cogu zaman gunde
bir hamleden fazla yapilamiyordu. Oyun tam 62 hamle stirdd. Sonug kimilerinin
bekledigi sekilde, kimilerine gore ise surprizdi. Kasparov, 50.000 kisinin aklin
yenmisti. Peki, Kasparov bunu nasil basard: dersiniz?

Kasparov elbette diinyanin en iyi satranccistydi. Ama aklina guvenmekle
yetinmemisti. Oynanacak hamleleri, internet forumlarinda tartisan satrang
oyuncularinin yazdiklarini da okumustu ve ne tur hamleler yapacaklarini,
stratejilerinin ne oldugunu 6nceden 6grenmisti. Kasparovun oyun bittikten
sonraki itirafi soyleydi: “Karsilasma aslinda berabere bitmeliydi. Fakat forumlart
okuyarak avantaj sagladim.”

Tlyo ile ev alan garson

Bir gtin bir yabanci fon yéneticisi ile sikga
gittigim bir restoranda is yemegindey-
dim. Yemedin sonuna dogru bize servis
yapan garson yanimiza geldi ve “Attila
agabey, misaade edersen bugln tathini-
zI ben ikram edeyim” dedi. Birazdan ma-
samizin Ustl o restoranin tum tathlari ile
doldu.

iki kisinin yemesi mimkan olmayan bu
kadar tathy bize neden ikram ettigini so-
runca garson arkadas «Bana gegen sene
icinde A... hissesi almami tavsiye etmis-
tiniz, ben de bu tavsiye Uzerine arabami
satip batin para ile A... hissesi aldim.
Hisseler yukseldi, onlari sattim ve sayen-
de ev aldim, Allah razi olsun,” dedi.

0 gUne kadar prensip olarak mugterile-

rimiz diginda hi¢ kimseye hisse senedi
alim-satim tavsiyesi vermemis olan ben
hayretler icinde kaldim. Ayrica A... hisse-
si hakkinda hicbir fikrim yoktu, ne mus-
terilerimize, ne fonlarimiza, ne de kendi
hesabima almis oldugum bir hisseydi.
Garson arkadasa yanildigini, béyle bir
tavsiyede bulunmadigimi séyledim. O
ise benim soyledigimden emin oldugunu
sOyledi ve yeni bir tavsiyem olup olma-
digini sordu. Ona yeni aldigl evde mutlu-
lukla oturmasini ve béyle tayolara kanip
buyuk riskler almamasini tavsiye ettim.
Ders: Asla tuyo ile hisse senedi yatirimi
yapmayin. Bu olayda olusan kazang ta-
mamen tesadftir. Tayo ile yapilan yati-
rmlarin gogunlugu hasran ile sonuglanir.
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Iste Kasparov'un aklini ve bildiklerini yeterli gormeyerek rakibi hakkinda daha
fazla bilgi edinme gayreti ona bu basariy1 getirmistir. Verecegimiz yatirim
kararlarinda da bu durum gecerlidir. Sahip oldugumuz bilgi ve tecriibe ne kadar
yuksek olursa olsun, gunluk gelismeleri izleyerek daha cok sey bilmek basarinin
altin kuralidir. Okulumuzda basaril bir 6grenci olmamiz nasil ki cok calisarak
cok sey 6grenmemize baglysa, varlikli bir insan olmak icin de aynisi gegerlidir.

Emeklilik

Hayatimizin en son evresi emeklilik donemidir. Ister isci, ister memur, ister
sirket sahibi olsun insanlarin ¢ok énemli bir cogunlugu yasamlarinin ilerleyen

boélumlerinde calismay: birakip kendilerine ve ailelerine zaman
ayirmay hedeflerler.

Bazilarimiz isteyerek, bazilarimiz ise calisarak elde
Ak a k? e edecegi gelire ihtiyaci olmasina ragmen isyerinin ve
- bagh bulundugu sigorta sisteminin sartlar1 ytziinden
kara gun o 8t Sigorta o saranys
T istemeyerek de olsa emekli olurlar.
igindir...
Emeklilik hayatinin 6zelligi, yasamimizin ne kadar
surecegi belli olmayan tek evresi olmasidir. Okul 6ncesi
hayatimiz, okul yillar1 ve calisma hayatimizin ne kadar
surecekleri asag1 yukari bellidir. Bu sureleri uzatmak veya makul
olculerde kisaltmak elimizdedir. Ancak emekli olduktan sonra hayatimizin ne
kadar siirecegini bilmedigimizden emeklilik siremizin uzunlugu hakkinda hig bir

fikrimiz olmaz.

Hatirlarsaniz “Hayatimizin Evreleri” bolumunde emeklilik donemini is
yasantumuzin sona erdigi, diizenli gelirimizin dustigu veya artik diizenli gelir
elde etmedigimiz ve ihtiyaclarimizi tasarruflarimiz ile karsiladigimiz dénem
olarak tanimlamstik.

Maasl islerde calisan isci ve memurlar emekliliklerinde Sosyal Sigortalar veya
Bagkur veya Emekli Sandig1 gibi sosyal guvenlik kuruluslarindan emekli maasi



alirlar. Bu maas, calistiklar1 donemde aldiklar Ucretten daha dusuktir. Dolayisi
ile emeklilik doneminin en ¢ok dikkat edilmesi gereken ¢zelligi, aylik sabit

gelirin dismesidir. Bu nedenle hayat standartlarimizi disurmemek icin aradaki
fark: birikimlerimizden elde edecegimiz faiz, temettd, vb. gelirler ile kapatmak
zorundayiz. Aksi takdirde gecmiste oturdugumuz evde oturamamak, arabamizin
masraflarini ¢tkaramamak, saglik giderlerimizi karsilayamamak, eglenceye,
seyahate ayiracak para bulamamak gibi istenmedik durumlarla karsilasma
ihtimalimiz ytksektir. iste bu nedenle tim yasantimiz boyunca, hayatimizin ne
kadar surecegini bilemedigimiz bu evresi i¢in tasarruf yapmak ve bu tasarruflar
iyl yatinmlara yonlendirmemiz gerektiginin bilincinde olmamiz sarttir.

Yatirim danismanlar: misterilerine emeklilik donemi ile ilgili yatirim tavsiyeleri
verirken yaptiklar: hesaplamalarda yasam beklentisi icin ortalama bazi degerler
kullanirlar. Emeklilik hesaplarinin ana parametreleri sunlardir:

Kisinin emeklilik 6ncesi aylik gelir durumu
Emeklilik sonrasi aylik gelir ihtiyac

Toplam birikim tutar:

Yasam beklentisi (Tahmini emeklilik donemi)

Acil ihtiyaclar (hastalik, kaza, yangin, v.b.) icin ayrilacak bir gtivence

fonu tutarn

Yatirima yonlendirilen miktarin yillik getiri beklentisi

Yukaridaki parametrelerden yola cikarak kisiler emeklilik donemlerini planlarlar.
Bu parametrelerin en 6nemlisi yasam beklentisidir. Bu konuda cesitli kurumlar
(Dunya Saghk Orgutd, Birlesmis Milletler vb.) diizenli olarak her tilkedeki
ortalama yasam beklentisi istatistiklerini yayinlar. Ortalama yasam beklentileri
gelismis ulkelerde daha uzun iken, azgelismis ve saglik standartlar dustk
tlkelerde daha kisadir. Bunun yanisira, genellikle kadinlarin erkeklerden daha
uzun yasam beklentisine sahip olmalar: da ilging bir durumdur.
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Asagidaki tabloda bazi érnek tilkelerin 2010 y1li yasam beklentilerini

gorebilirsiniz:
Yasam Beklentisi (Yil)
Ulke Ortalama Erkek Kadin
Japonya 83 7 87
Isvigre 82 79 84
ABD 78 75 81
TtrRiye 73 71 75
Filipinler 68 65 71
Zimbabwe 47 46 a7

Kaynak: Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani

Ozellikle azgelismis olan Afrika ve Guney Asya tilkelerinde ortalama yasam
beklentisi oldukca kisadir. Dinya ortalamast ise 2010 y1li i¢in 68 yaldir.

Bu hesaplara gére Turkiye'de 65 yasinda emekli olmay1 disunen bir kadimn bu
ortalamalara gore 10 yillik bir emeklilik donemi olacaktir (Tablodan gorilecegi
gibi yasam beklentisi 75 yildir). Ancak yatirim danismanlar: emekli adaylarina

bu ortalamalarin Gizerinde bir emeklilik ddnemine goére hazirlik yapmalarin,
yasamlarinin ortalamalardan daha uzun stirmesi durumunda acikta kalmamalar:

icin tavsiyede bulunurlar.

Bu hesaplar bir 6rnekle belirtelim: Emine Hanim ayda 2.500 TL. net maas alan
40 yasinda bir 6gretmendir. Altmis yasinda emekli olmay: planlayan Emine
Hanim emeklilik doneminde enflasyonun etkilerinden arinmis olarak ayni gelir
duzeyinde kalmay: hedeflemektedir. Ancak baglh bulundugu sigorta sistemine
gore, emeklilik sigortasi maasi, son yil aldig1 maasin ancak yarisi olacaktir.
Ortalama yasam beklentisi istatistiklerine gore 15 yil kadar bir emeklilik siiresi
gecirecek olan Emine Hanim'in 60 yasina kadar ilave tasarruf yaparak ilerideki



gelir acigini bu tasarruf ile kapatmasi gerekmektedir. Bu konuda gorustagu
yatirim damismani Emine Hamim’a héla gelir kazanmaya devam ettigi bu
dénemde elinden geldigince tasarruf yapmasini ve bu tasarruflarini Bireysel
Emeklilik Sisteminde degerlendirmesini onerir.

Bireysel Emeklilik (BES)

Bireysel Emeklilik Sistemi, calisan veya

Damlaya

calismayan kisilerin emeklilik dénemlerinde daml aya
veya yaslandiklarinda ek bir gelir imkani elde gol olur ...
etmelerini amaclayarak, calisma hayatlarinda sahip
olduklar: yasam standardini emeklilik doneminde de

surdirmelerine yardimci olmay1 hedefleyen bir tasarruf
ve yatirim sistemidir.

Bana “BES’e katilmali miyim?” diye soranlara her zaman “kesinlikle evet” diye
cevap veriyorum. Cunkd BES, katilhim kolay, altyapis: giicly, iyi denetlenen
ve Ozellikle yatirim konularina uzak olan ve birikim konusunda disiplinli
olmadigini veya olamayacagini disunen bireyler icin ideal bir sistemdir.

Sistem, baslangicta katilimi zorunlu olan ve devlet tarafindan yonetilen
Sosyal Sigorta ve Bagkur sistemleri gibi zorunlu olmayan, gonulla katihm
esasina dayanan bir yapida kurulmustu. Bu gonullu katihim yapis: hala
devam etmektedir, asagida daha detaylica bahsedecegimiz gibi son yillarda
calisanlara yonelik Otomatik Katiim Sistemi (OKS) devreye girmistir.

Gonullt BES katiimcilar kendi ihtiyac ve tercihlerine gore sisteme ayhk
katkilarda bulunurlar. Bireysel Emeklilik Sistemi'ne yapilan aylik katkilar,
katilimailarin tercih ettikleri emeklilik yatirim fonlarinda yatirima yonlendirilip
konusunda uzman portféy yoneticileri tarafindan yénetilirler.

Bu sistemde elde edilecek olan birikim, sisteme diizenli olarak yapilacak
tasarruflara, bu tasarruflarin yonlendirildigi fonlarin getirisine ve katiimcinin
sistemde kalma siresine bagh olarak degismektedir.
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Devletimiz Turkiye'deki tasarruflarin bayimesini desteklemek i¢in 2013 y1li
basindan itibaren BES'e %25 oraninda bir devlet katkisi uygulamaya basladu.
Bu tarihten itibaren yapilan her 100 TLlik katk: icin devlet katiimcinin
hesabina 25 TL yatirtyor. Yillik brit asgari Gcretin %251 kadar yapilan devlet
katkis1 BES'i cok cazip bir yatirim araci haline getirmistir. Bu devlet katkisi BES
sistemine olan ilgiyi arttirmaya yonelik bir tesvik niteliginde oldugu i¢in uzun
yillar siirmesi beklenemez ama katilimcilar éniimuzdeki birkag y1l boyunca
bundan yararlanacaklardir.

BIREYSEL EMEKLILIK

= @ 4 ©

HER AY DUZENLI
KATKI PAYI ZD> 1L
YATIRIRSANIZ DEVLET KATKISI
ALIRSINIZ DEGERLENDIRILIR

HER 100 TL iGiN KATK] PAYLARINIZ A EMEKLILIGE HAK -

Kaynak: economist.com

Eylul 2018 itibar ile BES'te yaklasik 7,000,000 (evet, yedi milyon) katihmci
bulunmaktadir. Bu katilimcilarin toplam birikimleri 76 milyar TL civarindadir.
Ayrica devletin BES katilimcilarina verdigi destek 10 milyar TLye yaklasmustir.

BES Katilimc Sayist 6,956,138 kisi
Katilicilarin Fon Tutar: TL 75,992,600.-
Devlet Katkis1 Fon Tutar: TL 9,845,600.-

Kaynak: EmeRlilik Gézetim Merkezi (Eyltil 2018)



BES, geleceginize yapacaginiz duzenli bir yatirnmdir. Uzun vadelidir,

BES’ten tam fayda saglamak icin en az 10 yil sistemde kalip 56 yasina kadar
beklemekte, hatta daha ileri yaslara kadar katkida bulunmaya devam etmekte
buyuk fayda vardir.

Oncelikle anlasilmasi gereken BES'in kisa vadeli bir tasarruf yontemi
olmadigidir, zaten tanimi geregi “emeklilik donemi” icin alinan bir eylemdir.

BES ile birikim yaparken ¢demelerinizi aksatmamanizda fayda var. Bunun icin
banka ve kredi kartlarinizdan ya da banka hesaplarimzdan otomatik 6deme
talimati verebilirsiniz.

BES'de varlik dagilhmi

BES'e girmek icin yapilan s6zlesmenin bir parcasi olarak gelir diizeyinize bagh
ayhik 6deme tutarimz yatirim tercihlerinize goére belirlenmektedir ve aylik
6demeleriniz tercih ettiginiz emeklilik yatirim fonlarinda degerlendirilmektedir.
Bu fonlar tirlerine gore; hisse senedi, devlet tahvili, kiymetli madenler gibi
finansal enstrimanlar: icermektedir. Dolayisiyla, bu finansal enstrimanlarin
deger kazanmasi ve kaybi da sizin birikiminizi etkiler. Ornegin, hisse senedi
agirlikli bir emeklilik fonuna yatirim yapilmasi ve borsanin deger kaybetmesi
durumunda, katiimcilarin fonlar1 da portféylerinde yer alan hisse senetlerine
bagli olarak deger kaybedebilir.

Fon dagilimlar genelde yatirimcilarin risk tercihleri, yas seviyeleri, gelecekteki
ihtiyaclar gibi bir takim kriterlere bakilarak yatirim danismanlarinin tavsiyeleri
dogrultusunda belirlenir. Genelde geng yaslarda olan katihmcilara uzun vadeli
getiri potansiyeli daha ytksek olan hisse senedi agirlikli portfoyler olusturulur.
Emeklilik donemine yakin olan kisiler ise olasi borsa dususlerinden
etkilenmemeleri icin daha ¢ok sabit getirili bono, tahvil tirt yatirim araclarina
yonlendirilirler. Katilimcilarin fon tercihlerini y1lda 6 defadan fazla olmamak
kosuluyla degistirme haklar: vardir.

Katilimcinin bir tercih belirtmemesi durumunda sézlesme yapilan sirket
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tarafindan standart bir dagilim yapilmaktadir. Emeklilik sirketleri katihmcilara
birikimlerin getirisi konusunda bir garanti veremezler. Uzun vadeli getiriyi
belirleyen en 6nemli faktor birikimlerin yonlendirildigi fonlarin varlik
dagilimidir. Bu nedenle, katilimcilarin bu konuya ¢ok 6nem vermeleri gerekir.

Birikimler s6zlesme yapilan sirketin belirledigi portféy yonetim sirketlerinde
calisan, bu is icin lisansli, profesyonel fon yoneticileri tarafindan yonetilir.
Birikimlerin yonlendirildigi fonlar, bu fonlarin yaptig: islemler ve fonlari
yoneten profesyonel fon yoneticilerinin tim faaliyetleri Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan denetlenir.

Bireysel emeklilik faaliyetleri Hazine Mustesarligi ve SPK denetimindedir.
Hazine Mustesarlig, gunlik gozetimler icin Emeklilik Gozetim Merkezini
(EGM) gorevlendirmistir. Emeklilik sirketleri finansal acidan sikintiya disseler
bile, katihmcilarin mal varliklar: sirket varliklarindan ayr olduklari, teminat
gosterilemedikleri ve iflasa konu olamayacaklarindan birikimler stirekli
guvence altindadirlar.

BES katilimceilarinin haklari

BES katiimcilarinin sisteme girdikleri tarihi takip eden iki ay igerisinde cayma
haklar1 vardir. Katihmcilar bu haklarini kullanmalar: durumunda makul bir
takim kesintiler ile birikimlerini geri alabilirler. Iki aydan sonra ise cayma
hakki biter, ama hala sistemden ¢ikis yapilabilir. Yukarida belirtildigi gibi
katihmcilarin yilda en fazla 4 defa plan ve yilda en fazla 6 defa fon dagihm ve
tutar degisimi haklar: vardir. Odemelerde zorlanilmasi durumunda 6demeye
ara verme hakki, emeklilik sirketinden memnun olunmamas! durumunda ise
birikimlerin baska sirkete aktarilma hakki vardir.

Emeklilik sirketlerinin hepsi katilimcilarin birikimlerini ginliuk olarak takip
edebilmeleri icin internet siteleri olusturmuslardir. Bu sitelere girerek
hesaplardaki fonlari, fonlardaki varliklarin dagilimini ve fonlarin kiyaslamal
olarak performanslarini gérmek mimkuinddr.



Birikimler bagimsiz bir saklayici kurulus olan istanbul Takas ve Saklama
Bankasi'nda (Takasbank) saklanir. Bu hesaplara ticinct sahislarin ulasmasi,
virman, transfer, v.b. yapabilmeleri mimkin degildir. Katihmcilar Takasbank
sifresi alarak oradaki hesap durumlarin da takip edebilirler. Ozetle, sistemin
guvenlik seviyesi son derece yuksektir.

Ayrica, BES katilimcilar: Temmuz 2016 itibariyle, e-Devlet uygulamasinin
Emeklilik Gozetim Merkezi sekmesinde "Bireysel Emeklilik Sistemi Devlet
Katkis1 Kullamim ve Limit Bilgileri Sorgulama" servisi tizerinden BES
kapsamindaki tim s6zlesmelerine erisebilirler. Ayrica, temel s6zlesme bilgileri,
hesaplanan devlet katkis: tutar ve ilgili y1l icin kalan devlet katkis: limiti de bu
uygulama uzerinden takip edilebilir.

Bireysel Emeklilik Sistemi
Sisteme Giris ve Siirecleri Akis Semasi

T Hazine
(1) Emeklilik sirketi ile . -
Isveren sozlesme _ Miistesarlig1
- (8) 1.000 TL Ek
Devlet Katkisi
(3) Calisan bilgileri ve +
fon tercihinin iletilmesi %25 Devlet Katkisi
(2) Fon tercihi >
alinmasi ve tercihte
bulunmayanlar i¢in (4) Katki Pay'min
isverenin tercihi  iletilmesi _ Emeklilik
¢ Sirketi (5-6) Katki Payr'nin
(5-b) Yururliak tarihi hesaba intikali
1tlbar1yla calisana bildirim \éz ﬁ;uil:l_lgun Oto Katilim
- 3ang Hesab1
(6) Bildirimden sonra
2 ay icinde cayma hakki*
(7) Fon degisikligi her

zaman mumkindir
-

>

Kaynak: ekoaktuel.com
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BES yatirimlarimi hayali bir érnekle biraz acalim:

Bugun 40 yasinda olan Emine hanimin emekli olacag: 60 yasina kadar

20 y1l birikim yapacag bir stire vardir. Ortalama yasam beklentisi 75 yil
olmasina ragmen Emine hanim 80, hatta 85 y1l yasayacagini disunerek hesap
yapmasinin daha garantili oldugunun farkindadir. Amaci icinde "risk" kelimesi
gecmesine ragmen ¢ok da kot bir risk kategorisi olmayan "uzun yasama
riskini" 6nlemektir. Emine hanim emeklilik icin ayirdig: birikimin tikenecegi
tarihten daha uzun yasarsa maddi sikint1 ¢cekeceginin bilincindedir.

Emine hanim enflasyonun da etkilerini hesap ederek 60 yasina geldigi
doénemde maasinin 5,000 TL ve emekli hayata gectigi giinden Sosyal Sigorta
Kurumu'ndan alacag1 maasin 2,500 TL civarinda olacagini hesaplar.

Buna gore dmrunun kalan kisminda (85 yasina kadar yasarsa 25 yil boyunca)
yasam kalitesini disurmemek i¢in aylik bir gelir destegine ihtiyaci vardir.
Bunu bugunden BES'e yapacag katkilarla ve bu katkilarin getirileri ile
saglamaya karar verir.

Her ay maasindan 500 TL biriktirebilen Emine hamim, bir bireysel emeklilik
sirketinde hesap acarak BES sistemine kaydolur ve yatirim danismaninin
yonlendirmesi ile aylik birikimlerini hisse senedi, devlet tahvili ve 6zel sirket
tahvili fonlarina diizenli olarak yénlendirmeye karar verir.

Yatirim danismani béyle bir portfoytn getiri beklentisinin yillik %10 civarinda
oldugunu belirtir. %25'lik devlet katki payinin 5 yil surecegini éngoren yatirim
danismani Emine hanima sag sayfadaki tabloyu cikartir:



Yillik %10 getiri oram 1 2 3 4 5 6

Anapara - | 7.875 |16.538 |26.066 | 36.548 |48.078

Yatirima yoénlendirilen tutar | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000

Devlet katki payt

(ilk 5 y1l %25, sonra 0) 1.500 | 1.500 | 1.500 1.500 1.500 -
Toplam 7.500 | 7.500 | 7.500 7.500 7.500 | 6.000
Ortalama yatirim tutart 3750 | 11.625 |20.288 | 29.816 |40.298 | 51.078
Yillik getiri (%10) 375 1163 | 2.029 2.982 4.030 5.108
Yil sonu toplam 7.875 | 16.538 [26.066 |36.548 |48.078 | 59.185

Emine hanim yatirim yaptig1 fonlarin yillik %10 gibi bir getiri saglamasi
durumunda 5. y1l sonunda devlet katkisi ile 48,000 TL birikime ulastyor.

5. yildan sonra %25 katkinin kalkmasi durumunda bile 20 y1l sonra Emine
hanimin aylik 500 TL tutarindaki tasarruflarinin degerinin 400,000 TLnin
uzerinde olmasi bekleniyor.

Bu birikim Emine hanimi emekliliginde rahat ettirecektir. Bir sonraki sayfada
yer alan tabloda Emine hamimin birikimlerinin 20 yilda ulasacag: seviyeyi
gorebilirsiniz.

Not: Bu ttir hesaplamalart normalde enflasyondan arindirilmus reel degerler
ve getiriler lizerinden yapmakta fayda vardir. Uzun vadeli projeksiyonlarda
enflasyon oranlari ve getirilerle ilgili tahminler 6nemli 6l¢tide sapmalar
gosterebilirler. Yatirim darismanlar: cogunlukla uzun vadeli hesaplari reel
rakamlar tzerinden yapmay: tercih ederler.
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Yillik %10 getiri oram 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Anapara - | 7.875 [16.538 | 26.066 | 36.548 |48.078 |59.185 |71.404 |84.844 | 99.629
Yatinima yénlendirilen tutar [6.000 |6.000 |6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 |6.000 | 6.000 | 6.000
Devlet katki payt

(ilk 5 y1l %25, sonra 0) 1.500 | 1.500 | 1.500 1.500 1.500 = = = = =
Toplam 7.500 | 7.500 | 7.500 7.500 7.500 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000
Ortalama yatirim tutar 3.750 | 11.625 (20.288 | 29.816 |40.298 | 51.078 | 62.185 |74.404 | 87.844 [102.629
Yillik getiri (%10) 375 | 1163 | 2.029 2.982 4030 | 5.108 | 6.219 | 7.440 | 8.784 | 10.263
Yilsonu toplam 7.875 |16.538 [26.066 | 36.548 | 48.078 | 59.185 | 71.404 |84.844 |99.629 |115.892

Otomatik Katilim Sistemi (OKS)

2017 yilinda devreye giren Otomatik Katihm Sistemi (OKS) ilk asamada devlet

memurlarini ve 250 Uzerinde ¢alisani bulunan kurumlar kapsadi. 45 yasini
doldurmamis ¢alisanlarin kazanclarinin %3’tina dogrudan kesinti yapilarak

yatirimlara yonlendiren bu sistem ilk asamada “zorunlu tasarruf sistemi”

diye tanimlanmis olmasina ragmen, aslinda o da ilk iki ay i¢cinde cayma hakki

bulundurmaktadir. ilk agsamada, “zorunlu” kavramina tepki olarak bircok

katihma sistemden ciktiysa da, zaman icinde sistemin yararlar: anlasilmaya

baslanmis ve aym BES gibi, OKS de saglhkli bir biytime dénemi icine girmistir.

OKS’ne zaman icinde 45 yas altinda kalan 13 milyon calisanin dahil olmasi

beklenmektedir.



1 12 13 14 15 16 17 18 19 20

115.892 133.781 153.459 175.105 | 198.915 | 225.107 | 253.918 | 285.609 | 320.470 | 358.817

6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

118.892 136.781 156.459 178.105 | 201.915 | 228.107 | 256.918 | 288.609 | 323.470 361.817

11.889 13.678 15.646 17.810 20.192 22.811 | 25.692 28.861 32.347 36.182

133.781 153.459 175.105 | 198.915 | 225107 | 253.918 |285.609 | 320.470 | 358.817 |400.999

OTOMATIK KATILIM’IN AVANTAJLARI

BASLANGIC DEVAM EDEN

DEVLET KATKISI
%
1000 25

DEVLET KATKISI

Kaynak: ilkgirisim.com



GELECEGE YATIRIM

Asagidaki tabloda goruldiigu gibi OKS'nin avantajlart BESe gére daha fazladir:

BES - OKS Karsilastirmasi

BES OKS
Sisteme Katilim Gonulla Zorunlu
Hedef Kitle Fiil ehliyetine sahip 45 yasini doldurmamis
herkes calisanlar
Devlet Katki Tutart Odenen katki - Odenen katki
paylarinin %25 paylarinin %251
- Bir defaya mahsus 1,000 TL
- Emeklilik hakkini en az
10 yilhik gelir sigortasi alarak
kullanmayn tercih etme
durumunda birikimlerin %5'i
Devlet Katkist Ust Siurr* 2018 i¢in 6,088.50 TL | 2018 icin 6,088.50 TL
Kathki Pay1 Tutart Planda belirlenen Prime esas kazancin %3U
asgari tutar
Diledigi Zaman Ek Katki Var Yok
Pay1 Odeme Imkéamn
Giris Aidati Olabilir Yok
Yonetim Gideri Kesintisi Olabilir Yok
Sistemden Ayrilma Hakki Var Var
Ara Verme Hakki Var Var

*Devlet katkist tist sturt BES ve OKS icin ayrt ayrt hesaplanmaktadir.

Devlet Katkis1 Hakedis Tablosu

Sistemde Kalis Siiresi Devlet Katkis1 Hak edis Oramn
3 yildan az %0

3-6 yilarast %15

6 - 10 yil arast %35

10 yildan fazla 56 yasindan 6nce %60

10 yildan fazla 56 yasindan sonra %100



Sigorta

Yetiskinlerin en buyuk endiseleri yillar boyunca

buyuk cabalar ile elde ettikleri birikimlerin E§eg'”' once
beklenmedik olaylar sonucu yok olmasidir. sag”lam I(GZIéCI
Satin almak icin buytk fedakarliklar yaptigimiz bag’ IC!, sonra
ve ¢ok severek icinde yasadigimiz evimizin Allah’a

bir yanginda yok olmasi, esyalarimizin acik

emanet et.

unutulan bir musluk nedeni ile buyuk hasar
gormesi, arabamizin bir kazada kullanilamaz

duruma gelmesi gibi olaylar bu tur risklere karsi
korunma ihtiyacini dogurmustur.

Neyse ki, bu tir risklerden dogan zararlara karsi bizleri koruyan bir
mekanizma vardir: Sigorta.

Yasantimiz boyunca tim varlik ve girisimlerimiz risk adi verilen
belirsizliklerin tehdidi altinda olacaktir. Sigorta, risklerin gerceklesmesi
halinde dogan zarar: karsilar, béylece gelecegin maddi agidan belirsizlik
olusturmasini 6nler. Sigorta, kisi ve kurumlara giiven saglayarak gelecegin
planlanmasini mimkun kilar.

Sigorta sektorintn kokenleri M.O. 1800 yillarda Hammurabi yasalarina
kadar gider. O donemde Babil'liler gemi ticaretini sigorta eden bir sistem
olusturmuslardu.

Daha sonralari Roma Imparatoru Cladius'un gemi ticaretini tesvik etmek
ve gemi ile ticaret yapan girisimcileri firtinalardan gérecekleri zararlardan
korumak icin bir sigorta sirketi gibi calistig1 anlatiliyor.

Sigorta, aslinda organize bir sosyal dayanisma sistemidir. Ornegin

bir ev sahibi evinin bir yanginda yok olmasi durumunda zararini
karsilamak icin evin degerinin (yani tasinan riskin) dusuk bir oraninda
bir sigortalama ucretini (ki buna sigorta primi denir) bir sigorta sirketine
oder. Sigorta sirketi kendisine bu amagla prim 6deyen kisilerin risklerini
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Sigorta, aslinda
organize bir sosyal
dayanisma sistemidir.
Sigorta, risklerin

ﬁ;zrgeklegmesi halinde
‘dogan zaranr karsilar,

boylece gelecegin
maddi acidan belirsizlik
olusturmasinu énler-

ortak bir havuzda birlestirir ve herhangi bir risk olustugunda (6rnegin
katiimcilardan birinin evi yandiginda) onun zararin1 bu havuzdan
karsilar. Bu sistemde katilimci ne kadar fazla olursa, risk daha fazla kisi
ile paylasildigindan sistem daha saglikli calisir. Ornegin degeri 1 milyon
TL olan bir evimizi yangin riskine kars: sigortalatmak icin bir sigorta
sirketine basvurdugumuzu varsayalim. Bu sigorta sirketi yillardir takip
ettigi istatistiksel bilgilere dayanarak bizim evimizin bir yanginda yok olma
ihtimalini hesaplayacak ve bir sigorta primi belirleyecektir (Ornegin yillik
3.000 lira). Bu primi 6dememiz durumunda evimiz bir yi1lligina yangin
riskine kars! sigortalanmis olacaktir. Gerceklesmesini hi¢ istemedigimiz bu
felaketin ortaya ¢ikmasi durumunda sigorta sirketi zararimizi 6deyecek ve
evimizi yeniden insa etmemizi saglayacaktir. Boylece yillik 3.000 lira gibi
disik bir 6deme ile 1 milyon lira degerindeki yatirimimizi givence altina
almis olacagiz.



Sigorta sirketleri binlerce, hatta on binlerce kisinin evlerini sigortalar ve
bunlarin her birinden risklerine oranh primler tahsil eder, bu primleri de
bir “havuzda” toplarlar. Sigortalama dénemi icinde evleri yananlara bu
havuzdan 6deme yaparlar ve her sigorta yaptiran kisinin evi yanmadig1
icin kendileri zarar etmeden, hatta kar ederek varliklarini sirdururler.

Bazi kaderci kisiler her yil prim 6dememek icin “Nasilsa bana bir sey
olmaz” diye dusunerek sigorta yaptirmazlar. Ancak bu tur “risk seven”
kisiler bir yangin olmasi durumunda maalesef her seylerini kaybetmekle
karsi karsiya kalirlar.

Temel sigorta tarleri
Can sigortalari
>> Hayat sigortasi
>> Ferdi kaza sigortasi

>> Saglik sigortasi

Mal sigortalar1

>> Kasko vb. oto sigortalari
>> Yangin sigortasi

>> Nakliyat sigortasi

>> Muhendislik sigortalari
>> Sorumluluk sigortalari

>> Hukuksal koruma sigortalari
>> Kredi sigortalari

Modern sigortacilik sektorinin temelleri 17. yizyilda Ingiltere'de atildi.
1666'da binlerce evi yok eden Biiytik Londra Yangini sonrasinda yangin
sigortasi Uzerine uzmanlasan sigorta sirketleri kuruldu. 17. yuzyl icinde
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Londra dunya ticareti acisinda ¢ok onemli bir liman sehri oldu. 1680’lerin
sonuna dogru Edward Lloyd'un actig1 kahvehane zamanla denizcilerin
onemli bir bulusma yeri haline geldi. Lloyd, Londra’ya gelen ve buradan
giden tum gemilerin listesini tutmaya ve yayinlamaya basladi. Bir siire
sonra bu liste hisse senedi fiyatlari, déviz kurlar: ve deniz kazalarinin

da dahil oldugu bir cok bilgiyi icermeye basladi. Bu kahvehaneye gelen
girisimciler zaman icinde cesitli riskleri alip satmaya (sigortalamaya)
basladilar. Yuz yil kadar sonra buranin midavimlerinden 79 girisimci

bir araya gelerek nakliyat ve 6zel riskler konusunda uzmanlasacak olan
tarihteki en Unlu sigorta sirketi Lloyds'u kurdular.

Turkiye'de de sigortacilik ayni Londra’da oldugu gibi bir yangin sonucu
ortaya cikt1. 1870 yilindaki Beyoglu yanginini takiben temelleri atilan
sigorta sektord, Turk halkinin kaderci tavr: nedeniyle uzun bir sure
beklenen gelismeyi gosteremese de yakin donemde sigorta bilincinin
artmasi ile buyuk bir ivme kazanmstur.

Gunumuzde sigortacilik sektéru hemen hemen her tur riski
sigortalamaktadir. Bunlarin basinda hayat sigortalar: gelmektedir.
Ailesinin gecimini temin eden bir kisinin hayatini kaybetmesi durumunda
onun es ve ¢cocuklarinin gelirden yoksun kalmamalarini saglayan
sigortalardan tutun da, bir kaza durumunda calisamayacak hale gelen
birinin gelecekteki gelirlerini garanti alan sigorta turleri mevcuttur.

Herhangi bir ihmal sonucu baskalarina verebilecegimiz zararlar: bile
sigortalatmak mumkundur.



Yasantimiz boyunca karsilagsacagimiz bazi riskler
>> Erken yasta 6lum riski
>> Saglhigimiz kaybetme riski
>> Calisamama riski
>> Evimizi yangin, sel, v.b. sonucu kaybetme riski
>> Arabamiz ile kaza yapma riski

>> Baska birisine zarar verip dava edilme riski
>> Evimize hirsiz girme riski

Gordugunuz gibi yasamimiz boyunca surekli gesitli risklerle karsi

karsiya gelecegiz. Bu risklerin ne oldugunu bilmemiz, bunlarin olusmas:i
durumunda karsilasacagimiz zararlar: 6l¢gmemiz ve mumkun oldugu olgude
bunlara kars: 6nlemler almamiz gerekiyor. Bu nedenle sigorta sistemini
yakindan tamimamiz ve hayatimiz boyunca sigorta yaptirmayi aliskanlik
edinmemiz birikimlerimizi korumak acisindan ¢ok 6nemlidir.
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Yatinim araclar 6zetive
Tark halkinin tercih ettigi yatirirm araclari
Yatirim Araclari
Yatirim Araci Tanimu Getirisi Getiri Tasidigi Risk | Risk
Tird Seviyesi
Unsuru
Banka Mevduati (TL) Kisa vadeli TL Faiz Sabit Bankanin Dustk
olarak bankaya geri
yatirilan para 6deyememe
riski
Banka Mevduati (D6viz) Doviz cinsinden Faiz Degisken | Bankanin Diisik
kisa vadeli olarak Kur artis1 geri
bankaya yatirilan 6deyememe
para riski; Kurlarin
disme riski
Devlet Tahvili Donemsel faiz Faiz Sabit Devletin Cok dustk
o6deyen kisa veya geri
uzun vadeli sabit 6deyememe
getirili yatirim aract riski
Sirket Tahvilleri / Bonolar: | Genelde tc ayda Faiz Sabit Sirketin Orta /
bir faiz 6deyen kisa geri Yiksek
(bono) veya uzun vadeli 6deyememe
(tahvil) sabit riski
getirili yatirim araci
Altin Fiziki olarak Deger artis1 | Degisken | Fiyat Orta
alnabilmesinin Kur artist dtsme riski
yani sira kaydi veya
fonlar aracilig) ile
yatirim yapilabilen klasik
bir tasarruf aract.
Hisse Senetleri Bireylerin Deger artis1 | Degisken | Sirketin Yiksek
sermaye piyasasl Kar pay1 batma riski;
aracihgl ile sirketlere (temettd) Fiyat
ortak olarak onlarin disme riski
btytimelerinden pay

almalarini saglayan
yaygin bir yatirim aract.




Yatirim Araci Tanimi Getirisi Getiri Tasidigi Risk | Risk
Turd Seviyesi
Unsuru
Bireysel Emeklilik Fonlar1 | BES fonlar: tiirlerine Fonfiyat | Degisken | Fon tlrtne Fon tlrine
gore degisik yatirmm artisl gore degisir gore degisir
enstrimanlarindan
olusurlar. Hisse Fonlari,
Sabit Getirili Fonlar,
Altin Fonlar,
Katilim Fonlari, v.b.
Yatirim Fonlar: BES fonlari gibi Fonfiyat | Degisken | Fon tirtne Fon tlrine
bunlar da tirlerine artis1 gore degisir gore degisir
gore degisik yatirim

enstrimanlarindan
olusurlar. Hisse Fonlari,
Sabit Getirili Fonlar,
Altin Fonlari, Katihm
Fonlari, v.b.

Spekiilatif veya korunma amacl, genelde profesyonel
yatirimcilara yonelik yatirim araclar:

Yatirim Araci Tanimu Getirisi Getiri Tasidigi Risk | Risk
Turd Seviyesi
Unsuru
Kaldirach islemler Degisik yatirim Deger Degisken | Anapara Cok yiiksek
(Forex) araclarina kredi Artist kaybr riski,
kullanarak anaparanin Kars! taraf
Uzerinde yatirnm riski
yapmak
Vadeli islemler Degisik yatirim araglar1 | Deger Degisken | Fiyat disme | Yatirim aract
(Futures) Uzerinde gelecege artisl riski tlriine gore
yonelik islem yapmak degisir,
genelde
yuksek
Opsiyon islemleri Korunma veya Opsiyon Degisken | Alimda Alimda orta,
spekdilatif amach Primi, anapara satimda
olarak yatirim Deger (prim) kaybr | ¢ok ytiksek
araclarinin alm veya artist riski, satimda
satim haklarini alma yuksek zarar
veya satma islemleri riski
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Tirk halkinin tercih ettigi
yatirim araclari

NAKIT %6

HISSE SENEDI %5

YATIRIM FONLARI %3

EMEKLILIK YATIRIM
FONLARI %6

ALTIN %2

TAHVIL VE BONOLAR %2 \

>> Yatirimlarimizin %76's1 ortalama vadesi bir ayin biraz tizerinde olan
kisa vadeli TL veya yabanci para cinsinden mevduatta durmaktadur.

>> Bireysel Emeklilik Sistemi'ne (BES) verilen devlet destegi sayesinde
Emeklilik Yatirim Fonlarr'na yapilan yatirimlar son yillarda 6nemli artis
kaydetmistir. 2018 yih tigiinct ceyrek itibari ile BES'te yaklasik 7,000,000
Otomatik Katim Sistemi'nde ise 5,000,000 yatirimct vardir.

>> Hisse senedi yatirimlar: toplamda %51 gegmemektedir. Tiirkiye
Yatirimer {ligkileri Dernegi (TUYID) ve MKK tarafindan duzenli yayinlanan
ankete gore Turkiye'de 1,100,000 hisse senedi yatirima: vardir ancak
bunlarin arasinda TL 10,000.- tizerinde hisse senedi yatirimcisi olan kisi
orani %10'un altindadir.

>> Bireysel Emeklilik Sistemi disinda kalan yatirim fonlar: piyasasi da
maalesef gelismemistir. Toplam yatirimlarin sadece %3'int kapsayan bu
fonlarin ¢ogu kisa vadeli para piyasast fonlaridir.
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Oltan, baligi en az bekledigin yerde

atil olsun. Balik orada olacaktir.
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Tark halkinin yatirnm aliskanliklar

Tasarruf, birikim ve yatirim konularinda ne giizel
atasozlerimiz var degil mi? Gercekten de her

"Damlaya Damlaya Gol Olur” o e o N
"Ak Akge Kara Giin i cindir” biri derin bir bilgelik iceren, egitici ve pozitif
"i§ten Artmaz, Disten Artar" mesajlar veren 6zdeyisler bunlar. Bunlari
"Sakla Samani, Gelir Zamani" okuyan bir yabanci ilk bakista toplum
"Genglikte Tas Tasi, ihtiyarhkta Ye Asi” olarak ¢ok tutumlu ve finansal konularda
"Ayagini Yorganina Gore Uzat”
"Guvenme Varlga, Dusersin Darliga”
"Arpaciya Borg Eden, Ahirini Tez Satar”
“Ne Ekersen Onu Bigersin”
"Bugunun f;ini Yarina Birakma"

disiplinli oldugumuz izlenimini edinir
herhalde. Ancak gercekte de durum boyle
mi, Turk halk: olarak tutumlu muyuz?
Ayagimizi yorganimiza gore uzatiyor muyuz,
yoksa har vurup harman mi savuruyoruz?

30 yila yakin bir stredir Tirk Sermaye
Piyasasinda calisan birisi olarak vatandaslarimizin
tasarruf, birikim ve yatirnim egilimlerini yakindan gézlemleme sansim oldu.

S6zu fazla uzatmadan, gozlemlerime dayanarak Tirk halkinin parasal konularda
yaptig1 “yanlishiklart” listeliyorum (‘yanhshklary’ kelimesini tirnak isareti icinde
belirttim, bunlarin hepsinin yanls oldugunu séylemek aslinda dogru degil,
asagida izah edecegim):

>> Aile icinde parasal konular: agiklikla konusmuyoruz;
>> Az tasarruf ediyoruz;
>> Finansal planlama/butce yapmay: bilmiyoruz;

>> Kendimize ait olmayan paralarla ihtiyacimiz olmayan seyleri aliyor,
bircogumuz borg icinde ylzuyoruz;

>> Duzenli birikim yapmiyor, finansal konularda gelecegimizi
planla(ya)miyoruz;

>> Birikimlerimizi agirlikli olarak kisa vadeli enstrimanlarda
degerlendiriyor, verimsiz yatirimlar yapiyoruz;

>> Kaderciyiz, varliklarimizi yeterince sigortalamiyoruz..



Bunlar tabii ki sadece benim sahsi gozlemlerim degil, yukaridaki bulgularin hepsi
yurt icinde yapilan tasarruf ve yatirim konulu anketlerin sonuglari ile értiisttyor.

Tasarruf aliskanliklar

Incelememize tasarruf aligkanliklari ile baglayalim. Asagidaki tablo
tasarruflarimizin ekonomimizin buyukligine gore ne denli disik oldugunu gok
guzel gozler 6nune koyuyor.

cin %50
Filipinler %45
Hindistan %33
Endonezya %31
Malezya %28
Rusya %25
Polonya %20
Ttirkiye %14

Cesitli tilkelerdeki tasarruf oranlart (Bireysel Tasarruflar / GSMH)
Kaynak - World Development Indicators 2015

Kanimca Turkiye'deki tasarruf aliskanhklarini en saglikli 6lcen calisma ING Bank'in
Turkiye Bireysel Tasarruf Egilimleri Arastirmasrdir. 2014 yilindan beri tGger aylik
doénemlerde yapilan bu anket, tilkemizdeki ortalama bireyin tasarruf egilimlerini,
bireysel gelirlerini ve aylik tasarruf oranlarini dizenli olarak 6l¢cmektedir.

Bu arastirmaya gore, 2017 yihinin ikinci yarisinda yurdumuzdaki tasarruf
sahiplerinin orani %13.8dir. 2014 yilindan beri bu oran %11.5 - %16.7 araliginda
salinmistir.

Bu ankette yer alan “Yakin bir gelecekte yatirim yapmay: diisiintiyor musunuz?”
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sorusuna gelen cevaplar ise kararlari ileriye 6teleme aliskanhgimizi cok net gozler
ontne sermektedir.

3 ay icinde tasarrufa baslayacagim diyenler:
%23.5
3 aydan ileri bir tarihte tasarrufa baslamay: hedefleyenler:
%76.5

Yani, bu ankete katilan her dort kisiden ict, gelecek 3 aydan sonra tasarruf etme
niyetinde olduklarin belirtmislerdir. Ancak, 2014 yilindan beri bu oran hemen
hemen hi¢ degismemis oldugu icin bu sadece bir temenni olarak kalmaya devam
etmektedir. Ben bunu “Yilbasl bir gecsin, rejime baslayacagim”, “Ramazan ayinda
sigaray1 birakacagim” veya "Nisan ayinda spora baslayip yaza hazirlanacagim”

turinde genelde gerceklesmeyen dileklerimizden biri olarak gértyorum.

%13.8 gercekten de ¢ok dusuk bir tasarruf orani. Daha da ilginci, bu grup icindeki
‘duzenli tasarruf yapanlarin’ oraninin ise cok daha disiik olmasi. Bu grubun
sadece %33U diizenli tasarruf yapabiliyor.

Ditizenli tasarruf yapanlarin toplam niifusumuza orani:
%4.6
Anketin en izinty verici gostergesi ise “Tasarruf Edememe Nedenleri” bolimiinde
karsimiza cikiyor:

Tasarrufu Olmayanlarin Tasarruf Edememe Gerekgeleri:

Yeterli gelirim olmadigu icin %75
Bor¢larimdan dolayr %11
Ugrasmak istemedigim icin %l
Ozel harcamalarim ¢ok %1

Diger %9



Toplumumuzun %86's1 yeterli geliri olmadig ve borclarindan dolay: tasarruf
edemedigini sdyluyor. Bu gruptakilerin bircogu gercekten dusuk gelirli olup
tasarruf edemeyecek durumda olan bireylerdir.

2017 yilinda yayinlanan bir istatistige gore saatlik asgari Uicret Turkiyede 3 dolar
iken Polonyada 2.9, Cinde 0.8, Rusyada 0.5, Hindistan'da ise 0.3 dolardir. Cok
duasuk gelirli kisilerin tasarruf yapmalar gercekten zor olsa da ortalama bireysel
gelir duzeyleri bizden ¢ok daha dusuk olan Cin ve Hindistan gibi tilkelerdeki
tasarruf oraninin yiiksekligi, tasarruf eksikliginin tek nedeninin gelir disukliga
olmadigini gozler 6nune seriyor.

Dustuk gelirli olsalar da gruptaki kisilerin en azindan bir bolimu harcama ve
bor¢lanma aliskanliklarini degistirerek tasarruf edebilir duruma gecebilir. Sizler de
mutlaka cevrenizde hesapsiz harcamalar yapan, gereksiz kredi kart1 kullanim gibi
nedenlerle borg icinde yuizen kisiler géruyorsunuzdur.

Finansal Okuryazarlik ve Erisim Derneginin VISA Turkiye isbirliginde Ipsos
arastirma sirketine yaptirdig1 2017 y1li arastirmasina gore, Turkiye'de yasayan
18 yas Ustu bireylerin ortalama kisisel geliri aylik TL 1,601 diizeyinde gorunuyor.
Bunlarin %25'inin herhangi bir kisisel geliri bulunmuyor.

Yine ayni ankete gore Turkiye ortalama aylik hanehalk: geliri TL 2,835 olup
hanelerin de %25'inin duzenli ve glivenli bir geliri yoktur.

Bu ankette de “Para biriktirmeme nedeni” soruldugunda asagidaki cevaplar
alinmustir:

ipsos Anketi "Para biriktirememe nedenleri":

Tasarruf edecek gelirim yok %65
Borg¢larim / 6demelerim var %13
Harcamalarim ¢ok %38

Tasarruf yapma ¢abasina girmek istemiyorum %6

Diger %8
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Ozetle, her iki ankette de tasarruf yapamamanin nedenleri olarak t¢ temel
gosterge one cikiyor:

“Yuksek bor¢” ve “yiiksek harcama” oranlarinin bu seviyelerde olmasinin en temel
sebebi, vatandaslarimizin finansal planlama yapmayip, gelir-harcama dengelerini
saglikli kuramamalarindandir.

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin 2014 yilinda yaptirmis oldugu bir ankette
“Ne zaman tasarruf yapacaksin?" ve “Neden tasarruf yapmiyorsun?” sorularina
cok sayida kisiden gelen asagidaki cevaplar halkimizin tasarruf konusundaki
dustncelerini gozler 6niine sermektedir:

Birinci cevabin icinde yatan kadercilik ile ikincinin icindeki sabirsizlik ve kisa
vadede hedefe ulasma istegi halkimizin uzun vadeli tasarrufa sicak bakmadiginin,
“damlaya damlaya g6l olur” s6ziine inanmadiginin ve gelecegini mucizelere
bagladiginin bir gostergesi. Milli Piyango, Spor Toto, at yarisi ve Forex islemleri
gibi sans oyunlarinin tilkemizde populer olmalarinin ardinda da bu nedenler
yatmaktadir.



Yatirim aligkanliklar

Tark halkinin yatirim aliskanhklar dinyada baska hic bir tilkede gorilmemis bir
enflasyon ve krizler ortaminda sekillenmis olup, eskilerin tabiri ile “nev-i sahsina
munhasir” bir gelisme sergilemistir.

Gergekten de dinyada hig bir tilkede, tilkemizde 1970-2005 yillar: arasinda
yasanan, bir kac nesli etkileyen, %30 ile %140 oranlar arasinda degisen bir
enflasyon ortamu gézlemlenmemistir. Giney Amerika tilkelerinde 19801 yillarda
yasanan yuksek enflasyon ortami nispeten daha kisa stirmus ve genelde
hiperenflasyon ve ekonomik ¢okusler ile sonuglanmustir.

Bizde ise halkimiz ortalamada %50'ler civarinda olan bu “stratoenflasyon”
ortamini benimsemis ve ona tam anlamiyla adapte olmustur. Bu ortam yillar
icinde halkimizin tasarruf ve yatirim aligkanhklarini cok derinden etkilemistir.

1970-2017 arasi enflasyon oranlar
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Yuksek enflasyon zaman icinde vatandaslarimizi tirkeklestirmis, onlar: dogal
olarak paranin degerinin dismesine karsi siirekli savunmada olmaya sevk etmis,
kisa vadeli yatirimlara ve altin, doviz gibi (teoride) enflasyona ve devaliiasyonlara
kars birikimleri korumaya yonelik yatirimlara yonlendirmistir.
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MILYAR TL YUZDE PAY
TL TASARRUF MEVDUATI 535.1 47%
YP TASARRUF MEVDUATI 337.9 29%
TAHVIL VE BONOLAR 20.5 2%
KIYMETLI MADENLER 19.3 2%
EMEKLILIK YATIRIM FONLARI 73 6%
DIGER YATIRIM FONLARI 40.1 3%
HISSE SENEDI 57.1 5%
REPO 1.1 0%
DOLASIMDAKI PARA 66.6 6%
TOPLAM VARLIKLAR 1150.7 100%

KAYNAK: TCMB HANEHALKI FINANSAL VARLIKLARI ANKETI EYLUL 2017

‘Yukaridaki tablo Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan hazirlanan ve
duzenli olarak yayinlanan “Hanehalki Finansal Varhklar Anketi” sonuclart kullamlarak
hazirlanmustir. Sistem disinda kalan, yani evlerde, kasalarda saklanan altin ve nakit
déviz gibi varhklar bu tabloda 6lctlemedikleri icin dogal olarak yer almamaktadirlar.
“Yastik altindaki” bu varliklarin toplam tutarinin toplam hanehalkinin varliklarinin
%10'u ile %20'si arasinda (yani USD 30-60 milyar civarinda) oldugunu iddia eden,
bilimsel olmasalar da gozlemlere dayanan bazi tahminler mevcuttur.

Goruldigu gibi yatinmlarimiz uzun yillardir kisa vadeli banka mevduati, doviz ve
altin arasinda sikismis ve gercek anlamda uzun vadeli yatirimlar olan sermaye
piyasasl enstrimanlarina bir tirld gecis olmamustir. Yastik altindaki varliklar: hesaba
dahil etmezsek toplam varhklarin dértte tigii déviz veya TL cinsinden kisa vadeli
mevduatta yatmaktadir.

Enflasyon bu tablo tizerinde ¢ok énemli bir rol oynamasina ragmen bu sonucun tek
sorumlusu degildir.

Yiksek enflasyon ortaminin yan sira, ¢zellikle 1980 yilindan beri yasadigimiz
yerel ve global krizler, ekonomik ve politik soklar, terér olaylari, darbeler, politik



belirsizlikler, basarisiz koalisyon hikimetleri, v.b. gibi faktorler kelimenin tam
anlamuyla paranoyak bir yatirimei kitlesi olusturmustur. Bu yatirimel grubu kisa
vadeli dustinen, firsatc, urkek ve az risk alarak yuksek getiri hedefleyen bir kitleye

donismustur.
1980 - 2017 Yillar Arasinda Yasanan Krizler
1980 24 Ocak Kararlar - %100 Devaluasyon
1982 Bankerler Krizi
1990 Korfez Krizi
1994 Nisan Krizi - Faiz %1000 Devaluasyon %230
1997 Asya Krizi
1998 Rusya Krizi
1999 Bankacilik Krizi - IMF Stand-by
2000 Kasim Krizi - Gecelik Faiz %7000
2001 Subat Krizi - Kara Carsamba (Sezer / Ecevit krizi)

2008 Kiiresel Ekonomik Kriz
2013 Suriyeli Miilteciler Krizi
2014 ERonomik Kriz

2015 Rusya Krizi

1980 - 2017 Yillar1 Arasinda Yasanan Toplumsal Soklar

>> Turgut Ozalin Vefati

>> Maliye Bakani Hikmet Ulugbay'in Intihar Girigimi
>> 1999 Depremi

>> Sayisiz Teror Olayt

>> Batan Bankalar

>> Borsada Islem Sirasi Kapanan Hisseler

>> 11 Eylul Saldirisi

>> 15 Temmuz Darbe Girisimi
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Turk hanehalkinin (yastik alt1 yatirnimlar disindaki) portfoy dagiimin bir kez daha
onumuze alip detaylica inceleyelim:
DOLASIMDAKI PARA %6

REPO %0
HISSE SENEDI %5

DIGER YATIRIM FONLARI %3

EMEKLILIK YATIRIM
FONLARI %6

KIYMETLI MADENLER %2
TAHVIL VE BONOLAR %2 \

>>Yatirimlarimizin %76’s1 ortalama vadesi bir ayin biraz tizerinde olan
kisa vadeli TL veya yabanci para cinsinden mevduatta durmaktadir.

>>Bireysel Emeklilik Sistemi'ne (BES) verilen devlet destegi sayesinde
Emeklilik Yatirim Fonlar’na yapilan yatirimlar son yillarda 6nemli
artis kaydetmistir. 2018 yili birinci ¢eyrek itibari ile BES’te yaklasik
7,000,000 Otomatik Katilim Sistemi'nde ise 4,000,000 yatirimci
vardir.

>>Hisse senedi yatirimlar1 %5’i gecmemektedir. Turkiye Yatirimei
Iligkileri Dernegi (TUYID) ve MKK tarafindan diizenli yayinlanan
ankete gore Turkiye'de 1,100,000 hisse senedi yatirimcisi vardir
ancak bunlarin arasinda TL 10,000.- tzerinde hisse senedi yatirimi
olan kisi orani %10’un altindadur.

>>Emeklilik sistemi disinda kalan yatirim fonlar: piyasas1 da maalesef
gelismemistir. Toplam yatirimlarin sadece %3’unu kapsayan bu

fonlarin cogu kisa vadeli para piyasas: fonlaridir.



itiraf etmeliyim ki, kariyerimin ilk yillarinda (ki o yillarda da bu tablo
BES disinda hemen hemen ayniydi) vatandaslarimizin yatirimlar
konusunda ¢ok irrasyonel davrandiklarini ve kisa vadeli yatirimlara
odaklanarak uzun vadeli getirilerden 6dun verdiklerini dusintyordum.
Ancak zaman icinde anladim ki, toplumlar genelde parasal konularda
oldukca rasyonel davraniyorlar. Nasil ki "Kim 500 Milyar Ister"
yarismasinda joker hakkini seyircilerin soruyu cevaplamasi yonunde
kullanan birisi buytik bir ihtimalle dogru cevabi yakaliyorsa, kitleler de
genelde kendileri agisindan en dogru portféy yapisini olusturuyorlar
sanki.

Bu portfoy yapisinin risk/getiri acisindan en dogru yap: olmadig:
kesin. Bunu "Varlik Dagilimi" béliumunde detaylica inceleyecegiz.
Bizim bu yapiy1 geleneksel risk/getiri 6lcitinun disinda, érnegin
huzur, guvenlik, esneklik, hizli hareket edebilme, v.b. kavramlarla
degerlendirmemiz ve kendi toplumumuza has yatirim kriterleri
gelistirmemiz gerekir.

Ortada tartisilmaz bir gercek vardir ki, yatirimlarini kisa vadeli
mevduatta, doviz ve altinda tutan Turk yatirimcisi ile tilke ekonomisi
arasinda uzun yillardir gercek anlamda bir cikar catismasi
yasanmaktadir. Vatandasin kendi portféyunin getirisinin artmasi
icin faiz oranlarinin ve kurlarin yikselmesi gerekmekte iken

Turkiye ekonomisinin gelismesi icin faizlerin disik olmasi, kurlarin
da istikrarh seyretmesi gerekmektedir. Basinda gérdigumuz

gibi siyasetcilerimiz zaman zaman "Faiz Lobisi" ve "Doviz Lobisi"
kavramlarin dile getirir ve bu olusumlardan sikayetci olurlar. Ashnda
portfoy yapimiz geregi bu "lobi"ler aslinda hepimiziz. Ulkemizde
yaklasik 10 yildir yuratulen "Finansal Okuryazarlik” ¢calismalarinin
temel hedeflerinin basinda tasarruf bilincini ve birikimleri arttirmak
oldugu kadar bu carpikli§1 da duzeltip vatandaslarimizin yatirimlarinin
hem ulke ekonomisinin yararina kullanilmas: hem de daha verimli
olmalarini saglamak gelmektedir.
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Borg diizeyi / kredi karti kullanimi

Ipsos MORI arastirmasina gore yurdumuzda “Finansal Urtn Sahipligi”
oranlar: asagidaki tablodaki gibidir:

Banka ATM karti %77
Kredi Karti %65
Altin %38
Vadesiz Mevduat Hesabt %26
Bireysel thtiyag Kredisi %20
Gayrimenkul %15
Déviz %14
Vadeli Mevduat %11
Bireysel Emeklilik Hesabt %6
Hayat Sigortast %6
Konut Kredisi %6
Tasit Kredisi %5
Kredili Mevduat Hesabt %kt
Elementer Sigortalar %kt
Hisse Senedi %1
Fon %1
Forex %0

Hazine Bonosu %0



Bu tabloya gore vatandaslarimiz arasinda banka ATM karti ve kredi karti
kullanimi oldukga yaygindir. Her 5 kisiden birisi bireysel ihtiyag kredisi, her 20
kisiden birisi ise tasit kredisi kullanmaktadir.

Turkiye Bankalar Birligi verilerine gore Eylul 2017 itibari ile bankalara bireysel
kredi ve bireysel kredi kart1 borclarim 6deyememis olan bireylerin sayis: toplam
3,146,377dir.

Yine bu arastirmaya gore Turkiye'deki yaklasik 20 milyon hanenin %43 Unun
anket tarihi itibari ile bir borcu bulunmaktadir. Kisisel borclar konusunda ise bu
oran %31 civarindadir.

Gelismis tlkelere gore borclarimiz oransal olarak ¢ok yuksek degilse de, o
ulkelerdeki bor¢larin 6nemli bir bélumunun karsisinda ev ya da araba gibi bir
varlik oldugunu, bizdeki borclarin ise genellikle kredi karti borclarin veya bireysel
butce aciklarin kapatmak ve genelde gunu kurtarmak icin alindiginm géz 6ninde
bulundurmamizda fayda vardir.
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Gelecege yatirim

Sevgili gencler, kitabimizin sizleri temel bilgilerle donatacagini umdugumuz kismi
bitti, simdi aksiyon boélimune geldik.

Artik yasamlarinin yetiskinlik evresine girmekte olan sizler bundan sonraki
adimlarinizi hep geleceginizi distinerek atmak zorundasiniz.

Bu korkulacak bir sey degildir. Eger tasarruf ve yatirim konularinda tim
yasantinmz boyunca bilingli ve tutarh davranir ve 6nemli hatalar yapmazsanz
(dikkat edin, “Her zaman sadece dogrular: yaparsaniz” demiyoruz, ¢inka bu
mumkuin degildir) yasantiniz boyunca maddi agidan sikinti gekme ihtimalini en
aza indirebilirsiniz.

Henuz is hayatina atilip para kazanmaya baslamadiginiz icin asagidaki
tavsiyelerimiz biraz erken gibi gorinse de, simdiden kendinizi bu tur disinmeye
hazirlamanizda buytk fayda vardir. Amacimiz sizlere tasarruf kavraminin 6nemini
anlatmak ve ileriye yonelik olarak orta/uzun vade hedefli yatirim planlart ile
“Gelecege Yatirim Yapmak” kavramini 6grenmenizi, bunu bir yasam felsefesi
haline getirmenizi saglamaktr.

Finansal acidan 6zgur bir yasam surebilmek icin;

Tutumlu olun: Kitabin basinda anlattigimiz gibi her sey tasarruf etmekle baslar,
yani israf etmemekle, gereksiz harcayip tiketmemekle baslar. Tutumlu olun,
gereksiz harcamalardan kaginin ve paranizin kiymetini bilin. Har¢chgimzi kontrollt
harcayn, elinizden geldigince aile biitgesine katkida bulunmaya cahsin. Strekli
tukettigimiz elektrik, su, okul malzemesi vb.yi kullanirken ziyan etmemeye 6zen

gosterin.

Birikfirin: Ama az, ama ¢ok, her ay mutlaka belirli bir miktar: gelecekte olusacak
ihtiyaclarimz icin bir kenara ayirin. Miktari ne olursa olsun her ay birikimlerin
belli bir kismini bir kenara ayirmak tasarruf disiplinini baslatir.

Yatirim yopin: Tasarruflarinizi atil, yani hareketsiz tutmayin, onlar1 zaman icinde
buytyecek ve size faiz, kar payi, deger artisi olarak gelir saglayacak para ve



sermaye piyasasl araclarina yonlendirin. Yatirim yapmak disaridan goruldugu
kadar zor bir sey degildir. Oldukca basit ancak tutarh stratejiler ile cok olumlu
sonugclar almak herkes i¢cin mimkindur. Zamana yayilarak yapilmis yatirimlarin
bilesik getiri etkisi mucizevi sonuclar verebilir. Ornegin, bugtinden baglayarak
yapacaginz aylik 50-100 TLlik yatirimlarin, 20-25 yil sonra hi¢ ummadiginiz bir
buyuklige ulasmas: yuksek bir ihtimaldir.

Uzun Vadeli Dastnen Yatirimci

Degerli dostum, portfdy yoneticisi Murat
Sagman anlatti; “Yurt disindan Turkiye'ye
dénap bir bankada yatinm danismani ola-
rak calismaya baslamistim. Bankamizin
onemli muasterilerinden biri ile uzun su-
ren bir toplanti yaptik ve yatirim tercih-
lerini kendi agzindan dinledim. Sonra,
anlattiklar dogrultusunda bir ¢alisma
yaptim ve ona uygun olacagini disin-
dugum uzun vadeli bir hisse senedi port-
foyu olusturdum. Yaptigimiz ikinci top-
lantida olusturdugum portféyan gucli
ve buylyen sirketlerden olustugunu,
uzun vadeli disinmesi durumunda bu
portféyln iyi bir getiri saglama potan-
siyelinin ylUksek oldugunu belirttim.
Mlsterimiz uzun vadeli yatirimlara acik
oldugunu soyledi ve o6nerdigim hisse
senetlerini almayi kabul etti. islemleri
yapip portfoyi olusturduk. Ug giin sonra
musterimiz beni arayip hisseleri satmak
istedigini, bekledidi getirinin olustugu-
nu sdyledi. Portfdy degeri %3 civarinda

artmistl. Ona saskinhkla sordum: “Uzun
vadeli dastinduguniza séylemistiniz, ne
oldu?” Gelen cevap suydu: “Uzun vadeli
tuttuk ya; benim igin uzun vade G¢ gun-
dur. Kisa vade bir seans (Borsalarin bir
gun icinde kesintisiz ¢calisma surelerine
seans denir), orta vade iki seans..”
MUsterimiz o hisse senetlerini %3 kar ile
satftl, ondan sonraki iki yil icinde o port-
foyun degeri tam 2.5 misline ulasti. Ama
o satmis ve elden cikarmisti.

DERS: Dogru secilmis hisse senetle-
rinde sabirla bekleyen yatirnmci kazanir.
Dikkat edilmesi gereken konu, hisseleri
secerken o sirketler hakkinda detayli bir
calisma yapmak veya bir yatirrm uzma-
nina danigmaktir. Tek bir hisse senedine
yatirnm yapmak risklidir, ¢esitli hisseler-
den olusan bir portféy hatali yatirim ris-
kini azaltir. Kisa vadeli kigik getirilere
kanip uzun vadeli yatinmlari sonlandir-
mak dogru degildir.
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Bu buyukluge ulasmak bilesik getiri etkisi ile olur. Yatiriminuzi ikiye katlamak
icin gereken getiri orar ve yil sayisin, asagida verilen 72 kuralina gére
hesaplayabilirsiniz.

Getiri Oran x Yil Sayisi= 72

Ornegin yatirimlariniz yilda ortalama %9 getiri saglyorsa, toplam birikiminiz
her 8 yilda bir ikiye katlanacaktir. Bu, bilesik getirinin giicidur. Ne kadar
inanilmaz degil mi? Daha 6nce de belirttigimiz gibi, sdylentiye gore diinyanin en
dahi insanlarindan biri olan Einstein’a diinyanin en buytik icadinin ne oldugu
soruldugunda, “bilesik getiri” cevabini vermistir.

Yatirimlarinizda riski yayin: Zaman icinde piyasalardaki dalgalanmalar sizi mutlaka
tedirgin edecektir. Bazi yatinmlarinz iyi giderken, digerleri zaman zaman kotu
performans gostereceklerdir. Bu nedenle yatirimlari belirli enstrimanlara
yogunlastirmayin, birikimlerinizi mevduat, déviz, yatirim fonlari, hisse senetleri,
sabit getirili menkul kiymetler ve altin, gimus gibi emtialarin getirisine endeksli
fonlar arasinda paylastirin.

Dalgalanmalara hazirlikl olun: Varhk degerleri (hisse senedi, altin, déviz vb. fiyatlari)
bircok makroekonomik gelisme, sektorel egilim ve sirketlere 6zg faktoérlerden
etkilenir ve de stirekli dalgalanirlar. Ornegin, BIST endeksi 27 yillik tarihi

boyunca ¢ok sert distislere maruz kalmis, zaman zaman da ¢ok hizh ytkselisler
sergilemistir. Altin fiyatlar ¢cok uzun yillar yatay seyredip yatirnmcilarina birytik
zararlar ettirmis, sonra da ard1 ardina rekor kiran yukselisler yapmustir. Televizyon
ekranlarinda her sabah gérdigunuz gibi déviz kurlar da stirekli iner cikar ve
yatirimlarin degerini olumlu veya olumsuz yonde etkilerler.

Kisa vadeli tahminlere, soylentilere osla kulok asmayin: Uzman olsun veya olmasin
kimsenin kisa vadeli piyasa tahminlerine gore asla yatirim yapmayin. Kimse, evet
hic kimse, surekli olarak piyasalarda ne tur gelismeler olacagini dogru olarak
tahmin edemez. Zaman zaman tutan kisa vadeli tahminlerin cogu tesaduftur.

Yatirimlarinizi basit bir plan cercevesinde yapin: Piyasalarda ne olursa olsun,
belirlediginiz miktar her ayin belirli bir gind yatirnma dénusturian. Bu plandan



asla sasmayin; tuyo, dedikodu gibi soylentilere kanip yatirim stratejinizi
degistirmeyin.

Hisse senedi secmeye kalkmayin: Piyasaya gore daha iyi getiri saglayacak hisse
senetlerini segmek, sirketlerle dogrudan gérusebilen, sektorler ve sirketler
hakkindaki sayisiz arastirma raporlarina ulasabilen profesyonel fon yoneticilerinin
isidir (ki onlarin da strekli olarak dogru secimler yaptiklar: sdéylenemez). Hisse
senedi se¢cmeyin, hisse senedi yatirimlarimzi profesyonel portfoy yoneticilerinin
yonettigi fonlara, diistik maliyetli endeks yatirim fonlarina veya hisse senedi
agirlikl yatirim fonlarina yapin. Uzun vadede piyasadan surekli daha iyi getiri
saglayan yatirimcl neredeyse yok gibidir. Endeks getirisini yakalamamz basaril bir
yatirim icin yeterli olacaktir.

Asla asir derecede risk almayin: Kredi kullanarak hisse senedi almak, kaldirach
déviz islemi yapmak turinden karmasik ve asir riskli islemlere itibar etmeyin.
Amaciniz baskasinin parasi ile kisa vadede kazang saglamak degil, kendi
birikiminizi uzun vadeli degerlendirmek olmahdir. Kredi kullanarak yatirnm
yaparsaniz buyuk bir ihtimalle birikimlerinizi kaybedersiniz.

Bir yatinm aracinin nasil isledigini anlamiyorsaniz, yatinm yapmayin: ileriki
yasaminizda size zaman zaman yatirim onerileri gelecektir. Kazanc beklentisi ne
kadar ytuksek olursa olsun, asla anlamadiginiz ve size karmasik gelen bir turune
yatirim yapmayin.

Yatirimlarinizi strekli fokip edin: Yatirnmlarinzi duzenli olarak gézden gecirin.
Herhangi bir yatinmda hata yaptigimizi disuntiyorsamz konunun uzmanlarina
danusip gorus alin. Profesyonel bir portfoy yoneticisinin yonettigi bir fona

yatirim yaptiysaniz onun performansini takip edin. Yatirimlarinizin bazilar
zararla sonuclanacaktir, bu kacimilmaz bir durumdur. Onemli olan kazandiran
yatirimlarin uzun vadede zarar edenlerden daha ¢ok olmasidir. Zarar eden hatal
yatirimlar: erken belirleyip sonlandirmakta fayda vardir. Ama her zarar eden
yatirim yanlhs yatirim degildir. Kisa vadede negatife donmus olan bir yatirim uzun
vadede kazandirabilir. Bu nedenle yatirimlari sonlandirirken de dikkatli olmak
gerekir.
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Arsimet, “Bana bir kaldirag verin dinyayi
yerinden kaldirayim” demisti ya iste eko-
nomik hayattaki kaldirag da fam bu ise
yarar. Kari ve zararimizi arttirir. Mesela
eger 100 liraniz varsa, normal sartlarda
ancak 100 liralik yatirim yapabilirsiniz.
Ama calistiginiz finansal kurulus 100 li-
raniz karsiliginda size 500 liralik yatirim
yaptirdiysa, bu, yatinmlariniza kaldirag

bor¢ alarak (500-100=400) 5 oranin-
da (500/100=5) bir kaldira¢ kullandiniz
demektir. Kaldirag islemi bor¢ para ali-
narak yapildigi icin bu borcun zamani
geldiginde geri 6denmesi gerekir. Yapti-
giniz yatinm basarili olursa kariniz 5 ka-
tina cikar. Eger basarisiz olursa bu kez
da zarariniz 5 misli olur. iste bu nedenle
kaldirac son derece karmasik ve riskli bir

uyguladiginiz anlamina gelir. 400 lira islemdir.

Hisse senedi yatirimlarini nasil yapmaliyim?

Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerin borsa endekslerinin uzun vadeli
grafiklerini inceleyin. Bu grafiklere bakan karamsar kisiler, yar1 dolu bir
bardagin bos tarafini gérdukleri gibi endeksteki asir1 dalgalanmalara
odaklanacaklar ve bu borsalari riskli olarak niteleyeceklerdir. Aymi
bardag: dolu olarak tanimlayacak pozitif yaklasimli biri ise, endeksin kisa
vadelerde zigzaglar yapmasina ragmen uzun vadede surekli yukseldigini
gozlemleyecektir.

IMKB, 2018 y1li icinde 32 yasina basmustir. Bu 32 yilda sayisiz krizler
gecirmis, defalarca buytk disusler yasamis, fakat dontp dolasip tarihi
zirveler yapmistir. Gucunu Turkiye ekonomisinin biyumesinden alan ve
en son zirvesini 2018 yili baginda yapmus olan IMKB 6niimuzdeki yillarda
yeni zirveler yapmaya devam edecektir. Turk sirketlerinin ve bankalarinin
yoneticileri gecmis 32 yil icinde bircok kriz gérmus, yiksek enflasyon
ortaminda buyumeyi basarmis ve ¢ok 6énemli deneyimler edinmislerdir.
Sirketlerimiz ve bankalarimiz her krizi basar ile atlatarak gelisen Turkiye
ekonomisi ile birlikte uzun vadeli biyumelerine devam etmektedirler.



Diinya borsalarinda Boga ytikselisi, Ayt ise diistisu
simgeler. Piyasa ile ilgili beklentilerde Boga iyimserligi,
Ayt ise kRotiimserligi temsil eder.

BiST'nin kurulusundan bu yazinin yazildig: tarih olan Subat 2013'e kadar her
ay 100 dolarlik endeks yatirimi yapmis olan bir yatirimecinin, yatirmis oldugu
32.500 dolara karsilik bugtin yaklasik 170.000 dolar: olacakti. Bu da dolar
bazinda yillik %5 getiriye denk gelmektedir.

Yukaridaki getiri ilk bakista ¢ok yuksek gérinmeyebilir ama ayru tutar
mevduatta degerlendirilmis olsaydi, sadece 53.000 dolara ulasacakti.

Ustelik BIST'ye yapilan bu yatirimlarin ilk 20 yilinin Tirkiye ekonomisinin
%100’ yakin enflasyonla muicadele ettigi, tilkenin koalisyonlarla ve basarisiz
hikimetlerle yonetildigi, Asya-Rusya-Korfez krizi gibi global krizleri ve tabii
ki bizim 2001 bankacilik krizimizi kapsadigi disunulurse, bu getirinin hic de
fena olmadig1 gorulur. Gecelik %10.000 faizin bile gérialdiga bir ortamda
BiST'nin ayakta kalmug olmast bile takdire deger. Birakin ayakta kalmayz,
2001 krizinden i¢-dort yil sonra BIST global yatirimcilarin en gézde borsalar:
arasina girmeyi basarmistir.

Yatinimcilar piyasanin yuksek seyrettigi donemlerde dogal olarak
“Piyasa ytiksek, yakinda dusebilir, neden simdi alima baslayalim?” diye
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sorabilirler. Yukarida da belirttigimiz gibi piyasanin nereye ve ne zamana
kadar dusecegini bilemeyiz. Ancak dusen piyasa, kademe kademe alim
yapacak yatirimcilar icin en uygun piyasadir. Her ay hisse yatirimi
yapmaya basladiginizda portféyunuz belli bir buyuklige gelene kadar
hisse senetlerinin deger kaybetmesi daha ¢ok isinize gelir. Asil 6nemli
olan, endeksin yukseldigi dénemlerde karda olan portféyt nakde dénme
duygusunun 6nune gecebilmektir. Genelde satip daha disuk fiyattan
yerine koymak amaciyla yapilan islemler pek fayda saglamaz ve yatirimi
‘Raptirmakla” sonuglanir. “Kisa vadede piyasayt tahmin etmek mimkin
degildir’ s6zimuzu unutmayin ve aksini sdyleyenlere asla itibar etmeyin.

Ne yapmamaliyim?

Profesyonel portfoy yoneticileri yonettikleri fonlarin getirilerini o fonlarin
kriterleri cercevesinde maksimize etmek, yani buyutmek icin asagidaki ti¢
yontemi kullanirlar:

v Varlik dagilimi: Yatirimlar: nakit, hisse senedi, sabit getirili menkul
kiymetler gibi degisik varlik gruplarina yaymak;

v Piyasa zamanlamasi: Piyasalardaki inis-cikislar: tahmin ederek bu
dogrultuda yapilan yatirimlar: azaltarak veya ¢ogaltarak portfoytn
getirisini arttirmak;

v Hisse senedi se¢imi: Endeksin Gzerinde getiri saglayacak hisse
senetlerini belirlemeye calisarak endeksi “yenmeyi” hedeflemek.

Ancak yukarida siraladiklarimiz asil isi yatirimlar: yénetmek olan
profesyonellerin kullandig: stratejilerdir. Bireysel yatirimcilarin bu stratejileri
kullanarak diger yatirimcilardan daha ytiksek getiri elde etmeleri mimkin
degildir. Gegtigimiz yillarda BIST'nin diistiglerinden zarar géren tim
yatirimeilar, ya piyasadaki dusus ve yukselisleri tahmin etmeye ya da sadece
bir kac hisse senedine yatirim yaparak ytksek getiri elde etmeye calismislar,



fakat genelde hiisrana ugramislardir. Tim yatirimcilarin bilmesi gereken
cok onemli bir kural vardir: “Kimse piyasadan daha akilli degildir.” Bu
nedenle piyasa zamanlamasi yapmaktan ve al-sat yaparak para kazanmaya
calismaktan kacinin.

Ne yapmaliyim?

Ozetle, sizlere piyasa zamanlamasi ve hisse senedi secimi yapmamanizi ve
hisse senetleri icin 6ngérduguniz yatirimlar: basit ve disik maliyetli endeks
fonlarina veya hisse senedi agirlikli yatirim fonlarina yonlendirmenizi ve ayhk
alimlarla birikim yapmanizi tavsiye ediyoruz. Bu fonlar1 araci kurumlarda
veya bankalarda hesap acarak alabilirsiniz. Hisse senedi agirlikl bireysel
emeklilik fonlar: da aymi amaca hizmet edebilirler.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan surekli denetlenen, Takasbank ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nda varliklar: saklanan ve yatirimeci bazinda kaydi
tutulan bu fonlarin zaman icinde degerleri, borsa hareketlerine bagh olarak
inip ¢ikacaktir; ama batmalari, iclerindeki yatirimlarin yok olmasi asla ve asla
s6z konusu degildir.

Sizleri, karmasik ve riskli enstrimanlara ragbet etmemeniz, tiyolara kulak
asmamaniz ve kesinlikle kredi kullanmamaniz konusunda tekrar uyarmak
istiyoruz. Unutmayin ki, diizenli tasarruf eden ve uzun vadeli yatirim yapan
yatirimel mutlaka kazanir.

isminden de anlasilacagi dzere, yati- almak icin manava gidildigi gibi his-
rim faaliyetlerinde musgterilerine ara-  se senedi, fon veya tahvil gibi yatirim
cihik eden sirketlere araci kurum denir.  araclarini almak icin de araci kurum-
Tipki ekmek almak icin firina, meyve lara gidilir.



i§te

Kitabimizin bagindaki “Hayatimizin Evreleri”
bolimunu hatirliyorsunuz degil mi? Simdi

YOI sizlere bu evreler boyunca tasarruf ve yatirim
o konularinda yapmaniz gerekenleri listeleyecegiz.
ha rl ta n Iz Bunlari yapmak i¢in daha oninizde ¢ok zaman
var ama simdiden sizi ileride nelerin bekledigini

bilmenizde buyik fayda goriyoruz.

20'li yaslar
v Egitimize yatirim yapin.
v lyi bir kariyer se¢mek icin strekli arayis icinde olun.
v Banka hesaplarinizi agtirin.
v Kredi kart1 harcamalarinizda dikkatli olun.
v Para biriktirmeye baslayin.

v 1k maasinizi aldiginiz giinden itibaren Bireysel Emeklilik Sistemi'ne
katkida bulunmaya baslayin.

v Araba, ev, ev esyasi alimlari i¢in arastirma yapin, bilgilenin.

v Saghginiza hayatinizin her evresinde dikkat edin.

30’lu yaslar

v Bu donemde temel bazi ihtiyaclar icin (ev ve araba alimi gibi) kredi
kullanmaniz gerekebilir.

v Bltgenizi ev ve araba icin kullanmis oldugunuz kredileri mimkuin olan
en kisa zamanda 6demek Uzere planlayin.

v’ Gereksiz harcamalar icin (tatil, tekne, motosiklet, vb.) kredi
kullanmamaya 6zen gosterin. Kredi kartlar1 satin aldigimz urin

ve hizmetleri aylik taksitlerle 6demenize olanak saglar, alis veris
tutarlarinizla orantili 6duller kazandirir ve topladiginiz 6dullerle ucretsiz
ucak bileti almak gibi avantajlar saglar. Aym zamanda beklenmedik bir
saglik sorunu ya da baska bir masraf icin yedek finansman saglar.



En 6nemli olan kredi kart1 kullamiminda kart limitlerinizi butcenize
uygun ayarlamaniz ve kredi kartinizi sahip oldugunuzdan daha fazla
para harcamak i¢in kullanmamanizdir.

v Isinizi kaybetme ihtimalinde kullanmak tzere bir kenarda
mutlaka bir “kara gtin parast” bulundurun.

v Varliklarinizi mutlaka ama mutlaka sigortalayin.

40'l yaglar

v Emeklilik planlarinizi yapmaya baslayin. Hedef emeklilik yasinizi,
emeklilikte nasil bir aylik gelir hedeflediginizi ve bu hedefe ulasmak icin
neler yapmaniz gerektigini belirleyin ve yatirim planlarinizi bunlara goére
gozden gecirin.

v Cocuklarinizin egitimine yatirim yapin.
v Cocuklarinizin gelecegi icin kiictk de olsa bir fon olusturun.

v Kapsaml bir saglik sigortaniz oldugundan emin olun.

Emeklilik cagi
v Emekliligin tadin gikarin.

v Varliklarinizi sizden sonra ¢ocuklariniza devrolurken vergisel acidan
en az yuk getirecek sekilde yapilandirin.
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