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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na;

Giriy

Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi*nin (“$irket”) ekte yer alan 30 Eyliil 2020 tarihli finansal durum
tablosunun ve ayn tarihte sona eren alt: aylik ara hesap dénemine ait kar veya zarar tablosunun, diger kapsaml
gelir tablosumun, 6zkaynak degisim tablosunun ve nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarmin 6zetinin
ve diger agiklayici dipnotlarmin sinirli denetimini viiriitmils bulunuyoruz. Sirket Y 6netimi, stz konusu ara dénem
finansal bilgilerin Kamu Gé&zetimi Muhasebe ve Denetim Standatlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan
Ttirkiye Muhasebe Standard: 34 “dra Dénem Finansal Raporlama” Standardina (“TMS 34”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan sorumiudur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz simrh
denetime dayanarak stz konusu ara dénem finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Stnrrlt Denetimin Kapsami

Yaptigmmz suurl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS™)2410 “dra Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Ydlik Finansal Tablolarmun Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Smrli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yurtitlilmiistiir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simirlh denetim, bagta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak fizere ilgili kisilerin sorgulanmas: ve analitik prosediirler ile diger
smurly denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin siurh denetiminin kapsam;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamina kivasla dnemli dl¢tide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim tnemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériigi bildirmemekteyiz.

Sonug
Smirl: denetimimize gére ekte yer alan ara donem finansal bilgilerin, Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi®
nin 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla finansal durumunun, finansal performansmin ve aym tarihte sona eren dokuz

ayhk déneme iligkin nakit akaglarmm Tilrkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak, dogru ve gergege uygun
bir gorimiimiinii saglamadi1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihi itibartyla
Finansal Durum Tablesu (Bilango)
(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

Mlisikteki dipnotlar bu finansal tablolarm tamamlayict bir pargasidir

Smiirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis
Not 30 Evliil 2020 31 Arahk 2019
Varhklar _
Nakit ve nakit benzeri deferler 4 149.377.049 34.597.483
Ticari alacaklar 5 17.777.032 20.707.631 :
Pesin ddenen giderler 6 13.514.085 13.091.039 i
Diger donen varliklar 7 3.983.423 1.001.934
Cari vergi varhij 15 - 2442422
Donen varhiklar toplam 184.651.589 71.840.509
Maddi duran varliklar, net 8 40.214.607 37.361.316
Kullanim halda varliklari, net 8 6.580.129 7.158.318
Maddi olmayan duran varliklar, net 9 39.165.666 33.053.464
Pegin ddenen giderler 6 1.143.533 752.454
Diger duran varhklar 57.325 57.325
Ertelenmig vergi varliga 15 986.834 1.053.718
Duran varhklar toplam 88.148.094 79.436.595
Toplam varhklar 272.799.683 151.277.104 :
ViikiimliiliiKler |
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 10 1.605.267 1.490.601 i
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larnm kisa vadeli kusmu 11 2.585.575 1.270.420
Uzun vadeli kiralama borg¢larmin kisa vadeli kismu 11 3.047.729 2202.793
Ticari borglar 12 9.552.057 20.691.080
Diger kisa vadeli borglar 13 8.342.707 8.566.844
Kargiliklar 13 370.666 500.000
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 11.378.340 10.989.213 ;
Cari vergi yitkiimliiliigi 15 3.635.310 -
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 40.517.651 45.719.951
Banka kredileri 10 4.384.347 5.573.478
Finansal kiralama borglar 11 2.294.958 51.020
Kiralama iglemlerinden borglar 11 4.925.213 6.063.148
" Diger uzun vadeli borglar 13 929.848 473.631
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 14 2.294.151 1.907.293
Toplam uzun vadeli yiikiimIiiliikler 14.828.517 14.068.570 .
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 177.492.990 30.000.000
Olaganiistii yedekler 17 - 30.820.054
Yasal yedekler 17 4.547.672 3.216.489
GECHIY yillar KarlarT 17 - 837384
Net donem kan 35.412.853 26.623.656
Toplam $zkaynaklar 217.453.515 91.497.583
Toplam yiikiimliilikler ve 6zkaynaklar 272.799.683 151.277.104....
)ﬁ:‘:;vn



Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

Smrh

Smirk Smirh Smarh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis Gecmis Gecmis
10cak- 1Temmuz- 10cak- 1Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Not 2020 2020 2019 2019
Hizmet gelirleri 18  138.236.479 48.184.644 137.616.744 48.161.418
Hizmet iiretim malivetleri 18 (73.222.845) (23.796.143) (80.556.812) (27.150.728)
Briit hizmet karx 65.013.634  24.388.501 5§7.059.932 21.010.690
Arastirma ve gelistirme giderleri 18 (402.543) (133.594) (415.319) (150.207)
Genel yOnetim giderleri 18 (26.306.641) (8.305.630) © (24.133.378)  (B.278.077)
Faaliyet kar1 38.304.450 15.949.277 32.511.235 12.582.406
Finansal gelirler 18 6.665.157 3.674.344 4.027.208 1.472.085
Finansal giderler 18 (2.241.834) (737.007)  (2.419.662) (754.775)
Diger gelirler 18 521.022 153.560 314,953 12.433
Diger giderler 18 (488.429) 143.417 (818.114) (354.859)
Vergi ncesi kar 42.760.366 19.183.591 33.615.620 12.957.290
- Vergi
- Cari vergi gideri 15 (7.280.629)  (4.026.245) (6.410.107)  (3.557.023)
- Ertelenmis vergi gideri 15 (66.884) 639.428 1.297.514 1.684.293
Net dinem kari 35.412.853 15.796.774 28:503.027 11.084.560
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya zarara smiflandirilmasi miimkiin olmayan
kalemler:
Kidem tazminatina iligkin aktileryal kazane/(kayip) - -
R
Diger kapsamli gelivde kayitlara alinan giderlerin - -
vergi ethisi 15
Topiam kapsamh gelir 35.412.853 15.796.774 28.503.027 11.084.560

Misikteki dipnotlar bu finansal tablolatin tamamlayici bir pargasidin; .
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil'2|]20 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

Simirli Denetimden Simirh Denetimden
Gegmis Gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
. Not 30 Eykiil 2020 30 Eyliil 2019 -
Isletme faaliyetleri ile ilgili nakit akislar '
Net dénem kan ] ‘ 35.412.853 28.503.027
Diizeltmeler: :
Cari vergi gideri 15 7.280.629 6.410.107
Ertelenmis vergi gideri ' .15 66.884 (1.297.514)
Amortisman ve itfa paylars 8,9 13.368.442 13.711.563
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar satig kari 18 (84.338) (3.639)
izin kargihgindaki artig 14,18 843.191 298.656
Kidem tazminat: kargilipindaki artig 14,18 627.151 683.530
Personel prim karsilifindaki artig 14 8.677.076 8.355.163
Finansal gelirler (6.178.070) (3.910.735)
Finansal giderler 18 2.241.834 2.419.662
Diger karsiliklardaki azalis 13 - {150.000})
Nakit dig1 kalemlere iliskin diizeltmeler 1.265.897 -
Tsletme sermayesindeki degisimler Sncesi faaliyet kart 63.521.549 55.019.820
Net isletme sermayesindeki degisim
-Ticari alacaklar : 2.930.599 (246.505)
-Diger ddnen varliklar (2.981.489) (2.926.146})
-Diger duran varlklar ’ - 46.825
-Ticari borglar i (11.139.023) (8.358.494)
-Diger kisa vadeli borglar 2.674.502 3.649.867
-Pegin gdenmis giderler (814.125) 344817
Odenen personel primleri 14 (8.810.277) (9.491.309)
Odenen diger kargiliklar 13 (129.334) (277.336)
(denen kidem tazminatr 14 (240.293) (439.241)
Odenen izin ticreti 14 (320.863) {94.542)
(denen vergiler (3.645.319) (3.819.939)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit : 41,045,927 33.407.817
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglar .
Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlar 8,9 (16.118.334) - (21.419.052)
Maddi duran varlik satrgindan kaynaklanan net nakit ' 150.910 - 36.201
Faiz gelirlerinden elde edilen nakit 4.939.136 3.945.276
Yatwrum faaliyetlerinde kullanilan net nakit (11.028.288) (17.437.578)
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akislari
Finansal borglarn geri Sdenmesi (2.627.696) {2.896.292)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iligkin nakit gikiglar: _ (3.759.935) (3.222.156)
Odenen faizler _ (651.796) (934.866)
Sermaye artiirim 90.543.079 ' -
Finansman-faaliyetlerinden-elde-edilen/~{kullanilan)-net-nakit 83-503.652 {0533 14)-— e
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalig)/artig 113.521.291 8.916.928
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 114,900 244.593
Dtnem bagi itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 4 34.573.700 28.629.906 ;
Diinem sonu itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 4 148.209.891 ' J,,,J’;V'WS,‘?.TIQI.EIE%
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Nisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic: bir pargasidir.
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarikinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

1. Sirket’in organizasyonn ve faaliyet konusu
Genel

Bankalararas1 Kart Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “BKM”) karth ddemeler sektériinde ortak sorunlara
¢Ozim bulmak, Tiirkiye’deki banka ve kredi kartlar kural ve standartlarim gelistirmek amaciyla 13 kamu ve 6zel
Tiirk bankasmin ortakhif ile Tiirk Ticaret Kanumu’nun ani kurulug hikkiimleri dairesinde, 20 Agustos 1990
tarihinde Anonim Sirket olarak kurulmugtur. 20 Agustos 1990 tarihinde tescil edilen kurulug karan 24 Agustos
1990 tarih ve 2595 sayrh Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmigtir.

Sirket’in kay1tl adresi Nispetiye Cad. Akmerkez E3 Blok Kat:2/3 Etiler [stanbul’dur.

20 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6493 sayih Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ile Sirket tarafindan yiiriitiilmekte olan 6deme
sistemi isleticiligi faaliyeti Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (“TCMB”) iznine tabi faaliyetler arasinda
sayilmustir.

TCMB12 Haziran 2015 tarih ve 10159/19758 sayil: karar1 ile Sirket’in, banka ve kredi kartt islemlerinin bankalar
arasmdaki takas ve mutabakati saglayan yurtici takas ve hesaplagma 6deme sistemini igletmesi faaliyetine izin
vermigtir.

1 Mart 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayumlanan 5464 sayili Banka Kartlar: ve Kredi Kartlar1 Kanunu ile Sirket
tarafindan yitriititlmekte olan kartl: sistem faaliyeti Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun iznine tabi
faaliyetler arasinda sayilmigtir.

Barnkacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu 31 Mart 2016 tarih ve 6821 sayih karar ile Sirkef’in banka karti ve
kredi kart1 sistemi kurma ve bu sisteme gére kart ¢ikarma ve iiye igyeri anlagmas: yapma yetkisi verme ile smirh
olmak tizere karth sistem kurma konusunda faaliyet géstermesini uygun gormiistiir,

Sirket, 1 Haziran 2018 tarihinde 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almig ve bu tarihten
itibaren yerinde Ar-Ge merkezi olarak faaliyet géstermeye baglamigtir.

12 Kasmm 2019 tarihli ve 7192 sayil: Kanun ile, 6493 sayilh Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglar: Hakkinda Kanun'un 8’inci maddesinin dordiincii fikras: olarak
eklenen hiikitm uyarmnca TCMB’na “ddeme ve menkul kiymet mutabakat sistemlerinin kesintisiz igletimini
saglamak amaciyla sistemik 6neme sahip kurulmus veya kurulacak sistem igleticilerine hissedar olabilme™ yetkisi
verilmigtir. Bu kapsamda TCMB Meclisince yapilan degerlendirme neticesinde, BKM’de vapilacak bir sermaye
artist yoluyla BKM hisselerinin ¢ofunluguna sahip olunmasma karar verilmistir. 30 Nisan 2020 tarihinde
gergeklegen Genel Kurul toplantisinda alman sermaye artisi karar: ile TCMB sermaye artigina istirak ederek
Sirket’in hakim ortag: haline geimistir.

Sirket’in 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait finansal tablolar1 21 Ekim 2020 tarihinde yonetim
kurulu tarafindan onaylanmigtir, Genel kurul ve behrh duzenleyim kuruluglar finansal tablolan yayimlanmasindan
sonra degistirme hakkma sahiptir,

Sirket’in faaliyet konusu

Sirket”in nakit kullanimi gerekmeksizin her tlirlii ddemeyi veya para transferini saglayan veya destekleyen, sistem
platform ve altyapilan olusturmak, isletmek ve gelistirmek amaciyla, ana sézlesmesinde belirtilen faalivet alanlari
asagidaki gibidir: _

. Odeme sistemleri ile 6demeler alant ile ilgili platform ve altyapilar kurmak, geligtirmek ve isletmek,
) Takas ve mutabakat iglemleri ile bu iglemlerin gerektirdipi teminat ve garanti mekanizmalanna iliskin
faaliyetleri yiiriitmek,

& Takay hizmetimden yarartanan koralnglar-drasiida iy gulanacak -takas ROTISTORT oranin beliflenmesme

yinelik caligmalar1 yaparak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’mn onayina sunmak,

. Karth sistem kurmak ve kart tabanli 6demelerin etkinlifini ve verimliligini artiracak her tiirlii faaliyeti
ylirtitmek,

. Elektronik &deme ydntemlerine iligkin yurt iginde uygulanacak prosediirleri gelistirmek, standardlzasyonu
saglamaya y&nelik kararlar almak, bunlar1 yaymlamak ve uygulamay1 takip etmek, S

. Elektronik 8demelere yonelik olarak sektdrden veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek vve toplan n°
verileri ilgili kurum ve kuruluslar ile paylasmak, i,

olmak,

&

%
. Odemelerle ilgili tiim kanallarda giivenlifi destekleyici ydntemlerin tespitine ve uygulfnmaélna destek "
i : |
H
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Nakit Akig Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

1.  Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

) Finansal ckuryazarhifmm yaygmlastirilmas: ve toplumsal farkindalipin artirilmas: da dahil olmak iizere
ddemeler alanina yonelik ¢aligmalar yiiriitmek, egitim hizmetleri diizenlemek, yayin yapmak,

) Elektronik 6deme ytntemlerinin kullamimim yaygmlagtiran ve tegvik eden ¢aligmalar yapmak,

o Nakit kullamminm azaltilmasi hedefleri ile uyumlu olarak yenilikgi ddeme yontemlerinin
vayginlastirilmasina iligkin reklam, tanitun, iletisim faaliyetlerinde bulunmak,

. (demeler alanma iligkin olarak yurt igi ve yurt dis1 kurulug ve komisyonlar ile iliskiler kurmak, amag ve
konulartyla ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak,

. Finansal kuruluglar ve diger paydaslar arasinda birlikte galigabilmeyi saglayacak uygulama pratikleri,
kurallar, kilavuzlar ve standartlar gelistirmek, uygulamaya ge¢irmek ve izlenmesi sireclerine katkada

bujunmak

. Yenilik¢i finansal teknolojilerin ddemeler alaninda uygulanabilmesi konusunda aragtima ve geligtirme
galigmalar yiiriitmel, finansal teknolojiler ekosistemini desteklemek lizere ¢alismalarda bulunmak.

) Odemeler alannda paydaglar arasinda yonetisimi, esgitddiimii ve dayamsmay: temin edecek faalietler

yiiriitmek, yetkili kamu kwum ve kuruluglan ile igbirligi icerisinde caligmalar yiirittmek, amag ve
konulartyla ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak.

. Elektronitk odemeler konusunda &deme hizmeti saglayicilar arasindaki anlagmazhklan ¢dziime
kavugturmaya yimelik ¢aligmalar yapmak.

30 Eylul 2020 tarihi itibaryla Sirket’in 10’u kurucu fiye clmak iizere topfam 35 tiyesi (31 Aralik 2019: 35 iiye)
bulunmaktadir. :

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

Finansal tablolarim hazirlanig sekli

Sirket’in finansal tablolan Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ve “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”in ilgili hikktimleri gergevesinde Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ve yorumlarimu igeren Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS™) uygun olarak
hazirlanmaktadir. Sirket’in finansal tablolarmin hazirfanmasmda “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar {le Bunlara Iligkin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”de #ngériilen hususlarm TMS dikkate
alinarak Sirket faaliyetlerine ilgisi dl¢iisiinde uygulanmgtir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarm diizeltilmesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK™) 21 Nisan 2005 tarih - 1623 sayili karan ve 28 Nisan
2005 tarihli Genelgesi’ne istinaden finansal tablolardaki tutarlar yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini
-. gerektiren objektif kosullarm gergeklesmemis olmasi ve BDDK'nm var olan verilere dayanarak . ileride bu
kosuilarin gergeklesme emareierinin-bitytik 8l¢tide ottadan kalktigin1 dngtirmesi sebebiyle finansal tablolar TMS
29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uyarinca en son 31 Arahik 2004 tarihi itibariyla
yeniden ifade etime islemine tabi tutulmugtur. Dolayisiyla 30 Eyliil 2020 tarihli finansal durum tablosunda yer alan
parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil tzkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan
girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olugan girislerin ise nominal degerlerden
taginmasiyla hesaplanmistir.

Olciim esaslar:

" Finansal tablolar, tarihi maliyet ydntemi ile hazirlanmgtir,

Sirket’in gegerli para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”) ve muhasebe kayitlarimn: Tiirkiyve’de gegerli olan ticari mevzuat,
mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plam gereklerine gire TL olarak
tutmaktadir.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler o

‘Yabanct para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildi: tarihteki kurlarla TL’ye ¢evrilmistir. Yﬁb’anm para
cinsinden aktif ve pasifler ise raporlama donemi sonundaki kurlardan degerlenmis olup ortaya ¢ikaf kur: far
donem kar/zararina yansitilmigtir. -

N, T
Fay, i
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Nakit Akig Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devam)

Dénem sonlarinda kullamlan baglica kurlar agagidaki gibidir:

Tarih ARD Dolan/ TL (tam) Avre /TL (tam) GBP /TL (tam}
30 Eylul 2020 7,8080 9,1281 10;0309
31 Aralk 2019 ‘ _ _ 5,9402 6,6506 © 71,7765

Netlestirme / mahsup

S]rket’m finansal varliklari ve borglari netlestirmek igin hukuki bir hakki oldugunda ve soz konusu finansal
varliklar1 ve borglar: netlestirmek suretiyle kapatma veya varligm finansal tablolara almmasim ve borcun ifasim
ayn1 zamanda yapma niyetinin olmas: s6z konusu oldugunda, Sirket finansal varliklar1 ve borglar netlestirerek
finansal durum tablosunda net tutarlar ile géstermektedir.

TFRS 16 Kiralamalar 1 Ocak 2019 éncesinde anlagmaya varilan sézlesmeler i¢in 3irket, bir anlagmanin kiralama
islemi olup olmadigim veya kiralama iglemi igerip igermedigini, ilgili anlagmanin 8ziine dayandirip;

{a) anlagmanin gergeklesmesinin dzel bir varligim veya varliklarin kullanunmna bagh olup olmadigina ve
(b) anlagmanin ilgili varlifm kullamim haikim devredip devretmedigine yonelik olarak bir degerlendirme
yaparak belirlemigtir. _

Sirket TFRS 16 standardimn ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla kolaylastiric: bir uygulama olarak
stzlesmenin kiralama niteligi tagiyip tagimadifim veya kiralama iglemi igerip igermedifini yeniden
degerlendirmemistir. Bunun yerine Sirket daha 6nce TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir
Anlagmanm Kiralama Iglemi Igerip Igermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama olarak tanimlanmig
stzlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardimi uygulamustir. Daha dnce TMS 17 “Kiralama Iglemleri” ve TFRS
Yorum 4 “Bir Anlagmanm Kiralama Islemi igerip Igermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama islemi
icermeyen olarak tanimlanan sdzlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standard: uygulanmamigtir.

Bu nedenle gegmis yillara ait finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamus, s6z konusu finansal
tablolar TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlagmann Kiralama Islemi Igerip igermediginin
Belirlenmesi”ne uygun olarak sunulmugtur.

Kirac1 olarak Sirket, daha &nce kiraya konu olan varhigm sahipligine iligkin risk ve getirilerin Sirket’e ait oldugu
kiralama iglemlerini finansal kiralama olarak simflandirmigtir. Bunun diginda kalan kiralama iglemleri ise
operasyonel kiralama olarak smiflandmilmigtir. TFRS 16 standardma Sirket’in pecis tarihi olan 1 Ocak 2019
ftibarryla Sirket kira yikiimliliigiini o tarihte ddenmemis olan kira tdemelerinin bugiinkii degeri fizerinden
tlemiistiir. Kira 6demeleri, faiz oraninm kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnf faiz oran:
kullamlarak, belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borgPanma faiz oram kullanilarak iskonto  edilmigtir.
- Sirket kullamm hakk: varliklarmi, 6nceden 6denmis veya tahakkuk etmis kiralama ddemeleri diizeltilerek,
kiralama yiikiimliiliigiine egit olarak Slgmiigtiir.

Sirket agapidaki kolaylagtirict uygulamalar: kullanmay: tercih etmigtir:

- Sirket, makul 8l¢tide benzer tzelliklere sahip kiralamalarda olusan bir portfye tek bir iskonto orani uygulamigtir.
- Sirket, deger diigitkliigtinii gbzden gegirmenin alternatifi olarak, kiralamalarin ekonomik acidan dezavantajli olup
olmadifina iligkin degerlendirmesini, ilk uygulama tarihinden hemen dnce TMS 37 Kargiliklar, Kogullu Borglar
ve Kosullu Varliklar1 uygulayarak yaprstir.

gegmls tecrﬁbelerlm kullanm1$t1r B

Sirket, TFRS 16 “Kiralamalar” kapsaminda kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin digiik degerli oldugu
kiralamalar istisnalarini kullanmamay: tercih etmigtir.

Kiralamalar

Sirket, stizlegmenin baglangicinda, sézlegsmenin kiralama niteligi tagryip tagimadigmi ya da kiral 12 fslem E;gflp

icermedigini degerlendirir. Stzlesmenin, bir bedel karsiifinda tanimlanan varlpin kullanimigi kofitrol etme P
hakkin: belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da b\lr kwélama . "

nsiyonlar iceren stzlesmeler icin Sirket, kiralama siiresini belitlerken
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Nakit Akis Tablosu .
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir) |

2.  Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devam:)

islemi igermektedir. Sirket, bir gdzlesmenin tanimlanan bir varlifin kullanumini kontrol etme hakkini belirli bir
siire i¢cin devredip devretmedigini degerlendirirken agagidaki kogullar gtz éniinde bulundurur:

(a) Stzlesmenin tammlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sbzlesmede agik veya zimni bir gekilde
belirtilerek tamimlanir. A

(b) Varhign islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayri olmast veya varligin kapasitesinin tamamma yakinim
ternsil etmesi. Tedarik¢inin variif ikame etme y6niinde asli bir hakka sahip olmas1 ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

(¢) Tanimlanan varhign kullanimindan saglanacak ekonomik yararfarin tamamina yakimni elde etme hakkmm
olmasi

{d) Tamimlanan varligin kullanimin yénetme hakkinin olmasi, Sirket, varligin nasil ve ne amagla kuilanilacagina
iliskin kararlarmn 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varhgm kullanim hakkma sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yénetme hakkina agagidaki durumlarda sahip olmaltadr:

i) Sirket’in, kullamm siiresi boyunca varlif1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig1 kendi belirledigi sekilde
igletmeleri igin bagkalarmi yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme talimaflarim degistirme hakkinm
bulunmamasi veya

ify Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlifm nasil ve ne amagcla kullamlacagin: dnceden belirleyecek sekilde
varlig1 (va da varligm belirli dzelliklerini} tasarlamig olmasi.

Kiraci olarak Sirket S

Kullamim hakki varhg

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakk varly ve bir kira yitkiimlialign
vansitir. Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri igerir;

{(a) Kira ylikiimliliigliniin ilk dlglim tutar,

" (b) Kiralamanm fiilen basladig1 tarihte veya &ncesinde yapilan tiim kira odemelermden alinan tiim kiralama
tegviklerinin dugulmemyle elde edilen tutar, :

(c) Sirket tarafindan katl_amlan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin sokiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varlifn
kiralama hitkiim ve kogullarimn gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket
tarafindan katlamilacak tahmini maliyetler. Sirket kiralamanimn fiilen bagladigs tarihte ya da dayanak varhig belirli
bir siire kullanmasimmn sonucu olarak bu maliyetlere iligkin yikiimliltige katlanmaktadir.

Sirket ‘méliyet yontemini uygularken, kullamm hakka varligmi:

(a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diigtiklugn zararlart diigtilmiis ve
(b) kira yiikiimliiliiiiniin yeniden 6l¢limiine gore dazeltilmis maliyeti tizerinden Glger,

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar’da yer alan amortisman
hitkiimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varhgm miilkiyetini $irket’e devretmesi
durumunda veya kullanim hakki varlign maliyetinin $irket’in bir satin alma opsiyonunu kullanacagimi gostermesi
durumunda, Sirket kullanim hakki varligni kiralamanm fiilen bagladig tarihten dayanak varligmn faydali 6mriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullamm hakk: varligini, kiralamanmn fiilen

bagtadigrtarihten-baglamaktizere-stz-konusu-varhgin-faydah-émri-veya-kiralama-siresinden-kisa-otamna-gore
amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakk: varliginin deger dusiikliigine ugramis olup olmacigim belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Duisiikliigii'nl uygular.

Kira yukumllilugli

bugiinkii deferi tizerinden olc;er Knra tdemeleri, bu oranin kolayhkla belirlenebilmesi durumundfa kma}amadakh e ‘ :

zimni faiz oram kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi dlimmunda kehdl W

alternatif borglanma faiz oramni kullanir. E\ B
\ o
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Nakit Akis Tablosu
{Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

2. Finansal tablolarim sunumuna iliskin esaslar (devami)

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yitkiimliiliigiiniin 8lgtimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varhigm
kiralama siiresi boyunca kuilanim hakk: igin yapilacak ve kiralamanm fiilen bagladi: tarihte 6denmemis olan
agagidaki 6demelerden olusur: :

(a) Sabit tdemelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin dUsulmes1y1e elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk ol¢limii kiralamanin fiilen bagladigi tatihte bir endeks veya oran
kultanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagmdan makul &l¢tide emin olmas: durumunda bu opsiyonun kullamm
fiyat1 ve :

(d) Kiralama siiresinin $irket’in kiralamay: sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagimi gstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandinimasma iligkin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Sirket, kira yikiimliiliigiinit asagidaki gekilde Slger:

(a) Defter degerini, kira yuikiimliliigindeki faizi yansitacak sekilde artirr,
(b) Defter degerini, yapilmig olan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltr ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak gekilde ya da revize edilmis
ozl itibarryla sabit olan kira ddemelerini yansitacak gekilde yeniden &lger.

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yitkiimlisktigiine iligkin faiz, kira yiikiimliiliigiintin kalan bakiyesine
sabit bir dénemsel faiz oram uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimnf faiz oramidir. Sirket, bu oranm kolaylikla belirlenememesi durumunda, kendi
alternatif borglanma faiz oranint kullanir.

Kiralamanm fiilen bagladigy tarihten sonra, Sirket, kira ylikiimliilijgiinii, kira &demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden olger. Sirket, kira yikiimliiliigiiniin yeniden 8lgiim tutarini, kullantm hakk: varliginda
dijzeltme olarak finansal tablolarma yansitir. Sirket, agagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira
yiikkiimliiligini, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis bir iskonto oram tizerinden indirgeyerek yeniden
olger:

(a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira &demelerini revize edilmis kiralama
siiresine dayali olarak belirler, :

(b) Dayanak varhigm satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket, revize
edilmig kira demelerini, satin alma 0p51y0nu kapsamlnda ddenecek tutarlardaki deglglkhgl yan51tacak sekilde
belirler,

Sirket, kiralama siresinin kalan kismu igin revize edilmis iskonto-oranmi, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi dwumunda ise Sirket’in
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borglanma faiz oram olarak belirler.

Sirket, asaidaki durumlardan birinin gerceklegmesi halinde kira yilkiimliligiint, revize edilmig kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden &lger:

(a) Bir kalint1 defer taahhidii kapsamimnda §denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmas:. Sirket, revize edilmig
kira ddemelerini, kalint deger taahhudii kapsaminda &denmesi beklenen tutarlardaki degisiklifi yansitacak gekilde
belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degigimin

sonucu olarak bu ddemelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiiktimlillizgiinii 6z konusu revize edilmis kira

tdemelerini vansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degigiklik oldugunda yeniden olger.

Sirket, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis sézlegsmeye bagli 6demelere
gore belirler. Sirket, bu du.rumda degistirilmemis bir iskonto orani kultanir.

klralama olarak muhasebelestirir:
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam)

(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligmn kullanim hakkim ilave ederek, kiralamanin
kapsamni genigletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigmm tek basma fiyvati ve ilgili sézlesmenin kosullarmi yansitmak igin sdz
konusu tek bagina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmast.

3. Uygulanan deferleme ilkeleri / muhasebe politikalar

Onemli mubasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari -

Finansal tablolarm hazirlanmasmda Sirket yénetiminin raporlanan varhk ve yiikiimliililk tutarlarin etkileyecek
raporlama donemi sonu itibarryla gergeklesmesi muhtemel yiikiimliilitk ve taahhiitleri ve raporlama dénemi
itibartyla gelir ve gider tutarlarimu belirleyen varsayunlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuglar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gergeklestikleri dénem kar/zararma yansitilmaktadirlar. '

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve raporlama déneminde
var olan veya ileride gergeklesebilecek tabminlerin esas kaynaklar goz oniinde bulundurularak yapilan
varsaymmlar asagldadlr

Kullanilan aktiieryal varsaylmlar Not 14°de agiklanmgtir,
Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalardaki vadesiz ve vadeli mevduatlar: icermektedir. Nakit akig
tablosu agisindan nakit benzeri degerler kolayca nakde déniigtiiriilebilir, orijinal vadesi ti¢ ay1 gegmeyen kisa
vadeli yiiksek likiditeye sahip yatinmlardr.

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan yatrmme: ve diger iiye bankalardan hizmet bedeli alinmas: sonucunda olugan ticari alacaklar
ortalama 10 giin vadeye sahip olup fatura edilmis tutarlar: ile kayitlara almmaktadir.

Alacagin tagman deferi deger digitkliigti Karsilifi hesabr knllamlarak tahmin edilen tahsil edilebilir tutarmna
indirgenmektedir. Alacagmn silinmesi alacafm tamammmmn veya bir kismunm tahsil edilemeyeceginin dngoriilmesi
va da alacaktan vazgecilmesi durumunda gergeklesmektedir. Aktiften silinen tutar daha &nce ayrilmus olan
karsiliktan ve alacagin anaparasindan diistilerek kaydedilir. Daha 0nce aktifien silinmis olan alacaklarla ilgili
tahsilatlar gelir kaydedilir. '

Maddi duran varhklar

- Biitiin maddi duran varliklar baglangig olarak mahyet de ge,rmden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar
uygun dizeltme katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyvet degerleri izerinden tagmmaktadir.
Maddi duran varliklar, maliyet degermden birikmis amortisman digiildiikten sonraki net degerleri ile
glsterilmigtir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat1 ve maddi duran varlif: kullanima hazir hale getirmek igin yapilan
masraflardan olugmaktadir,

Sirket, maddi duran varliklara iligkin tiikkenme paylarini, ilgili varliklarm faydali Smiirlerine gére dogrusal
amortisman ydntemini kullanarak enflasyona gore diizeltilmis deBerleri izerinden ayirmaktadr.

Ekononiik Omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gtzden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi
duran varligin net kayith degerl arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili dénem kar/zararma yansmlmak;t

10
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3. Uygulanan degerleme ilkeleri/ muhasebe politikalan (devamy)

Amortismana tabi tutulan varliklar maliyet deperleri tizerinden agagida belirtilen tahmini ekonomik Gmiirlerine
tekabii] eden stirelerde amortismana tabi tutulmaktadir:

Faydah §miir
Binalar 50yl
Tesis, makine ve cihazlar _ Syl
Demirbaglar : S5yl
(zel maliyetler 5yl

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baghca yazilin, yazilim lisans: ve veri hatt1 kullanim hakkindan olugan varliklar
olup baglangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve. 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uvgun diizeltme
katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmig maliyet degerleri tzerinden taginmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklarin aktiflestirilebilmesi i¢in flgili varligin isletmeye gelecekte saglayacadi ekonomik fayda tespit
edilebilir olmali ve varhifm maliyeti giivenilir bir gekilde 8l¢tilebilmelidir, Maddi olmayan duran varliklar, malivet
degerinden birikmis itfa pay1 diisiilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik émtirleri 3
- 5 yil olarak belirlenmistir.

Aragtirma-Geligtirme

Arastrma harcamalar:, yeni bilimsel veya teknik bilgi ve anlayig elde etmek amaciyla yapilmakta ve
gergeklestikleri zaman kar veya zararda muhasebelegtirilmektedir.

Geligtirmeden kaynaklanan harcamalar ise agagidaki kogullarn varlig1 halinde maddi olmayan duran varlik olarak
kayda almmakfadir. Maddi olmayan duran varlifm kullanima wveya satisa hazir hale gelebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi, maddi olmayan duran varligi tamamiama ve bu varlign kullanma
veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil
saglayacagmm belirli olmasi, geligtirme sathasim tamamlamak igin veterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
meveut olmasi ve gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla #lgili yapilan harcamalarn giivenilir bir
bigimde olciilebilir olmas1 durumunda maddi olmayan duran varlik kaydedilir. Diger gelistirme harcamalart
gerceklegtikleri zaman kar veya zararda muhasebelegtirilir,

Geligtirme stiresince varhifin defer digiikltgiine ugraymp ugramadifmin tespiti i¢in dénemsel olarak deger
diigtikligi testi yapalir. Gelistirme maliyetleri, ilk kayda alimgm ardmdan maliyetinden tiim birikmis itfa ve deger
diigtikltigts zararlar diigiilmily olarak izlenir. Varligm itfas: gelistirmenin tamamlanmasi ve varligm kullanima
hazir hale gelmesiyle baglamaktadir. Varhgm itfas: varhiktan beklenen fayda stiresinde yapilmaktadir. Kullantma
hazir hale gelmemis varliklarda olas1 deger diigiikltiging belirlemek i¢in, periyodik olarak deger diistikiiigii testi
vapilmaktadir.

_Sirket, maddi olmayan duran varhklara iliskin tikkenme paylarlm, ﬂgili varhklann faydah smiirlerine gire dogrusal
amortisman ybntemini kullanarak enflasyona gore diizeltilmis degerleri tizerinden ayirmalktadir.

Finansal araclar

Sirket’in finansal varliklarmi nasil smiflandirdifs, dlgtiigii ve ilgili gelir ve giderleri nasil muhasebelestirdigi
konusunda detayh bilgi asagida sunulmugtur,

Bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alnmas1 sirasmnda; Jifa edilmig maliyeti tizerinden dl¢lilen; gergege
uygun deger (“GUD”) fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen -bor¢lanma araglar; GUD fark: diger

kapsamirgelire yamsttiarak siciien=—ozkaynak araclarr veya GUD farky karveya zarara yamstilarak olgulenolara———

siniflandirilir. Finansal varliklarin siuflandirilmasi, genellikle, finansal varliklann yonetimi igin isletmenin
kullandig1 is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagh nakit akiglarmin &zelliklerine dayanmaktadir, Stanidart
kapsaminda sakh tiirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmg otup bir hibrid sézlegmenin
bir biitiin olarak ne sekilde smiflandirilacagt degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farka kar veya zarara yansitilarak: 61(;';'
olarak simiflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti tizerinden &lgiiliir:

- Finansal varhggin sozlesmeye baglh nakit akiglanmn tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kap{;sam q-da elde; _
tutulmasy ve
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Bankalararast Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Nakit Alag Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalar: (devam:)

Finansal araglar (devam) -

- Finansal varltfa iligkin sézlesme sartlammn, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmas.

Bir borglanma arac1, agagidaki her iki gartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilen
olarak smiflanmamas: durumunda GUD farka diger kapsamli gelire yansihiarak dlgiiliir:

- Finansal varhiin sézlesmeye bagl nakit akislarimn tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasim amaglayan
bir i3 modeli kapsarminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iligkin sdzlesme 5art]aﬁmn belirli tarihlerde sadece anapara ve &napara bakiyesinden
kaynaklanan fajz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti tizerinden ya da GUD farki diger kapsamll gelire yansitilarak 6lgiilmeyen |
tim finansal varhklar GUD fark: kar veya zarara yansitilarak $lgiiliir. Bunlar, tilm tirev finansal varliklar: da |
icermektedir, Finansal varliklarn ilk defa finansal tablolara alinmas: sirasinda, finansal varliklarm farkl: sekilde '
dl¢limtinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkh sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak

bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya nemli 8lgtide azaltmasi sarttyla bir finansal varhgin geri

doniilemez bir sekilde gergefe uygun deBer degisimi kér veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak tanmimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kir veya zarara vansitilanlar digindaki finansal varliklarm (ilk defa finansal

tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli tizerinden &lgiilen ve Snemli bir finansman bilegenine sahip olmayan ticari

alacaklar haricinde) ilk 6lgiimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem

maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilerek 8lgiiliir.

Asagidaki muhasebe politikalar finansal varliklarin sonraki 6lgtimletinde geéer]idir.
GUD fark: kar/zarara yansitilarak 8lgiilen finansal varliklar;

Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde gercege uygun degerleri iizerinden 8l¢iiliir. Herhangi bir faiz veya temettti geliri
dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelegtirilir.

i Itfa edilmis maliveti iizerinden dlgiilen finansal varlikiar:

Bu varhklar sonraki 8l¢ilimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliir. Itfa edilmis
maliyetleri varsa deger dilgiiktigii zararlari tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanct para kazang ve kayiplar1 ve
deger diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelegtirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir,

Sirket’in finansal varliklar: ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir; bu
finansal varliklar itfa edilmis raliyet {izerinden §lgiilen finansal varliklar olarak sm1ﬂandmlm1§t1r

ii. Finansal varliklarda deger du;uklugu

itfa edilmig maliyetinden 8l¢filen finansal varliklar ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden
olugmaktadir.

Sirket belirtilen kalemler igin beklenen kredi zarar karsihgim kayitlarma alir:
- itfa edilen maliyetinden &lgiilen finansal varliklar;

§irket, zarar karsihg1 12 aylik beklenen kredi zararlarmdan olgitlen agagidaki kalemler disinda kalanlar icin, Smiir
boyu beklenen kredi zararlarina egit bir tutardan zarar kargihg hesaplar:

= ilkdefafimansattabiolaraalmmmrsmrdar bu-yana kredi-riski-Snemli-Slgtde anmmayar tanka pakivelen—————————————

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve stzlesme varliklar igin zarar kargiliklar: her zaman 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina egit bir tutardan &l¢iliir. Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara
alimmasindan bu yana énemli dlgiide artip artmachg: belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken,

agirn maliyet veya cabaya katlamlmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alnir. Bunlar,
Sirket’in gecmis deneyimlerine ve bllmgh kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bllgl].EI'I“VGF"‘w
analizleri ve ileriye ytinelik bilgileri igerir.

Sirket, vadesini 30 giin gegen finansal varliklarin kredi riskinde énemli bir artig o[dugunu kabul edeﬁ

Sirket, agagidaki durumlarda finansal varliklarin temerriitte oldugunu kabul eder: i{

12 %,



Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait

Nakit Alas Tablosu
{Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalar (devami)

Finansal araclar (devami)

- Borglunun Sirket’e olan yiikiimlilikklerini, Sirket teminatlar1 bozdurmak gibi aksiyonlara bagvurmadan &nce '
{(efier teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degil ise; veya finansal varlik vadesini 90
giinden fazla asmigsa.

Sirket, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanmmiyla “yatirim notu™na esit olmasi
durumunda bunlarin diigitk kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlary, bir finansal aracin beklenen 8mrii boyunca gergeklesmesi miimkiin temerriit
hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde gerceklesmesi miimkiin temerriit
hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarim temsil eden kisimdir. Beklenen kredi zararlarmm &lgitlecegi
azami siire, Sirket’in kredi riskine maruz kaldig1 azami stzlesme siiresidir.

Sirket, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklarm kredi-deger diigiikligii olup
olmadigin degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarim olumsuz sekilde etkileyen bir
veya daha fazla olay gergeklestiinde s6z konusu finansal varlik kredi-deger diigiikdiigine ugramistir.

Asagidaki olaylara iliskin gozlemlenebilir veriler finansal varlifin kredi-deger disikliigiine ugramis oldugunu
gosteren kanitlardir:

- Borglunun 6nemli finansal sikint1 iginde olmasz; -
- Temerriit nedeniyle bir sézlesme ihlalinin meydana gelmes;

- - Ekonomik veya sozlesmeye bagli nedenlerle, bor¢lunun igine diistiigi finansal sikintidan dolay1 alacaklmm
borgluya normal sartlarda dilgiinmedigi bir ayricalik tammasi;

- Borglunun iflasinin veya bagka bir finansal yeniden yapilanmaya girecedinin muhtemel olmasy; veya
- Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iligkin aktif piyasanin ortadan kalkmasi.

Sirket’in, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dilstikliigii zarar karsiligi onemsiz bir
tutar oldugundan Sirket bu kargihif ekteki finansal tablolara yansitmamigtir.

Gelir kaydetme ~

Sirket, ekonomik faydanm isletmeye gelecefinin muhtemel oldufu ve gelir tutarinn giivenilir bir gekilde
dlgiilebildigi durumlarda gelir kaydetmektedir. :

Takas hizmet gelirleri

Uye kuruluglarin Sirket’in takasinda gergeklestirdikleri iglemlerinin toplam tutari tizerinden elde edilen gelirleri
icermektedir ve iglemler ger¢eklestikge gelir kaydedilmektedir.

Islem sicret gelirleri

Uye kuruluglarin Sirket’in takasinda gergeklestirdikleri iglem adedi iizerinden elde edilen gelirleri igermektedir ve
islemler gerceklestikce gelir kaydedilmektedir.

Katilvm dicret gelirleri
Katilim ficret g'elirleri Sirket’e iiyelik swrasinda yeni iiyeden elde edilen katilim gelirini icermektedir ve sadece

iiyelige clanak saglamakta diger tiim hizmetler ayrica fcretlendirilmektedir. Bu tir katilim teretleri tahsilati
konusunda dnemli bir giiphe olmadig: takdirde gelir kaydedilmektedir.

Pazar gelistirme katk: pay: gelirleri
Sirket’in gergeklestirdigi pazar gelistirme faaliyetlerine iliskin katki amaciyla tiye kuruluglara yansittg tutatlar:
icermektedir ve faturalandikea gelir kaydedilmektedir.

Diger gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Tiim diger gelir ve gider kalemleri tahaklauk esasina gore muhasebelestirimektedir.
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil'2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Nakit Akag Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalan (devan)
Karsihklar kosullu yiikiimliilitkler ve kosullu variiklar
Kargilikiar

Karsiliklar ancak ve ancak Sirket’in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yitkiimlillitgi (yasal ya da

vapisal) varsa bu yiikiimliilak sebebiyle igletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasihgi

mevcutsa ve yilkiimliiliigin tutar giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki

deger kayb:1 onem kazandiginda kargiliklar ileride olugmasi muhtemel glderlenn raporlama dtineml sonundaki
indirgenmis degeriyle yansitilir.

Kogullu yitkiimlilitkler ve varlikiar

Kogullu yiikiimliilitkler kaynak aktarimim gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda
yansttilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklamr. Kogullu varliklar ekonomik getiri yaratma ihtimali
kesinlestiginde varlik olarak kaydedilirler.

Tiskili taraflar

Mligkili taraf finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan igletme’ olarak kullanilacaktir)
iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Birkigi veya bu kiginin yakin ailesinin bir Giyesi agagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iliskili sayilr:

Soz konusu kiginin

(i)  raporlayan igletme fizerinde kontrol veya miigterek kontrol giiciine sahip olmas: durumunda,

(ii)  raporlayan igletme tizerinde énemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortaklirmin kilit yénetici personelinin bir
iiyesi olmas1 durumunda.

()  Asagidaki kosullardan herhangi birinin meveut olmast halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayili:

) Igletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun livesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik baglt
ortakhik ve diger bagl: ortaklik digerleri ile iligkilidir),

(i)  Isletmenin diger isletmenin (veya difer isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun tiyesinin}) igtiraki ya
da ig ortakli#1 olmasi halinde,

(iii)  Her iki igletmenin de ayn1 bir tigtincil tarafin i ortakli1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin tiglincli bir igletmenin is ortaklig: olmasi ve diger igletmenin séz konusu
figtincil igletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iliskili olan bir igletmenin ¢alisanlarina
iliskin olarak isten ayriltha-sonrasinda saglanan fayda planiarmin olmasi halinde raporlayan
isletmenin kendisinin b&yle bir planmm olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan
isletme ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lizerinde Snemli etkisinin bulunmasi veya
stz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhgmm) kilit ytnetici personelinin bir iiyesi
olmas halinde.

Iligkili tarafla yapilan iglem raporlayan igletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarm hizmetlerin ya da
yitkiimliilitklerin bir bedel kargilig1 olup olmadifma bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazana lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri (geliri) cari ve ertelenmis vergi géz 8niine alinarak net dénem kar1 ya da zararinin belirlenmesinde
kullamlan toplam bakiyeyi temsil etmektedir,
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait

Nakit Akig Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalari (devam)
Kurum kazanei iizerinden hesaplanan vergiler(devamsy)

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile vergi hesabina baz olan tutarlan
arasmdaki gecici farkliliklarin vergi etkisi dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Ertelenmig vergi varlhia ileride by
zamanlama farklihklannn kullanilabilecegi bir mali kar olugabilecegi dlglide ertelenmis vergi yitkiimliliigi ise
vergilendirilebilir tim gegici farklar tzerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliligingn
hesaplanmasinda $irket’in bu gegici farklan kullanabilecegini dilgiindtigii tarihlerde gegerli olacak vergi oranlart
kullamlmaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve yilkiimliliigii zamanlama farklarinn kullamlabilecegi digiiniilen
zamana bakilmaksizin kayitlara alinmaktadir. Ertelenmig vergi varlik ve ylikiimilitligii iskontoya tabi degildir ve
finansal durum fablosu swrasiyla duran varliklar ve uzun vadeli borglarin altinda yer almaktadir.

Kidem tazminati karsihif:

Kidem tazminati kargihigi, Sirket’in Tirk [s Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasmndan dogacak
gelecekteki olas: yliktimliiliklerinin tahmini toplam karpthgmn buglinkil degerini ifade eder. Ttirkiye’de gegerli
olan g¢alisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yilik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmas1 veya uygunsuz davramslar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda
kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminat1 8demekle ytikiimlilditr. Tammlanmig sosyal yardim yilkiimliiliigtinin bugiinkil degeri ile ilgili ayrilan
karsihk ongériilen yikiimliilitk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklar:
donem iginde diger kapsaml: gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilr.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar, rapor dénemi sonu ile finansal tablolarn yayimi igin yetkilendirme tarihi
arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama ddnemi sonu itibariyla ilgili olaylarm var olduguna iligkin yeni deliller olmasi (raporlama doneminden
sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarm raporlama ddneminden sonra ortaya g:lktlglm gosteren deliller olmas (raporlama déneminden
sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla sz konusu olaylann var olduguna iligkin yeni deliller olmas1 veya ilgili
olaylarmn raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmas: durnmunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. Stz konusu olaylar
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket sz konusu hususlariilgili dipnotlarmda agiklamaktadir.

Yeni Mithasebe Standartlar: ve Yorumlar

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla sona eren ara déneme ait finansal tablolari hazirlanmasinda esas aliman muhasebe
politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar
disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir.

i) 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile meveut dnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9 —Finansal Araglar (Degisiklikler)
= TMS 28 _ Istiraklerdeki veIs.Ortakliklarindaki. Yatirimlar. (Degisiklikler)

- TFRS 16 — Kiralama Islemleri

- TFRS Yorum 23 — Vergi Uygulamalarindaki Belirsizlikler

- TFRS Yillik iyi]estirmeler —2015 - 2017 Dénemi: TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23
standartlarindaki degigiklikler

- TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklikler)

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler — Gosterge faiz oram reformu P

- TMS 1 - Finansal Tablolarin Sunulugu (Degisiklikler) &
- TMS 8 — Muhasebe Politikalar:, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar (Dfing]krlklel'
- TFRS 3 —Igletme Birlegmeleri (Degigiklikler) : w flf )
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30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait
Nakit Akis Tablosa '

{Tutarlar TI. olarak ifade edilmigtir)

3 Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalar: (devami)

Yeni Muhasebe Standartlart ve Yorumlar (devamsi)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliife girmemis ve erken nygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yaymmlanmug fakat cari raporlama domemi igin heniiz
yiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamig yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler aga@idaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedik¢e yeni standart ve yorumlarm yiiriirlige
girmesinden sonra finansal tablolarim ve dipnotlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 17 — Sigorta Sozlesmeleri

- TMS 1 —Finansal tablolarin sunurmu

S6z konusu degigikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

4. Nakit ve nakit benzeri degerler

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019 30 Eyliil 2019

Banka
-vadesiz mevduat 667.798 1.956.919 760.057
-vadeli mevduat . 148.709 251 32.637.564 37.103.365
Diger hazir degerler - 3.000 -
Nakit ve nakit benzeri defierler 149.377.049 34.597.483 37.863.422
Eksi: Faiz tahakkuklar: (1.167.158) (23.783) (71.995)

Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit
benzeri degerler

30 Eylil 2020 tarihindeki vadeli mevduatlar TL ve USD bakiyelerdeh olugmakta olup faiz oranlan TL mevduat
i¢in villik %6,00 ile %12,95 (31 Aralik 2019 - %9,00 ile %10,75) arasmda olarak giziikmektedir.

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla vadesiz mevduat tutar icerisinde bulunan 571.891 TL (31 Aralik 2019: 481.224
TLYlik tutar yurtdisi takas ve mahsuplagma islemlerinden kaynaklanmaktadr. Bu tutar 1| Ekim 2020 tarihinde
ilgili bankalara transfer edilmigtir.

148.209.891 34.573.700 37.791.427

30 Eyliil 2020 tarihi itibanyla nakit ve nakit benzeri degerler iizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31
Aralik 2019; Bulunmamaktadir).

5. Ticari alacaklar
30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Sirket ortag: ilye bankalardan alacaklar 14.427.034 15.058.849
Diger iiyelerden alacaklar 2.194.186 4.113.944
Diger ticari alacaklar : - 1.155.812 1.534.838
17.777.032 20.707.631

30 EyHil 2020 tarihi itibareyla ticari alacaklarin tamami | aydan kisa vadeli alacaklardan olusmaktadir.
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Bankalararas) Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Nakit Akas Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

6. Pegin ddenen giderler
30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Sistem bakim onarim giderleri 10.600.390 10.695.740
Lisanslar 1.612.398 1.739.866
Sigorta giderleri 700.750 114.531
Diger 600.547 540.902
13.514.085 13.091.039

30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla, Sirket’in 1.143.533 TL (31 Aralik 2019: 752.454 TL) tutarinda uzun vadeli pegin

denmis sistem bakim onarim giderleri meveuttur.

7. Diger dinen varliklar
30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019 .

Gelir tahakkuklar 3.903.405 596.813
Verilen depozitolar 10.549 77.435
Diger gesitli alacaklar 69.469 275.498
Is avanslan - 50.009
Personelden alacaklar ‘ - 2.179

3.983.423 1.001.934
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Nakit Alkas Tablosu
{Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

9. Maddi olmayan duran varhklar
1 Ocak — 30 Eyliil 2020 dénemi i¢indeki maddi olmayan duran varlik ve ilgili birikmis itfa paylarmna iligkin hareket
tablosu asagideki gibidir:
Diger maddi  Yapiimakta
olmayan olan
Bilgisayar daran yatinnmlar
Haklar  yazilimlan varlklar * Toplam
Maliyet _
1 Ocak 2020 217.550  49.602.806 11.395.756 22.778.189 83.994.301
» Girisler - 1.898.886 - 10.688.433 12.587.319
Cikiglar _ - - - (1.265.897)  (1.265.897)
Transfer - 988.050 5.705.337 (6.693:387) -
30 Eyliil 2020 217.550  52.489.742 17.101.093 25.507.337 05.315.723
Birikmig itfa pay '
1 Ocak 2020 ‘ 68.878 42.001.282 8.870.677 - 50.940.837
Cari dénem itfa pay1 10.881 3.642.830 1.555.509 - 5.209.220
Cikislar - - - - -
30 Eyliil 2020 79.759  45.644.112 10.426.186 - 56.150.057
Net kayith deferi 30 Eyliil 2020 137.791 6.845.630 6.674.907 25.507.337 7 39.165.666
Net kayith degeri 1 Ocak 2020 148.672 7.601.524 2.525.079 22.778.189 33.053.464

*

**

30 Eylitl 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait 5.209.220 TL tutanindaki cari dénem itfa payr hizmet itretim

maliyetlerinde siuflandiri[mistir.

Ar-ge kapsaminda heniiz tamamlanmanus projeler i¢in yapilan harcamalardan elugsmaktadir. Baghca projeler 3D Secure 2.0

ile Derin dgrenme yontemleri ile kart sahtekarhk tespit sistemi ger¢eklenmesidir.
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait
Nakit Akis Tablosu :
{Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

9. Maddi olmayan duran varhklar (devam:}
1 Ocak - 30 Eyliil 2019 donemi igindeki --maddi olmayan duran varhk ve ilgili birikmis itfa paylarma iligkin hareket tablosu
agagidaki gibidir;
Diger
maddi  Yapilmakta
olmayan olan
Bilgisayar duran yatirmmlar
Haklar yazihmlar varliklar &9 Toplam
Maliyet
1 Ocak 2019 ‘ 210.730 44,704 881 9.772.979 9.142.024 63.830.614
Girigler 6.820 4.480.537 - 10.430.795 14,918,152
Cikislar - - - - -
Transfer - - 735.785 {735.785) -
30 Eyliil 2019 217.550 49.185.418  10.508.764 18.837.034 78.748.766
Birikmis itfa pay1 '
1 Ocak 2019 54,458 35.668.756 6.902.405 - 42.625.619
Cari donem itfa payr 10.794 4.381.602 1.720.672 - 6.613.068
Cikiglar - - - - -
30 Eyliil 2019 - 65.252 - 40.550.358 8.623.077 - 49.238.687

Net kayith degeri 30 Eyliil 2019 152,298 8.635.060 1.885.687 18.837.034 29.510.079
Net kayith degeri 1 Ocak 2019 156.272 9.036.125 2.870.574 ~  9.142.024 21.204.995

™ 30 Eylill 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait 6.613.068 TL tutarmdaki cari donem itfa pay: hizmet iiretim
maliyetlerinde siniflandirnlnugtir

™% Ar-ge kapsaminda heniiz tamam!lanmarnms projeler igin yapilan harcamalardan ohismaktadir. Baslica projeler 3D Secure 2.0,
Detin 6grenme yonternleri ile kart sahtekarhk tespit sistemi gergeklenmesi, Troy ve ulusal clzdan ile yenilikgi 8deme
yontemleri geligtirilmesi gibi projelerden olugmaktadir.

10. - Banka kredileri

30 Eyliil 2020 tarihi itibaniyla Sirket’in 5.989.614 TL tutarinda teminatli banka kredisi bulunmaktadir. Teminatli
banka kredisi 13.000.000 TL tutarmnda kayitli degeri olan Nispetiye Cad. Akmerkez E3 Blok Kat: 2 Etiler 34337
Istanbul adresinde bulunan gayrimenkuliin satin alinmast ile ilgili olarak kullanilmigtir,

30 Eylat 2020 31 Aralik 2019

Uzun vadeli teminath banka kredileri. l. 4.384.347 5.573.478
Uzun vadeli teminath banka kredilerinin kisa vadeli kismi 1.605.267 1.490.601
5.989.614 7.064.079

Kosullar ve geri ddeme plam

7 Ocak 2014 tarihinde tamamlanan gayrimenkul alim iglemi karsiligmda, Sirket'in Nispetiye Caddesi E-3 Kule
K:3 Akmerkez Etiler/Istanbul adresinde yer alan kullamm amagli gayrimenkulii teminat olarak gdsterilerek, aym

——tutarda-120-ay-vadeli;aylhicesittaksit-tdemeli-sabit-faizli-ticari-kredi-kullantlnmstu-
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Bankalararas) Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Nakit Akas Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

16.  Banka kredileri (devami)
Raporlama dénemi sonu itibariyla banka kredisine iliskin vade ve gartlar1 agagidaki gibidir:

Para  Nominal faiz
birimi oranl (ayllk)  Acihs tarihi  Vade tarihi Anapara

Kayith degeri

Teminatl
banka kredisi TL %0,86 6 Ocak2014 5 Ocak 2024  13.000.000

5.989.614

11. Finansal kiralama borglan

Sirket imzaladig: finansal kiralama sézlegmeleri ¢ergevesinde operasyonu ile ilgili bilgisayar sunucular: edinmigtir.
30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla finansal kiralama ile edinilmis ilgili donammlarin net kayith degeri 6.892.101 TL dir

(31 Arahk 2019: 3.328.894 TL).

Raporlama dénemi sonu itibariyla finansal kiralama borglarma iligkin vade ve sartlan asagidaki gibidir:
Nominal

Para faiz oram _ Kayith

birimi (ayhk) Acihg tarihi - Vade tarihi Anapara degeri

Finansal kiralama boreu TL %0,57 30 Aralik 2016 30 Aralik 2020 559,205 29.207
Finansal kiralama borcu TL %0,63 30 Mart 2017 30 Mart 2021 592.028 77.540
Finansal kiralama borcu TL %0,60 28 Subat 2017 28 Subat 2021 733.461 76.512
Finangal kiralama borcu TL %1,23 24 Agustos 2020 22 Temmuz 2022  5.127.343  4.697.274

7.012.037 4.880.533

30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal kiralama yitkiimliiliiklerine iligkin 8demeler agagida

gosterilmistir;
30 Eylill 2020

Gelecekteki asgari Asgari kira 6demelerinin
kira ddemeleri Faiz bugiinkii deferi
Bir yildan az 3.138.857 553.282 - 2.585.575
Bir ile beg y1l aras1 2.463.239 168.281 2.294.958

Odenecek asgari kira
ddemelerinin toplam _5.602.096 721.563 4.880.533
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Nakit Alkag Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

11.  Finansal kiralama borglari (devam:)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal kiralama borglarina iligkin ddemeler agagida gtsterilmigtir:

31 Aralik 2019
Gelecekteki asgari Asgari kira ddemelerinin
Kira 6demeleri Faiz bugiinkii deferi
Bir yildan az 1.351.618% 81.199 1.270.420
Bir ile beg y1l aras1 53.804 2.784 51.020
Odenecek asgari kira
gdemelerinin toplami 1.405.423 83.983 1.321.440

30 Eyliil 2020 itibartyle Sirket ‘in TFRS 16 kapsaminda 3.047.729 TL (31 Aralik 2019: 2.202.793 TL) ‘lik kisa
vadeli kiralama borcu; 4.925.213 TL (31 Ara.hk 2019: 6.063.148 TL) ‘lik ise uzun vadeli kn'alama borcu
bulunmaktadr.

12.  Ticari borglar

30 Eyliil 2020 itibariyla Sirket’in ticari borglar 9.552.057 TL tutarmdadir (31 Arahk 2019: 20.691.080 TL). 30
Eyliil 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibanyla ticari borglar Sirket’in gesitli saticilarina olan ve esas itibariyla 3
aydan kisa vadeli borglarmdan olugmaktadir,

13.  Diger kisa vadeli bor¢lar ve karsihklar

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

(denecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 3.467.209 2.569.639

Gider tahakkuklar: 3.456.572 3.155.513
Personele 8denecek diger yan haklar - 955.636
Diger gesitli borglar 1.418.926 1.886.056
Diger kisa vadeli bor¢lar 8.342.707 8..566.844

30 Eylul 2020 tarihi itibariyla diger uzun vadeli borglarm tamami olan 929.848 TL sirketin arge projeleri
7 kapsammda Tub1tak tan alm1s oldugu tegvik tutarlarmdan olugmaktadir.

7 30 Eyhil 2020 tal’lhl 1t1bar1y1a Sirket’in devam eden davalar 11e ilgili olarak 370.666 TL tutarinda dava kargilif1
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 500.000 TL).

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Dava karsiliklar 370.666 500.000

Kargsihklar 370.666 500.000

Dava-karsiliklarmna-iligkin-hareket-tablosu-agagida-sunulmugtur:

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019

1 Ocak bakiyesi 500.000 795.000

Dénem igerisinde ayrilan/{(iptal edilen) karsiliklar - {150.000)
Dénem igerisinde Sdenen karsiliklar (129.334) (271.336)

Dinem sonu bakiyesi : 370.666

23




Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

14.  Calsanlara saflanan faydalar iliskin kargiliklar

Uzun vadeli karsihklar

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Kidem tazminat karsiliga 2.294.151 1.907.293

2.294.151 1.907.293

Tirkiye’de meveut is mevzuat geregince Sirket istifa veya kotii davranis diginda sebeplerden igten gikartilan veya
emeklilige hak kazanmug olup isten ayrilan bir yillik hizmet siiresini tamamlamis ¢aliganlarma belli miktarda
tazminat Sdemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat miktari, isten ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki ticret esas
almarak ¢aligrlan her yal igin 30 giinlik ticret (30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla kidem tazminat:
tdemelerinin tavam sirasiyla 6.730,15 TL/y1l ve 6.379,86 TL/y1l) tizerinden hesaplanmaktadir. Tligikteki 30 Eyliil
2020 tarihli finansal durum tablosunda 2.294.151 TL (31 Aralik 201%; 1.907.293 TL) tutarindaki kidem tazminat{
kargilig, “Ongoriilen Yiikiimlillitk Y6ntemi” kullanilarak ve raporlama dénemi sonundaki devlet tahvilleri kazang
oram ile iskonto edilmigtir. Kullanilan temel akileryal varsayimlar asagida sunulmugtur. Aktiieryal farklar diger
kapsaml gelirde muhasebelestiriimektedir. '

30 Evliil 2020 31 Arahk 2019

Net iskonto oram %4,65 %4,65
Faiz oram %12,50 %12,50
Tahmini maag/tavan art1s orant %7,50 %7,50

Kidem tazminat: kargili1 hesabinin hareketi agagida sunulmugtur:

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019

1 Ocak bakiyesi 1.907.293 1.759.336
Hizmet maliyeti 448342 314.069
Faiz maliyeti 178.809 369.461
Odenen kidem tazminat1 tutar (240.293) (439.241)
Dénem sonu bakiyesi 2.294.151 2.003.625

Kisa vadeli karsihklar

T30 Eylil2020 31 Arahik 2019

Personel prim karsgtlig 9.866.799 10.000.000
Izin karsilig1 1.511.541 989.213
11.378.340 10.989.213

Izin kar§111§1 hesabimin hareketi agagida sunulmugtur:

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
T Ocak bakiyesi 939213 839.940
Donem igerisindeki ayrilan kargihk 843.191 298.656
Donem igerisinde ddenen izin ticretleri (320.863) (94.542)
Dénem sonu bakiyesi 1.511.541 1.044.054
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

14. (ahsanlara saglanan faydalar iliskin karsihiklar (devami)

Personel prim kargilig

30 Eylil 2020 30 Eyliil 2019
1 Ocak bakiyesi | : 10.000.000 ' 10.381.387
Dionem igerisindeki aynilan kargihk 8.677.076 8.355.163
Dionem icerisinde 8denen personel primleri (8.810.277) (9.491.309)
Dinem sonu bakiyesi 9.866.799 9.245.241

15.  Vergi
Sirket, Tiirkiye’de viiriirltikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Tiirkive’de 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere kurumlar vergisi oram %20 olarak belirlenmistir. Ancak
Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10°’ncu madde uyarmea %20°1lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin
2018, 2019 ve 2020 yih vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili y1l i¢inde
baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglar: i¢in %22 olarak uygulanacaktir. -

Kurumlar vergisi ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordinci aym yirmi beginei giinti aksamima
kadar beyan edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevznati uyarinca figer aylk
ddnemler itibartyla olusan kazanglar tizerinden gegici vergi hesapianarak ddenmekte ve bu gekilde ddenen tutarlar
yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Mali zararlar olugtuklar1 yili takip eden en fazla 5 yil boyunca taginabilirler. Vergi beyanlar ve ilgili muhasebe
kayrtlar: vergi dairesince beg vil igerisinde incelenebilmektedir.

Sirket yonetimi herhangi bir mali y1la ait finansal tablolarmna iligkin olas: bir vergi incelemesi sonucunda Sirket’in
faaliyetlerini mali durumunu ya da likiditesini etkileyebilecek tnemli bir ylikiimliiliik dogmayacagm talumin
etmektedir.

30 Evliil 2020 31 Aralik 2019
Kurumlar vergisi kargihigi ' {7.280.629) (4.159.815)
Pegin 6denmis vergi . 3.645.319 6.602.237
Donem kari cari vergi varh@y/(yiikiimliiliigii) {3.635.310) 2.442.422

3G Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
Cari dénem vergi gideri o 7.280.629 6.410.107
Ertelenmis vergi gideri 66.884 (1.297.514)
Vergi gideri : 7.347.513 5.112.593

30 Eylil 2020 ve 30 Eylil 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi giderlerinin mutabakat
agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019

Vergi éncesi kar 42.760.366 33.615.620
%22 yasal vergi oram etkisi 5.407.281 7.365.436
Arge Indirimi (2.109.033) (2.615.335)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin ethisi 49.265 332.492

Vergi gideri 7.347.513 5.112:593.,
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait

Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

15.  Vergi (devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilitkleri, Sirket varlik ve yitkiimliiliiklerinin TMS ve vergi kanunlarma gore farkh
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan gecici farklarn etkileri dikkate alnarak hesaplanmaktadir. S&z konusu
gegici farklar gelir ve giderlerin TMS’ye ve vergi kanunlarma gore genellikle farkhi raporlama dénemlerinde
kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir.

30 Eylil 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibariyla, net ertelenmis vergi varhgy/(yikimliiligiiniin) dagilimi agagida
dzetlenmigtir: :

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Ertelenmis vergi Ertelenmis Diger Ertelenmis vergi  Ertelenmis Diger
varhgy/ vergi kapsamh varhgy/ vergi  kapsamh
(yviikiimliliigi)  geliri/(gideri) gelir  (yviikiimliiliigii) geliri/(gideri) gelir
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin aktiflegtirme
ve amortisman/itfa farklar (3.169.326) (49.368) (3.120.158) (79.119) -
Personel prim kargilif 2.170.696 (29.304) 2.200.000 (83.905) -
Kidem tazminati karsilig - 504.713 85.109 419.604 44.943 22.794
Izin karsiifn : 332.53% 114.912 217.627 32.840 -
Personele ddenecek difer yan : ’
haklar - (210.240) 210.240 - -
Dava karsilif1 81.547 (28.453) 110.000 (64.900) -
Diger karsiliklar 1.066.865 . 50.460 1.016.405 886.625 _ -
' 986.834 {66.884) 1.053.718 736,484 22,794

30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenmis vergi yikiimlaliginiin
hareketi asagida gosterilmigtir: _

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2619
Dédnem bas1 - ertelenmis vergi varlij 1.053.718 ~ 294.449
Ertelenmis vergi gideri (66.884) 1.297.514
Dinem sonu - ertelenmis vergi varh/(yiikiimliiliiJii) 986.834 1.591.954
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait
Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

16. Odenmis sermaye

30 Nisan 2020 tarihinde yapilan Genel Kurul’da, Sirket sermayesinin 30.000.000,- TL’den 177.452.990,- TL'ye
artiriimasma; artinlan 147.492,990,-TL nin éncelikle 25.292.473 TL’lik kisminm 2019 yili dénem karindan,
30.820.054,TL’lik kisrmmin olaganiistii yedek akge ve ihtiyatlardan, 837.384, TL’lik kismmin gegmis yillar
karlarindan kargilanmasina; ardindan 90.543.079,- TL’lik kistm igin, meveut pay sahiplerinin riighan haklarim
kullanmayacaklarma dair sézlii ve elektronik beyanlarimm kabuliine ve séz konusu artirilan 90.543.079,-TL lik
kismin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. tarafindan karsilanmasma karar verilmistir. Ilgili sermaye artis1
gergeklestirilmis, Tirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankast A.$. Sirket’in 51% hisse sahipligi oraninda hissedar
olmugtur.

30 Eylul 2020 tarihi itibartyla, Sirket’in 6denmis nominal sermayesi 177.492.990 TL (31 Aralik 2019: 30.000.000
TL) olup, 1.774.929.900 adet (31 Arabik 2019: 300.000.000 adet) her biri 0,1 TL degerinde olan hisseden
olusmaktadir ve hissedarlar bazinda dagilim asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 (%) 3L Aralk 2019 (%)

Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankast A.S. 90.543.079 51,0% - -
T. Halk Bankasi A.S. 16.477.139 9.3% 5.685.045 18,95
T.C. Ziraat Bankas1t A.$ 15.636.268 8.8% 5.394.922 17,99
T. Garanti Bankas1 A.S. 8.827.242 5,0% .3.045.630 10,15
Akbank T.A.S. 8.681.170 4,9% 2995232 9,98
T. Is Bankas1 A.S. 8.681.170 4,9% 2995232 9,98
Yapi ve Kredi Bankast A.S. 8.681.170 4,9% 2.995.232 9,98
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 8.430.933 4,8% 2.908.892 9,70
QNB Finansbank A.S. 8.027.485 4,5% 2.769.693 9,23
ING Bank A.S. ' 1.901.838 1,1% 656.184 2,19
Tiirk Ekonomi Bankast A.S. 1.605.496 0,9% 553.938 1,85

177.492.990 100,00 30.000.900 100,00

Sirket’in imtiyazh hisse senedi bulunmamaktadir.
17.  Kar yedekleri ve gecmis yil karlan

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye aynlir. Birinci
tertip yasal vedekler Sirket’in &denmis sermayesinin %20°sine nlagincaya kadar kanuni net karm %5’i olarak
ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %35’ini agan dagitifan karm %10 udur. Tirk Ticaret
Kanunu’na gére vasal yedekler 8denmis sermayenin %50 sini gegmedigi siirece sadece zararlar netlegtirmek i¢in
kullanilabilir bunun diginda herhangi bir gekilde kullanilmas: miimkiin degildir.

30 Eyliil 2020 tarihi itibanylé finansal tablolarda 4.547.672 TL tutarinda yasal yedek (31 Aralik 2019: 3.216.489
" TL tutarinda yasal yedek ve 30.820.054 TL tutarinda olaganiistii yedek) bulunmaktadir.
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Bankalararam Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

18.  Gelirler ve giderler

Hizmet gelirleri ‘ —

1 Ocak — 1 Temmuz - 1 Ocak — 1 Temmuz -

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 36 Eyliil 2019
Takas hizmet Gicretleri 46.985.097 18.017.230 51.116.315 18.590.750
Islem hizmet ficretleri 43246228 17.043.496 36.789.186 12.786.669
Pazar gelistirme ve giivenlik katki payi
licretleri 21.394.133 4375.261 24.845.038 8.874.914
3-D secure hizmet ticretleri . 7.511.018 2.285.801 5.523.067 1.783.723
Marka paylagimi ilcretleri 2.969.086 1.101.043 3.559.982 1.246.453
BKM sabit hizmet ticretleri : 2.325.750 800.625 .  2.502.828 724.500
Troy gelirleri 1.972.796 632.717 1.908.389 669.097 :
Test ve sertifikasyon ticretleri ' 1.863.403 591.010 1.812.006 466.329 '
Tech pos ticretleri 1.582.513 677.037 2.725.585 496.609 :
Express gelirleri . 857.553 293.670 804.223 279.300
MIV kayit iicretleri 801.133 287.876 717.709 233.516
Katilim iicret gelirleri 745.200 75.000 1.812.201 583.050
CDYS hizmet iicretleri 588.239 204.357 466.975 161.683
Ulagim iicretleri 79.086 30.660 80.963 25.680
Diger hizmet iicretleri 5315.244 1.764.861 2952277 1.239.145

138.236.479 48.184.644 137.616.744 48.161.418

Hizmet iiretim maliyetleri

1 Ocak — 1 Temmuz - 10cak~ 1 Temmuz-

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Evyliil 2019 30 Eyliil 2019

Personel giderleri 34.720.733 11.775.805 31.510.293 11.708.958
Yazilim ve donarm giderleri 22.255.353 7.812.083 17.797.537 6.107.404 i
Pazar geligtirme ve giivenlik katk: pay1 giderleri 5.002.346 1.087.117 15.045.266 3.439.702 '
Damgmanlik ve dig kaynak '

kullanim giderleri : 4.819.294 1.357.551 8.178.602 2.213.490

[tfa paylari 5.209.220 1.763.587 6.613.068 2.269.128

Diger giderler 1.215.899 - 1.412.046 1.412.046

73.222.845 23.796.143 80.556.812 27.150.728

Genel yonetim giderléri

I Ocak — 1 Temmuz - 10cak— 1 Temmuz-
_ 30 Evliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019
Personel giderleri 10.089.565 3.041.740 9.062.349 3.020.931
Amortisman giderleri 7.131.689 2.493.262 6.290.973 1.917.367
Danismanlik ve dig kaynak kulianim giderleri 2.568.675 603.517 2.718.729 1.214.416
Ulagtirma ve haberlegsme giderleri 1.381.237 678.592 993,562 345.820
Elektrik giderlert 798.211 274.009 651.732 240.149
Bina yonetim giderleri 715,121 201.878 319.908 98.201 :
Epitinrgideriert 506:444-~ T53-867—522:588 197588———-
Etkinlik ve egitim agirlama giderleri ' 374.402 89.028 836.449 310.979 i
Vergi resim harg giderleri 337.373 {2.828) 326.129 77.283 !
Denetim Giderleri 323.023 141.847 432,653 185.876
Kanunen kabul edilmeyen giderler 142.274 74510 109.558 21.589
Diger giderler 1.938.627 556.208 1.868.747 47377 .
sl e Dl -
26.306.641 8.305.630 24.133%;48‘” 8278077,
g W,
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Nakit Akas Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

18.  Gelirler ve giderler (devam}

Aragtirma ve gelistirme giderleri

10cak—- 1Temmuz- 10cak- 1Temmuz-
30 Eylil 2020 30 Eylil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019
Amortisman giderleri 385.548 128.517 399.766 144.075
Elektrik giderleri 16.995 5.077 15.553 6.132
402.543 133.594 415.319 150.207
Personel giderleri
1 Ocak — 1 Temmuz - 10cak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2020 30 Eylil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eytiil 2019
Maaglar ve ticretler 26.285.723 8714254 23911613 8.181.306
Personel primleri 8.677.076 3272923 8.355.162 4.011.890
SGK igveren pay1 3.879.781 1241.143 3.345.416 1.093.602 !
Izin kargiligindaki artis 843.191 18.610 298.656 (187.519) |
Kidem tazminati kargiligindaki artig 627,151 239.299 683.530 183.928
Diger yan haklar ve sosyal giderler 4,497.376 1331316 3.978.265 1.446.681 .
44.810.298 14.817.545 '40.572.642 14.729.888
Dénem iginde caligan ortalama personel say1s1 158°dir (31 Arahk 2019: 158).
Finansal gelirler
1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1 Temmuz-
30 Eylil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019
Mevduat faiz gelirleri 6.082.511 3.710.779 3.851.733 1.600.716
Kur fark: gelirleri / (giderleri) net 582.646 (36.435) 175.475 (128.631)
6.665.157 3.674.344 4.027.208 1.472.085
Finansal giderler . :
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2620 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019
Kredi faiz gideri 500.966 ...158.430 604.776 193.857
Kiralama faiz giderleri - 1.740.868. . 578.577 1.814.886 560918
1 2.241.834 737.007 2.419.662 754.775
Diger faaliyet gelirleri ve giderleri
10cak- 1Temmuz- 10cak- 1 Temmuz- :
30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019 :
Y tnetim gelirleri 378.470 294.404 108.277 12214
Duran varlk satig gelirleri 84.338 56.477 3.639 219 ;
Faaliyetle ilgili diger gelirler 58.214 (197.321) 53.037 - i
Komusu kahnayan—km ;111.‘1\1:11 1 150:600
Diger faaliyet gelirleri 521.022 153.560 314,953 12.433
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi
30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Exren Hesap Dénemine Ait

Nakit Akig Tablosu
{Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

18.  Gelirler ve giderler (devami)

Diger faaliyet gelirleri ve giderleri (devamy)

1 Qcak — 1 Temmuz - - 1Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019

E-ticaret giivenlik giderleri 366.209 - 727.181 314.688
Visa islem giderleri 58.279 23974 45,397 14.602
Duran varlik satis giderleri 19.371 2,779 1.032 -
Faaliyetle ilgili diger giderler 44.570 (170.170) 44,504 25.569
Diger faaliyet giderleri 488.429 (143.417) §18.114 354.859

- 19.  Finansal risk ybnetimi
Sermaye yonetimi

Sirket y6netimi finansal riskleri azaltan Sirket kredibilitesini yiikseltici, Sirket’in devamhhgm bilylimesini ve
karhihigin arttrict politikalar belirler ve izler. Sirket sermaye yapisi s6z konusu politikalar: destekleyici seviyede
olmahdir. Sirket yonetimi sermaye ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili gerekli onlemleri alir. 30 Eyliil 2020 tarihi
itibarryla amaglarda politikalarda ve siireglerde tnceki doneme kiyasla bir degisiklik yapilmamagtir.

Finansal risk yonetim hedefleri ve politikalar:

Sirket’in baglica finansal araglan nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Sirket bunlarn diginda
faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya gikan ticari alacaklar ve yitkiimliiltkler gibi finansal araglara sahiptir. Sirket’in
finansal araclar1 kisa vadeli olup gergegie uygun degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Sirket’in finansal araglarmin dogurdugu temel riskler faiz orani riski kur riski ve kredi riskidir. Sirket bitiin
finansal araglarmin pazar deferi riskini de goz Gniinde bulundurmaktadir.

Sirket’in tek faizli aktifi sabit faizli vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Sirket’in deBisken faizli varhk ve
yitkiimliiliigi bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket faiz duyarhiik riski tagimamaktadir. Sirket’in donen varhklar
toplam kisa vadeli borglarmmn lizerinde oldugu i¢in likidite riski tagimamaktadir. '

Sirlz-et’in‘ -raporlama'dénetni' sonu itibartyla ticari alacaklar1 10 giin igerisinde tahsil edilmekte olup alacak tahsilat
Sirket tarafindan giinliik olarak takip edilmektedir.

Piyasa riski

Kur riski R R,

Sirket geg:erli paré birimi olan TL’den farkh olan-_b.i‘r‘para biriminden yaptig: satiglar satmn almalar ve borglar
‘nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullamlan baglica parabirimleri Avro ve ABD Dolarr’dir.

Kur riskine maruz yabanci para varlik ve yiikiimlilliklerin dagilim agagidaki gibidir:

ABD Dolanr Avro Sterlin
30 Evyliil 2020 (TL karsihify)  (TL karsihgn)  (TL kargihi) Toplam TL
Varhklar 955.215 139.419 3.232 1.097.866
Nawil ve nakit benzeri degerler 480.320 128100 37232 oIT632
Ticari alacaklar 474.895 11319 - 486.214
Borglar (1.890.804) (295.248) - (2.186.052)
Ticari borglar (1.890.804) - - (1.890.804)
Kiralama borglar - (295.248) - {)%(?5243%
O N

Net yabanci para varhk (935.589) {155.829) 3232 .
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Bankalararast Kart Merkezi Anonim Sirketi
30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Nakit Alas Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

19.  Finansal risk yonetimi (devami)

ABD Polan Avro Sterlin

31 Aralik 2019 (TL karsihg) (TL karsihg) (TL karsih@)  Toplam TL
Varhklar 5.963.830 13.146 2.856 5.979.832
Nakit ve nakit benzeri degerler 5.598.185 10.438 2.856 5.611.479
Ticari alacaklar - 365.645 2.708 - 368.353
Borglar (393.899) (1.242.115) - - (1.636.014)
Ticari borglar (393.899) {309.036) - (702.935)
Kiralama borglar: - (933.079) - (933.079)
Net yabaner para varhik 5.569.931 (1.228.969) 2.856 4.343.818
Duyarlilik analizi

30 Eyliil 2020 tarihinde TL’nin ABD Dolar1 ve Avro karsisinda %10 deger kazanmasi (kaybetmesi) 6zkaynaklar
ve kar veya zararda (vergi etkisi harig) agagida gosterildigi sekilde bir artiga (azaliga) neden olacaktir. Duyarlilik
analizinde diger tim degiskenlerin bagta faiz oranlari olmak {izere sabit kaldig1 varsayilmistir ve tahmini satig ve
alim etkilerini gbz ardi etmigtir. Déviz kuru sapmalar1 farkli olsa da bu analiz 2019 i¢in de aym sekilde yapilmigtir.

%10 Defer kazanmasi %10 Deger kaybetmesi

Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak
30 Eyliil 2020
ABD Dolan {93.559) {93.559) 93559 93.559
Avro {15.583) (15.583) 15.583 15.583
Sterlin SR 323 323 (323) (323)

31 Arallk2019 o ‘ e L

ABD Dolan . 4 556.993 ' 7556.993 (556.993) (556.993)
Avro (122.897) (122.897) 122.897 - 122.897
Sterlin - 286 286 {286) (286)

Faiz riski

. Raporlaﬁ;a ddnemi sonunda Sirket’in faize tabi finansal araglarmin profili agagidaki gibidir:

Kayith degeri

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Sabit faizli finansal varhklar 148.709.251 32.637.564
Vadeli mevduat 148.709.251 32.637.564
Sabit faizli finansal yiikiimliiliikler 18.843.089 16.651.460
Banka krediler 508967 70647079
Kiralama borglari 7.972.942 8.265.941
Finansal kiralama borglart 4.880.533 1.321.440

Sirket’in 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla degisken faizli finansal varlig/ytikimliliigii bulunmamaktadir. Eau I;ede;nf%
faize duyarlilik analizi sunulmamugtir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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Bankalararass Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Nakit Akas Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmistir)

19.  Finansai risk yonetimi (devami)

Gergege uygun degerle dlgiilen finansal varhklar

30 Eytiil 2020 tarihi itibarryla Sirket’in ger¢ege uygun degerle dlcilen finansal varlig1 bulunmamaktadir (31 Aralik
2019: Bulunmamaktadir).

Kredi riski

Sirket’in nakit ve nakit benzeri degerler iizerindeki kredi riski ilgili finansal araglarin tagidiklar: deger kadar olup
diger taraflarin 8deme kabiliyetine veya varlifini yitirmesine bagl olarak ortaya cikabilir.

20. Iigkili kurulug islem ve bakiyeleri
30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iligkili kurulug bakiyeleri asagidaki gibidir:
30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Sirket ortaklari ile olan bakiyeler

Nakit ve nakit benzeri degerler (bankalarda tutulan vadeli ve '
vadesiz mevduatlar) 149.377.049 34.575.879

Ticari alacaklar (hizmetler karsilifmda olugan alacaklar) 14.427.034 15.058.849
Banka kredileri 5.989.614 7.064.079

Finansal kiralama borglart 183.259 1.213.684

30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkili kuruluglardan elde edilen gelirler
ve giderler agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019

Sirket ortaklari ile ¢lan islemler

Hizmet gelirleri (7 : 114.978.769 114.785.685
Finansal gelirler 6.082.511 3.851.733
Finansal giderler . _ 507.429 - 893541

Diger—iliskili kuruluglar ile olan islemler

Genel ybnetim giderleri * 2.780.649 12.435.427

) Hizmet gelirleri dénem icerisinde yurtigi takas ve hesaplagma sisteminden pecen iglem hacmi tizerinden alinan takas hizmeti
gelirleri dénem igerisinde yetkilendirme sisteminden gegen iglem adedi fizerinden alinan iglem {icreti gelirleri ve karth
tdeme sistemindeki yeni uygulamalan tegvik ve tanitma amactyla reklam ve gesitli sponsorluklarla ilgili yapilan giderlerin
karsilanmas i¢in alinan Pazar geligtirme ve egitime katki pay: iicreti gelirleri ile 3D secure ortak POS ydnetimi gibi diger
hizemet gelitleri ve uygulanan agim cezalarnndan olugmalctadir.

|
|
|
|
|

" 30 Eyltil 2020 tarihindé sona eren hesap dénemine ait 2.780.649 TL (30 Eyliil 2019: 2.435,427 TL) tutanindaki diger iligkili
kuruluslar ile olan islemler personelin saglik sigortast, hayat sigortas: ve bireysel emeklilik tutarlaridir,

30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren hesap doéneminde yonetim kurulu iyeleri, genel miidiir ve genel midiir
yardimcilarma denen maas ve ticretlerin toplami 5.144.979 TL’dir (30 Eyltil 2019: 5.100.243 TL).
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait

Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar TL olarak ifade edilmigtir)

21. Raporlama ddnemi sonras: hususlar

Bulunmamaktadir.
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