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2023 iKiNCi ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1.1.

BANKALARARASI KART MERKEZI A.S.
HAKKINDA OZET BILGI

1990 yilinda 13 kamu ve 6zel Tiirk bankasinin
ortakligiyla kurulan ve 2020 yili itibariyla Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi’nin ana hissedar oldugu
BKM’nin faaliyetleri, 6deme sistemleri igcerisinde; nakit
kullanimi gerekmeksizin her tiirlii 6demeyi veya para
transferini saglayan veya destekleyen, sistem, platform
ve altyapilar olusturmak, igletmek ve gelistirmektir.
Halihazirda, 31 banka, 17 elektronik para kurulusu olmak
Uzere toplam 48 liyesi bulunmaktadir.

Verimli operasyonlari ve yiuksek islem hacmi ile diinyada
alaninda 6rnek gosterilen BKM, gli¢cli teknik donanimi,
altyapisi ve insan kaynaklariyla, tGyelerine, perakende
sektorline, kamuya ve bireylere 6deme sistemleri
konusunda en iyi hizmeti sunmak lizere ¢aligmalarina
devam etmektedir.




BOLUM 01

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi 177.492.990,00 TL kiymetindedir.
Bu sermaye, her biri 0,10 TL kiymetinde ve tamami nama yazil 1.774.929.900 adet paya
bélinmistir. Sermayenin tamami 6denmistir. Pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir:
PAY SAHIPLERI _SEI'_(MAY_E PAY V!E oYy PAY
ISTIRAKI ADEDI ORANI
TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASIA.S.  90.543.079,00 905.430.790 51,01 %
AKBANK T.AS. 8.681.170,41 86.811.704 4,89 %
QNB FINANSBANK A.S. 8.027.485,33 80.274.854 4,52%
T. HALK BANKASI A.S. 16.477.138,56 164.771.386 9,28 %
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. 15.636.267,71 156.362.677 8,81%
T. GARANTI BANKASI A.S. 8.827.241,91 88.272.419 4,98 %
T. IS BANKASI AS. 8.681.170,41 86.811.704 4,89 %
T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 8.430.932,92 84.309.329 4,75 %
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 8.681.170,41 86.811.704 4,89 %
ING BANK A.S. 1.901.838,01 19.018.380 1,07 %
TURK EKONOMIi BANKASI A.S. 1.605.495,33 16.054.953 0,91%
TOPLAM 177.492.990,00 1.774.929.900 100,00 %
1.3. INSAN KAYNAGI

Ortak degerlerimiz ve etik prensiplerimiz gergevesinde ¢alismayi ilke edinmis,

Uyelerimize ve topluma miimkiin olan en Ustiin hizmeti sunma gayretinde olan

BKM kadrosu, 30 Haziran 2023 itibariyla, 177 calisandan olugsmaktadir. Kadromuzun kadin
calisan orani %29, erkek ¢alisan orani %71 olup, yas ortalamasi 35.44't(r.

Ortak Degerlerimiz;

WDiristlik

mUyelerimize ve topluma miimkiin olan en {istiin hizmeti sunma gayretinde olmak

W Birbirimize karsi saygl duygusunu, nezaket ve destek ortamini giiclendirmek ve yasatmak

W Yerli ve milli Urlinleri gelistirmek ve desteklemek; lilke menfaatlerini tstiin tutarak sektore ve
odemeler ekosistemine katki saglamak

Etik Prensiplerimiz;

mDirustlik

WGizlilik

W Yetkinlik

B Topluma Kargi Sorumluluk

W Yasalara Saygi, Kurum itibarini Koruma

B Nezaket Kurallarina Uygun ve Adil Davranig
mOrtak Degerler Ekseninde Ornek Olma
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YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI®

MEHMET ZAHID SAMANCIOGLU
MURAT KORAS

Dr. DOGAN BASAR

Dr. SERDAR MURAT OZTANER
BARAN AYTAS

ALTAN TASKIRAN

MURAT QAGRl SUZER
iC DENETIM VE RiSK KOMITESi

Dr. SERDAR MURAT OZTANER

ALTAN TASKIRAN
GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI

BARAN AYTAS
BORA KOG

BARAN AYTAS

iC SISTEMLER
GORKEM DEVRANI
RISK YONETIMIi VE iC KONTROL

ARMAN SAHIN

UNVAN

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

UNVAN

Baskan
Uye
UNVAN

Genel Mudir
Genel Mudur Yrd.

Vekaleten Genel Midir Yrd.

Destek Hizmetleri

UNVAN
Direktor
UNVAN

Muddar

(107/05/2023 tarih ve 09 sayl Yénetim Kurulu karan ile Sayin Dr. Serdar Murat OZTANER, ig Denetim ve Risk Komitesi Bagkani olarak; Sayin Altan TASKIRAN,

i¢ Denetim ve Risk Komitesi Uyesi olarak atanmigtr.
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Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan
2023 buyime rakamlarina gore, Turkiye ekonomisi
2023 yilinin ilk yarisinda %4 biyudi. 2023 Haziran
ayinda Tuketici Fiyat Endeksi’ndeki artis bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %38,21 olarak gerceklesirken;
2023 Haziran ayi sonu itibariyla dolar kuru 25,87 avro
kuru ise 28,20 olmustur. Bu makroekonomik ortamda
yilin ilk 6 ayinda toplam kartli 6deme tutari gegen yilin
ayni donemine gore %121 artarak 3,18 trilyon TL
olmustur. Kredi karti ile yapilan édemeler ise yilin ilk 6
ayinda, gecen yilin ayni dénemine gore %120 artarak
2,54 trilyon TL olurken banka karti ile yapilan
odemeler %125 artigla 588,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. On 6demeli kartlar ile yilin ilk 6 ayinda
yapilan 6deme tutari ise gecen yilin ayni donemine
gore %107 artis gostererek 53,5 milyar TL olmustur.
Nakit gcekim iglemleri agisindan bakildiginda toplam
kartli nakit gekim tutari %90 artarak 1,49 trilyonTL
olurken banka karti ile gekilen nakit tutari %63 artarak
1,07 trilyonTL'ye, 6n 6demeli kartlar ile gekilen nakit

Kredi Kart1 Sayisi
(MILYON ADET)

Temassiz Orani %72

Banka Karti1 Sayisi

: 178,7
(MILYON ADET)

Temassiz Orani %41

On Odemeli Kart Sayisi
(MILYON ADET) 79,8
Temassiz Orani %39

ISLEM TUTARI (ilk 6 Ay - Milyar TL)

KREDI BANKA ON ODEMELI
KARTI KARTI KART

Ahsveris Tutari EPYPTRY 588.5
TOPLAM: 3179,3 ’ ’

Nakit Cekim Tutari

382,7 1067,5 38,9
TOPLAM: 1489,1
internetten K_artll (")de_meler 886,3
(ILK 6 AY - MILYAR TL)
internetten Karth [ o,

Odemelerin Payi

Temassiz Odeme Adedi
(ILK 6 AY - MILYAR ADET)

Temassiz Odeme Tutari
(iLK 6 AY - MILYAR TL)

tutar %209 artarak 38,9 milyar TL'ye ve kredi karti ile
cekilen nakit tutari %226 artarak 382,7 milyar TL'ye
ulagmistir. 2023 yili Haziran ayi sonu itibariyla,
Turkiye’de 108,3 milyon adet kredi karti, 178,7 milyon
adet banka karti ve 79,8 milyon adet 6n 6demeli kart
bulunmaktadir. Kart kabul noktasi tarafinda 2,07
milyon adedi POS, 1,24 milyon adedi 6deme kaydedici
cihaz (OKC) olmak iizere toplam 3,31 milyon adet
terminal bulunurken; ATM sayisi 52 bin adete
ulagmistir. Mikro 6demeler igin kritik dnem tasiyan
temassiz 6demeler bu donemde de yayginlagsmaya
devam ederken; 2023 Haziran sonu itibariyla temassiz
kredi kartlarinin toplam kredi kartlari igindeki payi
%72; temassiz 6deme kabul eden terminallerin orani
da %83 olarak gergeklesmistir. 2023’lin ilk 6 aylik
doneminde, temassiz 6deme adedi gegen yilin yaklasik
1,5 katina ¢ikarak 4,1 milyara ulasirken internet
tzerinden gerceklesen kartli demelerin toplam kartl
odemeler icerisindeki payi ise %27 olmustur.

Terminal Adedi
(MILYON ADET) m n

Temassiz
Terminal Orani

(BIN ADET)

%83

BUYUME ORANLARI (ilk 6 Ay)

KREDI BANKA ON ODEMELI
KARTI KARTI KART

Alisveris Tutari %120 %125 %107
TOPLAM: %121

Nakit Gekim Tutar | o,50g %63 %209

TOPLAM: %90
Tak_sitli Ode_meler 666,9
(ILK 6 AY - MILYAR TL)

Taksitli Odemelerin

832,6 Orani

%26
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3.1.
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AKTIF KALEMLER
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerler
Diger Donen Varliklar

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Duran Varliklar

Aktif Toplami

PASIF KALEMLER

Kisa Vadeli Yikumlilikler

Uzun Vadeli Yukimlilikler
Odenmis Sermaye

Diger Ozkaynaklar

Pasif Toplami

GELIR VE GIDER KALEMLERI
Hizmet Gelirleri

Hizmet Uretim Maliyetleri

Briit Hizmet Kari

Arastirma ve gelistirme Giderleri
Satis Pazarlama ve Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

Faaliyet Kari

Finansal Gelirler

Finansman Giderleri

Diger Gelirler

Diger Giderler

VERGI ONCESI KAR

Cari Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
NET DONEM KARI

GOSTERGE RASYOLAR
Briit Kar Marji

Net Kar Marji

Faaliyet Giderleri/Faaliyet Gelirleri

Ozkaynak Karlilig
Aktif Karlilig
Borglar/Ozkaynak

DONEME iLISKIN OZET FINANSAL VERILER

30.Haz.23
2.570.081.979
711.213.561
213.388.775
17.961.559
3.512.645.874
30.Haz.23
740.705.348
9.636.810
177.492.990
2.584.810.726
3.512.645.874
30.Haz.23
2.805.537.819
(170.969.795)
2.634.568.024
(1.292.761)
(97.239.896)
(44.578.449)
2.491.456.918
274.982.149
(2.712.185)
303.810
(215.103)

2.763.815.589

(698.013.046)
11.428.249
2.077.230.792
30.Haz.23
94%

74%

1%
30.Haz.23
121%

96%

27%

31.Ara.22
557.521.283
112.467.216
130.598.165
5.318.696
805.905.360
31.Ara.22
112.488.971
8.343.465
177.492.990
507.579.934
805.905.360
30.Haz.22
241.092.765
(89.188.664)
151.904.101
(402.553)
(22.722.580)
128.778.968
28.952.071
(2.628.043)
199.110
(112.735)
155.189.371
(33.233.278)
245.459
122.201.552
30.Haz.22
63%

51%

47%
30.Haz.22
28%

23%

22%
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3.2. YONETIM KURULU BASKANPNIN
DONEME iLISKIN SEKTOR DEGERLENDIRMELERI

Dijital donilisiim vizyonuyla,
saglam temeller lizerinde
MEHMET ZAHID yukselen yaratici
SAMANCIOGLU kapasitemiz sayesinde,
BKM miihendisleri
tarafindan uilkemizin
odemeler ekosistemi icin
gelistirilen ve liyelerimizin
hizmetine sunulan stratejik
altyapilar, etkin ve
kesintisiz bir sekilde hizmet
vermektedir.
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2023 yili Haziran ayi sonu itibaryla, dijital dontisiim vizyonuyla, saglam
temeller Uizerinde ylikselen yaratici kapasitemiz sayesinde, BKM
miihendisleri tarafindan tilkemizin 6demeler ekosistemi igin gelistirilen ve
uyelerimizin hizmetine sunulan stratejik altyapilar, etkin ve kesintisiz bir
sekilde hizmet vermektedir.

BKM’nin teknolojisini gelistirdigi, altyapisini tasarlayip sundugu ve
Turkiye'nin her yerinde gecerli, kartl 6deme sistemimiz “Tiirkiye’nin
Odeme Yontemi” TROY ile kartl demeler alaninda faaliyetlerimiz
gliclenmeye devam etmektedir. 2023 yill Haziran ayi itibaryla 44 tyesi ile
TROQY, yayginlagsma stratejisi agisindan giiglii adimlar atmayi
surdurmektedir.

BKM nezdinde gelistirdigimiz altyapi ve sistemler sayesinde, 6demeler
ekosistemi verimliligini arttirarak gtivenli bir sekilde bliylimesini
stirdiiriirken, “TR Karekod”, “Isyeri Kayit Sistemi”, “SIPER” ve gelistirilen
dogrulama ¢oztimleri gibi yeni altyapilarla hayati kolaylastirmaya ve dijital
gelecegin imkanlarindan glivenli bir sekilde yararlanilmasina katki
saglanmaya devam edilmektedir.

2022 yili Aralik ayinda tretim ortaminda hizmet vermeye baglayan ve
tamamen yerli ve milli kaynaklarla gelistirilmis GECIT {izerinde calisan
Odeme Hizmetleri Veri Paylagim Servisleri'ne katilim devam etmektedir.
2023 yili Haziran ayi itibaryla Hesap Hizmeti Saglayici olarak hizmet
veren ve banka statiisiinde olan 14 katiimeci GECIT iizerinden API'lerini
kullanima agmig bulunmaktadir. Yetkilendirilmis Odeme Hizmeti
Saglayici olarak hizmet veren 2'si Elektronik Para Kurulusu ve 12'si Banka
statiisiinde olan katilimcimiz ise GECIT iizerinden ilgili API'leri
kullanmaya baglamistir.

2023 yilinin ilk alti aylik déneminde yapilan faaliyetleri dikkatinize sunar;
saglik ve basariyla dolu glinler dilerim.

Saygilarimla,
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3.3. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKIiN
SIRKET DEGERLENDIRMELERI

2023 yilinin ilk 6 ayhk
doneminde sirketimiz
sistemleri lizerinden

BARAN AYTAS

m Genel Mudur
BKM 4,21 milyar adet islemin
takasi gerceklestirilmis
ve 1,4 trilyon TL’lik

takas islem hacmine
ulasiimistir.
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20238 yilinin ilk 6 aylik déneminde sirketimiz sistemleri tizerinden 4,21 milyar adet islemin
takasi gerceklestiriimis ve 1,4 trilyon TL lik takas islem hacmine ulagiimigtir. Takastan gegen
islem adedi gecen yilin ayni ddnemine gore %28 artmistir. Is siirekliligi ortalamasi %100 olan
BKM Yoénlendirme Sistemi tizerinden bu dénemde gerceklesen islem adedi gegen senenin
ayni donemine gore %29 oraninda artig gostermis ve 5.43 milyar adede yiikselmistir.

Yilin ilk altr aylik déneminde glinliik yasamimizin vazgegilmez bir aliskanligina dontisen
internet Uizerinden kartla yapilan 6deme tutarinin, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %121
oraninda artarak 886,3 milyar TL'ye ciktig) griilmektedir. internet lizerinden yapilan kartli
ddemelerin toplam karth 6demeler icindeki pay ise %27°ye ulasmistrr. internetten 6demeler
alaninda iglettigimiz dogrulama altyapilari ile tlkemizin bliyliyen elektronik ticaret hacmini her
zaman oldugu gibi desteklemeye devam ederek e-ticaret islemlerine ait 6demelerin glivenli
sekilde gerceklesmesi igin katki saglamaktayiz. Yilin alti aylik doneminde toplam 4,1 milyar
adet temassiz 6deme gergeklesmis olup gegen yilin ayni donemine gore temassiz 6deme
kullanimi %44 artmigtir. 2023 ikinci geyreginde BKM Uizerinden 278 milyon adet dogrulama
islemi gergeklesirken GO-Giivenli Ode'nin payi %78 olmustur. BKM Directory Server
sistemimizden gegen islemler yilin ikinci ceyreginde 4,5 milyonu gecmistir. Bu sayede 3D
Secure sisteminde yurt icinde gerceklesen internet aligveriglerine ait dogrulama islemleri yurt
digina iletilmeden, tiim akisin yurt iginde gergeklesmesine olanak saglamistir.

Tirkiye'de 2023 Haziran sonu itibartyla 108,3 milyon adet kredi karti, 178,7 milyon adet banka
karti ve 79,8 milyon adet 6n ddemeli kart olmak Uizere, toplam 366,8 milyon adet kart
bulunmaktadir. 2023 yilinin ilk alt aylik déneminde toplam kartli 6deme tutan gecen yilin ayni
dénemine gore %121 artarak 3,18 trilyon TL olurken kredi kartlariyla yapilan demeler %120
oraninda artig gostermis ve 2,54 trilyon TL olarak gergeklesmistir. Banka kartlariyla yapilan
aligveris tutar %125 artarak 588,5 milyar TL, 6n 6demeli kartlarla yapilan aligveris tutar ise
%107 artarak 53,5 milyar TL olmustur. Tiirkiye'nin Odeme Yéntemi TROY, bugiin toplamda 44
kurumun banka karti, 6n 6demeli kart ve kredi kartlarinin sag alt kdsesinde yer almaktadir.
Haziran 2023 sonu itibariyla 13.9 milyon adet TROY kart bulunmaktadir. 2023 yilinin ilk alti
ayinda TROY kartlar ile yapilan toplam igslem hacmi %155 oraninda artis gostererek, aylik
bazda 7.7 milyar TL seviyesinden 19.7 milyar TL seviyelerine ulagmigtir. TROY logolu kartlar ile
gerceklesen aligveris hacmi ise ayni donemde %290 oraninda artarak, aylik bazda 3.1 milyar
TL seviyesinden 12.1 milyar TL seviyelerine ulagmistir. Yerli ve milli kart semamiz TROY'un
gelisiminin yilin geri kalaninda da ayni hizda stirmesini beklemekteyiz.

Turkiye’nin Dijital Clizdani BKM Express, yilin ilk alti ayinda, 170 bin aktif kullanicisina, web,
mobil ya da yliz yiize olmak tizere 125 bin ig yerinde hizmet vermekte, 6demelerin kolay ve
glivenli sekilde yapilmasina aracilik etmektedir.
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“Yenilikgi Altyapi/Platform Hizmetleri” kapsaminda
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile birlikte
ylritllen projelerin hayata gegirilmesi igin
calismalanmiza devam ediyoruz. Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan standartlari
yayinlanan ve BKM tarafindan gelistiriimesi yapilan
Karekod Yonlendirme Sistemi lilkemizin 6demeler
sektoriine cok 6nemli katkilar saglamaktadir. 2023
yill Haziran ayi sonu itibariyla tilke gapinda sahadaki
POS’lann %79'unda, ATM’lerin ise %99'unda TR
Karekod'la islem yapilabilmektedir. TR Karekod ve
Karekod Yonlendirme Sistemi sayesinde,
vatandaslarimiz sadece kendi bankalarina ait
ATM'lerden degil, TR Karekod logosu gordiikleri
tlim ATM'lerden karekod ile para gekebilir ve
POS’lardan 6demelerini temassiz
gerceklestirebilirler. Cep telefonlar ile temassiz
odemelerin gelisimini hizlandirmada kritik Gneme
sahip olan TR Karekod’un yayginliginin artmasi ve
kullanim kolayliginin saglanmasi igin galismalarimiz
surmektedir.

30 Haziran 2023 itibaryla Kolay Adresleme Sistemi
tizerinden hizmet veren 23 katilimcinin 20,8 milyon
musterisi 23,81 milyon adet "Kolay Adres" kaydi
gerceklestirmigtir.

Odeme iglemlerine iligkin siireclerin kolaylastinimasi
ve 6demeler alaninda dolandiricilik ve koti niyetli
kullanim faaliyetlerinin dnlenmesi amaciyla, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme
Hizmeti Saglayicilan Hakkinda Yonetmelik
(Yonetmelik) uyarinca gelistirilen “isyeri Kayit
Sistemi”ne (IKS), 91 kurulus tarafindan bagvuru
gerceklestirilmis, bunlardan 64 tanesi gergek
ortamda basarili igslem yapmistir.

Uye is Yeri Odeme Céziimleri kapsaminda, 5deme
hizmeti saglayicilan ve POS/OKC iireticilerinin BKM
Uzerinden karsilikl galisabildigi bir altyapi olarak
tasarlanan ve bu dogrultuda cihaz lizerinde

gelistirilecek tek bir uygulama kullanilarak sisteme
katiimis tiim 6deme hizmeti saglayicilarinin kart
kabul hizmeti vermelerini miimkiin kilan BKM
TechPOS uygulamasinin banka uygulamasi bazinda
kullanimi Haziran sonu itibariyle 386 bin adede
ulagmistir.

Dolandiricilik basta olmak lizere yasadisi
kullanimlan tespitlerinde hizl sekilde bilgi ve belge
aktanmi saglamak Uizere yerli ve milli kaynaklarla
gelistirilen “Giivenlik Katmanlama Servisi” (SIPER),
tespit edilen dolandirici hesap sahiplerini, saniyeler
icinde sistem disina atma fonksiyonu ile globalde de
ornek bir uygulama olma 6zelligini stirdiirmektedir.
2022 yili Ocak ayinda iiretim ortamina alinan SIPER
platformunda 2023 yili Haziran ayi itibanyla 7
katilimei bulunmakta ve SIPER {izerinden aylik
olarak ortalama 70 milyon adet sorgulama
gergeklestiriimektedir.

Son olarak; Odeme Hizmetleri Veri Paylagim
Servisleri (OHVPS) kapsaminda Hesap Hizmeti
Saglayicilannin ve Yetkilendirilmis Odeme Hizmeti
Saglayicilarinin teknik sertifikasyon siiregleri devam
etmekte olup 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
OHVPS'nin 2'si Elektronik Para Kurulusu, 12'si
Banka olmak Uizere 14 aktif katiimcisi
bulunmaktadir. API ilke ve Kurallar Dokiimaninin
yeni siiriimiine dahil olan "Olay Bildirim" ve "Ayrik
Gclt Kimlik Dogrulama" kapsaminda yiritilen
gelistirmeler ile OHVPS ileriki faz calismalar hizla
devam etmektedir.

Tlm paydaglanmiza, is ortaklarimiza, bankalarimiza,
uyelerimize, kullanicilarimiza ve galisanlarnimiza
tesekkuir eder; tilkemiz ve sektoriimiiz adina bagarili
gelismelerin yagsanmasini dilerim.

Saygilanmla,
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Yilin ilk alti aylik doneminde
4 kez Yonetim Kurulu
toplantisi yapiimistir.

llgili donemde Yonetim
Kurulu tarafindan toplam
11 adet karar alinmistir.
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IC DENETIM VE RISK KOMITESI

iki iyeden olusan i¢ Denetim ve Risk Komitesi, Yénetim Kurulu adina
BKM’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini gozetmekte; i¢
kontrol, risk yonetimi, i¢ denetim ve yasal uyum faaliyetlerinin
J etkinligini, yeterliligini ve uyumlulugunu bagimsiz olarak
degerlendirmektedir.

Yilin ilk ti¢ aylik déneminde i¢ Denetim ve Risk Komitesi 3 kez
toplanarak 6 adet karar almistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

BKM Kurumsal Yonetim Komitesi, BKM’nin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemekte, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmakta, Yonetim Kurulu’na iyilestirici 6neriler
- sunmakta ve ilgili mevzuat ile 6ngoriilmiis olan gorevleri yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda bir kez toplanmaktadir.

UCRETLENDiRMET KOMITESI

BKM ;l_JcretIendirme Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda,
Yonetim Kurulu adina tcret yonetimine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
denetlenmesinden; ticretlerin, BKM’nin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasindan, licretlendirme politikasi ve uygulamalarinin
risk yonetimi gergevesinde degerlendirilmesinden, licretlendirme politikasinin
gozden gecirilip ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen énerilerin Yonetim
Kurulu’na sunulmasindan sorumludur.

Ucretlendirme Komitesi yilda bir kez toplanmaktadir.









