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A- GENEL BILGILER

1. Bankalararasi Kart Merkezi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi karth 6demeler
sektorinde ortak sorunlara ¢6ziim bulmak, Tirkiye'deki banka
ve kredi kartlar1 kural ve standartlarini gelistirmek amaciyla
13 kamu ve 6zel Tirk bankasinin ortakhig: ile 20 Agustos 1990
tarihinde Anonim Sirket olarak kurulmustur. 20 Agustos 1990
tarihinde tescil edilen kurulus karari, 24 Agustos 1990 tarih ve
2595 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
Sirket’in kayithi adresi, Nispetiye Cad. Akmerkez E3 Blok
Kat:3/5 Etiler istanbul'dur. Banka kartlar: ve kredi kartlarinin
cikarilmasina, kullanimina, takas ve mahsup islemlerine

iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek suretiyle kartl 6demeler
sektérinin etkin calismasini saglamak amaciyla hazirlanan
Banka Kartlar: ve Kredi Kartlar: Kanunu ile Sirket tarafindan
yuratilmekte olan takas ve mahsup faaliyeti Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (“BDDK”) iznine tabi
faaliyetler arasinda sayilmistir. BDDK 14 Subat 2008 tarih ve
2476 sayili karari ile Sirket'in Banka Kartlar: ve Kredi Kartlari
Kanunu hikimlerine intibak ettigini, anilan Kanunun Gegici

1. maddesine istinaden uygun gérmustur. Sirket tarafindan
yuratilmekte olan takas ve mahsup faaliyeti, ayni1 zamanda

27 Haziran 2013 tarihinde yururlige giren 6493 sayili Odeme

ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ile “6deme sistemi”
isleticiligi faaliyeti ad1 altinda T.C. Merkez Bankasinin iznine
tabi bir faaliyet olarak diizenlenmistir. 6493 sayili Kanun’a iligkin
alt dizenlemelerin yirirlige girmesinin ardindan 2014 yilinda
T.C. Merkez Bankasi'na faaliyet izni i¢in basvurulmus olup, T.C.
Merkez Bankasi 12 Haziran 2015 tarih ve 10159/19758 sayili
karari ile Sirket’e karth 6deme islemlerinin takas ve mutabakatini
saglayan Yurtici Takas ve Hesaplasma adli1 6deme sistemi igin
faaliyet izni vermistir. Son olarak, Sirket 5464 sayili Kanun
cercevesinde ulusal bir kartl sistem kurarak Tirkiye'de faaliyet
gosteren banka ve diger finansal kuruluslarin, “Tirkiye'nin
Odeme Yontemi” kelimelerinin kisaltmasi olan “Troy” markasi
altinda kart ihrag ve kabul etmelerini saglamak izere gerekli
faaliyet izni icin 2015 yilinda ilgili dizenleyici kurumlara
basvurmustur. Bu ¢ercevede, BDDK'nin 31 Mart 2016 tarih ve
6821 say1ih kurul karar: ile BKM'ye karth sistem kurma faaliyeti
igin izin verilmistir. Ayrica; 26 Mart 2016 tarih ve 29665 sayili
Resmi Gazete'de T.C. Merkez Bankas'min BKM tarafindan

karth sistem faaliyetlerinin yuritilmesine onay verdigi hususu

yayinlanmistir.



2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Mart 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi 14.000.000 TL kiymetindedir.? Bu sermaye, her biri 0,10 TL kiymetinde ve tamam

nama yazili 140.000.000 adet paya bolinmustir. Sermayenin tamami 6denmistir. Pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir:

PAY SAHIPLERi SERMAYE PAY ORANI

iSTIRAKI %
AKBANKTA.S. 1.397.774,70 9,98 %
QNB FINANSBANK A.S. 1.292.523,40 9,23 %
T. HALK BANKASI A.S. 2.653.021,00 18,95 %
T.C. ZIRAAT BANKAS A.S. 2.517.630,50 17,99 %
T. GARANTI BANKASI A S. 1.421.294,00 10,15 %
T. IS BANKASI A.S. 1.397.774,70 9,98 %
T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 1.357.483,40 9,70 %
YAPI ve KREDI BANKASI A.S. 1.397.774,70 9,98 %
ING BANK A.S. 306.219,20 2,19 %
TURK EKONOMI BANKASI A.S. 258.504,40 1,85 %
TOPLAM 14.000.000,00 100,00 %

Hesap donemi icerisinde degisiklik yoktur. Sirket’in imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

[11 06.04.2018 tarihi itibariyle Sirketin sermayesi 14.000.000 TLden 30.000.000 TLye artirilmustir. i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimi,
22 Mart 2018 tarihli BKM Olagan Genel Kurul Toplantistnda onaylanmis olup, 06.04.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midtirkigiinde tescil
ve 12.04.2018 tarih ve 9557 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

3. Insan Kaynagt

Ortak degerlerimiz ve etik prensiplerimiz cercevesinde ¢alismayi ilke edinmis, Giyelerimize ve topluma mimkin olan en Ustin hizmeti
sunma gayretinde olan BKM kadrosu, -31.03.2018 itibariyle- 147 ¢alisandan olusmaktadir. Kadromuzun kadin calisan orani %34, erkek

calisan orani %66 olup, yas ortalamasi 35dir.

Ortak Degerlerimiz; Etik Prensiplerimiz;
- Dirastlik - Dirastlik
- Gizlilik

- Uyelerimize ve topluma mimkiin olan en

IR . . - Yetkinlik
ustin hizmeti sunma gayretinde olmak

- Topluma Kars1 Sorumluluk

- Birbirimize karsi saygi duygusunu, - Yasalara Saygi, Kurum itibarini Koruma

nezaket ve destek ortaminu gliglendirmek - Nezaket Kurallarina Uygun ve Adil Davranig

ve yagatmak. - Ortak Degerler Ekseninde Ornek Olma
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4. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Unvan

SERKAN ULGEN Yonetim Kurulu Bagkani
MEHMET MERIC KAYTANCI Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ALPASLAN CAKAR Uye

Akbank TA.S. (Tuzel Kisi Temsilcisi: ARIF OZER ISFENDIYAROGLU) Uye

QNB Finansbank A.S. (Tlzel Kisi Temsilcisi: MURAT KORAS) Uye

ERGIN KAYA Uye

ISIL AKDEMIR EVLIOGLU Uye

YALCIN SEZEN Uye

5. I¢c Denetim ve Risk Komitesi Unvan
MEHMET MERIC KAYTANCI Baskan

ALPASLAN CAKAR Uye

6. Genel Mudur ve Yardimcilari Grup

Dr. SONER CANKO Genel Muduir

OMER CELAL CUNDOGLU Odeme Platformlar: & Bilgi Teknolojileri
CENK TEMIZ Karth Odeme Sistemleri
ONUR DEMIRTAS Destek Hizmetleri
SERKAN YAZICIOGLU Dijital Coztumler

7. I¢ Sistemler ve Uyum Unvan
GORKEM DEVRANI Direktor

8. I¢ Denetim Unvan

KORHAN TUTUNCU Yonetmen

9. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol unvan

FERHAT YAZGILI > Mudir

[21 Sn. Ferhat Yazgili 23.03.2018 tarihinde gérevinden ayrilmstir.



B- TURKIYE EKONOM1ISi VE
KARTLI ODEME SEKTORUNE GENEL BAKIS

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan 2017
biytme rakamlarina gore, Turkiye ekonomisi 2017'nin son
ceyreginde yuzde 7,3, 2017’ nin tamaminda ylzde 7,4 buyudd.
2018 Mart ayinda Tuketici Fiyat Endeksindeki artis bir énceki
yilin ayni ayina gore %10,23 olarak gerceklesirken; 2018
Mart ay1 sonu itibariyla Dolar kuru 3,96 Euro kuru ise 4,88
oldu. Bu makroekonomik ortamda kredi karti ile yapilan
alisverisler yilin ilk 3 ayinda, gegen yilin ayni dénemine gore
%17 artarak 160 Milyar TL olurken banka karti ile yapilan
alisverisler %41 artarak 20 Milyar TL oldu. Nakit cekimlerde

Kredi Karti Sayisi 63 Milyon Adet

Temassiz Orani %40

Banka Karti Sayisi 135 Milyon Adet

Temassiz Orani %16

islem Tutan

(ilk 3 Ay - Milyar TL)

Ahgveris Tutart
Nakit Cekim Tutar

internetten Karth Odemeler
(ilk 3 Ay - Milyar TL)

Internetten Karth Odemelerin Pay1

ise banka karti ile nakit ¢ekim tutar: %16 artarak 159 Milyar
TL olurken, kredi karti ile ¢ekilen nakit tutar:1 %3 artarak

18 Milyar TL oldu. Kredi karti sayis1 63 Milyon adet, banka
kart1 sayisi ise 135 Milyon adet oldu. POS sayis1 1,6 Milyon,
ATM sayisl ise 50 Bin adet seviyesinde bulunuyor. Mikro
6demeler icin kritik 6nem tasiyan temassiz kredi kartlarinin
pay1 %40 seviyesinde gerceklesirken temassiz 6deme kabul
eden terminallerin orani da %40 olarak gergeklesti. Internet
uzerinden karth ¢demelerin toplam igerisindeki pay1 da %16

oldu.

POS Sayisi 1,6 Milyon Adet

Temassiz POS Orani %40

50 Bin Adet

Biiylime Oranlar1
(ilk 3 Ay - Milyar TL)

Alisveris Tutar
Nakit Cekim Tutart

Taksitli Odemeler
(ilk 3 Ay - Milyar TL)

Taksitli Odemelerin Orani
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C- FINANSAL BILGILER VE DEGERLENDIRMELER

1. Déneme Iliskin Ozet Finansal Veriler

AKTIF KALEMLER 31.Mar.18 31.Ara.17
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerler 14.220.600 17.548.003
Diger Dénen Varliklar 26.156.077 24.971.720
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varhklar 46.023.643 47.324.772
Diger Duran Varhklar 371.783 401.719
Aktif Toplamu 86.772.103 90.246.214
PASIF KALEMLER 31.Mar.18 31.Ara.17
Kisa Vadeli Yuktmlulikler 19.599.537 27.732.526
Uzun Vadeli Yukumlultkler 13.514.845 13.419.596
Odenmis Sermaye 14.000.000 14.000.000
Diger Ozkaynaklar 39.657.721 35.094.092
Pasif Toplami 86.772.103 90.246.214
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.Mar.18 31.Mar.17
Hizmet Gelirleri 35.240.127 26.628.538
Hizmet Uretim Maliyetleri (22.649.129) (16.611.873)
Brut Hizmet Kar1 12.590.998 10.016.665
Genel Yonetim Giderleri (6.826.297) (5.484.960)
Faaliyet Kar1 5.764.701 4.531.705
Finansal Gelirler 685.572 358.510
Finansman Giderleri (365.950) (467.774)
Diger Gelirler 153.551 46.090
Diger Giderler (150.540) (164.220)
VERGI ONCESI KAR 6.087.334 4.304.311
Cari Vergi Gideri (769.048) (118.447)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (754.657) (770.229)
NET DONEM KARI 4.563.629 3.415.635
GOSTERGE RASYOLAR 31.Mar.18 31.Mar.17
Brit Kar Marji 36% 38%
Net Kar Marji 13% 13%
Faaliyet Giderleri/Faaliyet Gelirleri 84% 83%
31.Mar.18 31.Ara.17
Ozkaynak Karhilig: 9% 7%
Aktif Kal"llllgl 5% 4%
Borglar/Ozkaynak 62% 84%



2. Yonetim Kurulu Baskani'nin
Doéneme Iliskin Dederlendirmeleri

Turkiye'de 2018 Mart sonu itibariyle 63 milyon adet kredi karti, 135 milyon adet banka
kart1 olmak Uizere, toplam 198 milyon adet kart sayisina ulasilmistir. 2018 yilinin ilk G
aylik déneminde kredi kartlariyla yapilan alisverisler %17 oraninda artis géstermistir.
Kredi kart: aligveris tutar1 160 milyar TL, nakit avans tutari 18 milyar TL, banka kartlariyla
yapilan alisveris tutar: da 20 milyar TL olmustur. 31 Ocak 2018 tarihinde yururlige

giren ve kredi kartiyla yapilacak online alisveriste kullanici onayr zorunlulugu getiren
uygulamanin, internet Gzerinden kartla yapilan 6demeleri olumsuz etkilemedigi, yilin ilk
ceyreginde internet Uzerinden kartla yapilan édemelerin tutarinin, bir énceki yilin ayni
donemine gore %38 oraninda artarak, 29 milyar TLye ¢iktig1 gorilmektedir. Internet

Uzerinden yapilan kartli 6demelerin pay1 ise %16 dizeyindedir.

Yilin ilk ceyreginde géze carpan bir diger 6nemli gelisme ise yabanci kartlarla tilkemizde
yapilan 6demelerin gecen yilin ayni dénemine gére %63 artarak 6 milyar TL seviyesine
cikmasidir. Bu artis son yillarda gézlenen en buytk artis olmustur. Temassiz 6demelere
bakildiginda ise, biyime hizinin neredeyse her gecen gin yukselis trendinde oldugunu
gozlemlemekteyiz. 2017 yili sonunda 24,1 milyon olan temassiz kredi kart1 sayis1 2018
birinci ¢eyrek itibariyle 25,6 milyona, 17,2 milyon olan temassiz banka kart1 sayisi ise

20,9 milyona ulasmistir.

Sektorimizde yasanan bu olumlu gelismelerin yan sira, Bankalararasi Kart

Merkezi A. $.’nin 22 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yil1 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Sirket sermayesinin 14.000.000,-TLden 30.000.000,-TLye artirilmasina,
artirilan 16.000.000,-TLnin 8.553.462,66TLlik kisminin 2017 yili dénem kérindan,
7.446.537,34TLlik kisminin olaganusti yedek akce ve ihtiyatlardan karsilanmasina

oybirligi ile karar verilmistir.

BKM'nin 2018'in birinci ¢eyreginde ylUrattigu faaliyetleri ve mali tablolar bilgilerinize
sunarken; hem tilkemiz hem siz degerli ortaklarimiz hem de tiyelerimiz igin huzur,

mutluluk ve basar1 dolu bir gelecek temenni ederim.

Saygilarimla.

SERKAN ULGEN

Yonetim Kurulu Baskani
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3. Genel Mudir'in

Déneme Iliskin Dederlendirmeleri

BKM olarak yilin ilk ¢eyregini %47'si dénen, %531 ise duran varliklar olmak
uzere, toplamda 86,7 milyon TLlik varlik buyukligiyle noktaladik. Hizmet
gelirleri 2017'nin ayn: dénemine kiyasla yaklasik %32 artisla, 35,2 milyon TL
olarak gerceklesirken, ¢ aylik net kdrimiz ise 4,6 milyon TL ‘ye ulasmustir.
2018'in ilk ceyrek déneminde Sirketimiz sistemleri tizerinden 878 milyon adet
takas islemi gerceklestirilmis ve 97 milyar TLlik takas islem hacmine ulasilmistir.
Uygulama sureklilik ortalamasi %99,99 olan BKM Yo6nlendirme Sistemi
uzerinden bu dénemde gerceklesen islem adeti gegen senenin ayn: dénemine

gore %8 oraninda artis gdstermis ve 1,1 milyar adete ylkselmistir.

Tum tye bankalarimizin destegiyle Nisan 2016’da hayata gecirdigimiz
“Turkiye'nin Odeme Yoéntemi TROY” bugtn 17’si banka, 1'i elektronik para
kurulusu olmak tizere toplamda 18 kurum tarafindan banka karti, 6n 6demeli
kart ve kredi kart: olarak kart kullanicilariyla bulusmaktadir. Yerelligi ve dijital
dontsumu odagina alarak, bize 6zgQ, bize ait degerleri sahiplenerek, Turkiye'nin
dijitallesmesine katkida bulunmak ve Turkiye'de heniiz karth 6demeyle
tanismamis 20 milyonu kisiyi TROY logolu kartlarla tanistirmak tizere yola
ciktigimiz yolculukta simdiden 2 milyonu askin kart sayisina ulastigimizi gururla
paylasmaktayiz. Nihai olarak her ctizdana girmeyi hedefledigimiz TROY ile 2 yili
geride birakmanin mutlulugunu yasarken, inovasyon ve strdurilebilir yenilik

anlayistyla calismalarimiza devam etmekteyiz.

“Nakitsiz 6demeler toplumu” olma yolunda hizla ilerleyen tlkemize, yepyeni

basarilar: armagan ettigimiz nice giizel glinlere hep birlikte ulasmak dilegiyle.

Saygilarimla.

Dr. SONER CANKO
Genel Mudur



D- YONETIM KURULU TOPLANTILARINA
ILISKIN BILGILER

Yilin ilk Q¢ aylik doneminde 3 kez Yénetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

flgili dénemde Yoénetim Kurulu tarafindan toplam 8 adet karar alinmustir.

E- KOMITE FAALIYETLERINE
ILISKIN BILGILER

IC DENETIM VE RISK KOMITESI

iki Gyeden olusan i¢ Denetim ve Risk Komitesi'ne Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Meri¢ Kaytanci baskanlik etmektedir. Komite'nin diger tyesi, Yonetim
Kurulu Uyesi Alpaslan Cakar'dir. Komite, Yonetim Kurulu adina BKM'nin i¢
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini gézetmekte; i¢ kontrol, risk yonetimi, i¢
denetim ve yasal uyum faaliyetlerinin etkinligini, yeterliligini ve uyumlulugunu
bagimsiz olarak degerlendirmektedir. Yilin ilk g aylik déneminde i¢ Denetim ve

Risk Komitesi bir defa toplanarak iki adet karar almistir.
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