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taksimine iligkin Karar alir. S6z
Konusu Kararda, bir bagkan ve
baskan bulunmadigi zaman ona
vekalet etmek iizere bir bagkan
vekili segilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
Yiikiimliiliikleri

Yonetim Kurulu uyeleri
Kanun’un emredici hiikkiimlerine
uygun davranmakla; 6zellikle,
gorevi sirasinda gerekli &zeni
gostermekle; Sirkete karsi sadakat
ylikiimlilligiine uygun
davranmakla; Toplantida
miizakerelere katilmamalarn
gereken  durumlant  Toplantt
oncesinde  Yonetim  Kurulu
Bagkani’na bildirmekle ve
gbrevleri sirasinda  edindikleri
Sirket sirlannt {iglincii kigilere ifga
etmemekle yiikiimliidiir.

Gorevi sona eren YOnetim
Kurulu {iyesi, gorevi nedeniyle
edindigi Sirket belgelerini ve varsa

Sirkete ait arag, gere¢ ve
malzemeleri  ivedilikle iade
etmelidir.

Yonetim  Kurulu  dyeleri,

Yonetim Kurulu Bagkaninin ve
Genel Miidiiriin bilgisi olmadan
Sirket ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
kamuya ve basina bilgi vermemeli,
agiklama yapmaktan kaginmalidir,

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim  Kurulu’'nun  Esas
Sézlesme uyarinca ayda en az bir
defa toplanmasi zorunludur.

Olaganiistii veya acil durumlarda
Yonetim Kurulu bagkanimin veya
bagkan vekilinin daveti iizerine
Toplant1 yapilabilir veya Kanunda
ve Esas Sozlesmede yer alan sartlar
gozetilerek, liyelerden birisinin bir
hususa iliskin yaptig1 oneri ile ilgili
olarak, {iyelerden herhangi birisinin
toplanma talebinde bulunmamasi
kosuluyla, Yonetim Kurulu iiye
sayismmin en az yarisindan bir
fazlasmm yazili olumlu oylan ile
Toplantt  yapilmaksizin  Karar
almabilir.

Yonetim Kurulu iyelerinden
herhangi birinin talebi iizerine
Yonetim Kurulu bagkam, Yonetim
Kurulunu Toplantiya davet edebilir.

Uyelerden  birisinin  yazili
istegine ragmen, baskan veya
bagkan vekili Yonetim Kurulu’nu
Toplantiya ¢agirmazlarsa iyelerde
re’sen ¢agn yetkisine sahip olurlar.

Toplanttya davet, diirlistliik
kurallan1 gergevesinde ve uygun
olan bir yontemle (yazih olarak, e-

posta veya faks  Yoluyla)
yapilabilir.
Yonetim  Kurulu  Toplanti

tutanaklan ve Kararlarinin takibi
i¢in, Yonetim Kurulu tarafindan
yeteri kadar katip segilebilir.
Katiplerde Yonetim Kurulu iiyesi
olma gart1 aranmaz.

Yonetim Kurulu, en az Yonetim
Kurulu iiye sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve Yonetim Kurulu iiye
sayismnin en az ¢ogunlugunun
olumlu oylann ile Karar verir.
Toplant1 giinleri ve giindem bagkan
veya bagkan wvekili tarafindan
diizenlenir.

Yonetim Kurulunda her iiyenin
bir oy hakki bulunur. Ydnetim
Kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen
oy veremeyecekleri gibi,
Toplantilara vekil araciligryla da
katilamazlar.

Sirketin ~ Yoénetim  Kurulu
Toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu Toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi  uyarinca  elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde “Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak

Kurullar ~ Hakkinda  Teblig”
hitkkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  bu  toplantilara

elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1  Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus  sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin
bu hitkkmii uyarinca kurulmusg olan
sistem {izerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig
hiikkiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulunun Gorev ve
Yetkileri

Yonetim  Kurulu  bagkan,
kendisine kanunlarda ve Esas
Sozlesmede verilen gorevleri yerine
getirir,

Toplant1 glindemini belirler ve
gerekli durumlarda  {iyeleri
Toplantiya davet eder. YOnetim
Kurulu bagkan vekili, bagkamn
yoklugunda bu gorevleri yerine
getirir.

Yonetim Kurulu, Sirketin i¢
kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin islerliginin,
uygunlugunun ve yeterliliginin
saglanmasi, bu kapsamda kurumsal

yo6netim ilkelerine uyum
saglanmasi, finansal raporlama
sistemlerinin  giivence  altina

alinmasi, Sirket i¢indeki yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesinden
sorumludur,

Yonetim Kurulu, Sirketin yillik

hedeflere ulagma derecesi,
faaliyetleri ve performansi
hakkinda Sirketin Ust Diizey

Yo6netim Kadrosundan diizenli
olarak bilgi alir.

Yonetim Kurulu;

Faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yiiriitmeli,

Diizenli araliklarla, iiyelerin
atama ve segimleri dahil olmak
uzere kendi yoOnetim
uygulamalarinin etkinligini
degerlendirmeli, eksikliklerin veya
zayifliklarn tespiti halinde gerekli
degisiklikleri yapmali,

Tarafsiz tavsiyelerde bulunmali,

Diger Kuruluslarla olan
iligkilerinde menfaat catigmalarina
ve yikimlilik altina girmekten
kaginmali,

Sirket politikalan ve kurum igi
iletisim kanallarinin olusturulmas,

kurumsal amaglarin
gerceklesmesinde kaydedilen
ilerlemelerin izlenmesi igin Sirketin
Ust Diizey Yonetim Kadrosu ile
diizenli olarak toplanmalidir.

Sirketin iist diizeyde yonetimi ve

bunlarla ilgili talimatlarin
verilmesi,

Sirket yOnetim teskilatinin
belirlenmesi,

Muhasebe, finans denetimi ve
sirketin yOnetiminin gerektirdigi
olgiide, finansal planlama i¢in
gerekli diizenin kurulmasi,

Sirketin Ust Diizey Yonetim
Kadrosunda bulunanlarin
atanmalan ve gérevden alinmalari,

Yonetimle gorevli kisilerin,
Ozellikle kanunlara, esas
sOzlesmeye, i¢ yOnergelere ve
yonetim Kurulunun yazili

talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin {ist gbzetimi,

Pay, Yonetim Kurulu Karar ve
genel kurul toplanti ve miizakere
defterlerinin  tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun diizenlenmesi ve
genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin  hazirlanmas:1  ve

genel kurul kararlarinin
yiiriitiilmesi,
Borca batiklik  durumunun

varliginda mahkemeye bildirimde
bulunulmas.

Komiteler

Yénetim Kurulu, ilgili mevzuat
ve Esas Sozlesme uyarmca Genel

Kurul’'un yetkisine birakilmig
bulunanlar disinda ve yasal
diizenlemelerde izin  verildigi

durumlarda, Esas So¢zlesme, yasal
diizenlemeler, isbu yonerge veya
Yonetim Kurulu’nca onayh diger
yonetmeliklerle kendisine verilen
gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi amaciyla komiteler
olusturabilir. Bu  kapsamda
Yonetim Kurulu tarafindan asagida
gorev tanimlan agiklanan komiteler
olusturulmus olup, Y&netim Kurulu
ilave komiteler kurmaya yetkilidir.

I¢ Denetim ve Risk Komitesi:
Sirketin i¢ kontrol, risk yénetimi ve

i¢ denetim sistemlerinin
islerliginin, uygunlugunun ve
yeterliliginin saglanmasina,

finansal raporlama sistemlerinin
gilvence altina alinmas: amaciyla,
‘i¢ Sistemler Direktérligi’, i¢
Denetim Birimi’ ile ‘Risk Y6netimi
ve i¢ Kontrol Birimi’'nin sevk ve
idare edilmesine iligkin ¢aligmalar
yiriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Sirketin kurumsal yo6netim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme caligmalarinda
bulunmak, Yénetim Kurulu’na
tyilestirici oneriler sunmak ve ilgili
mevzuat ile Ong6rilmils olan
glrevleri yerine getirmek iizere
kurulmustur,

Ucretlendirme Komitesi:
Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum
kapsaminda, Yo6netim Kurulu adina
licret yonetimine iligkin
uygulamalarin  izlenmesi  ve
denetlenmesinden; Ucretlerin,

Sirketin etik degerleri, i¢c dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu

olmasindan, Ucretlendirme
politikast ve uygulamalarmin risk
yonetimi gergevesinde

degerlendirilmesinden, Ucretlendir-
me politikasinin gozden gegirilip
ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen
onerilerin  Yonetim Kurulu’na
sunulmasindan ve yiriirlikteki
ilgili mevzuat  hiikiimleriyle
belirlenen diger sorumluluklan ile
Yonetim Kurulu tarafindan bu
cer¢evede verilen gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Yonetim Kurulu Uyelerine
ddenecek Ucretler

Yonetim Kurulu iiyelerinin

iicretleri Genel Kurul tarafindan
tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bilgi Alma ve inceleme Haklar1

Y dnetim Kurulu tiyeleri
Kanun’un 392. Maddesi uyarinca
Sirket islemleri hakkinda bilgi alma
hakkmna sahiptir.

Temsil ve ilzam

Sirketin yonetim ve disarrya karsi
temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak
Sézlesmelerin gegerli olabilmesi
i¢in, bunlarin Sirketin unvani altina
konmus ve Sirketi ilzama yetkili 2
(iki) kisinin imzasmi tasimasi
gereklidir,

Yoénetim Kurulu, isbu i¢
Yonergenin ekinde yer alan sekilde
imza yetkilerini ve bunlarin
kullanimimi farkli derece ve
gruplarda tanimlamistir. imzaya
yetkili olanlar ve dereceleri
Yoénetim Kurulu Karar ile ayrica
tespit ve ilan olunur.

Uciincii Boliim
Sirketin Ust
Organizasyonu

Diizey

Ust Diizey Yénetim Kadrosu

Sirketin Ust Diizey Yonetim
Kadrosu; Genel Midir, Genel
Miidiir Yardimcilan ve i¢ sistemler
kapsamindaki birimlerin
yoneticileri ile bagka unvanlarla
isttihdam edilseler dahi,
danigmanlik  birimleri digindaki
birimlerin, yetki ve gorevleri
itibartyla genel miidiir yardimcisina
denk veya daha {ist konumlarda
gbrev  yapan yoneticilerinden
olusur; bu kisiler Esas Sozlesme
uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan atanir. Genel Midiirliik
ve Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevleri aym kigi tarafindan icra
edilemez.

Genel Miidiir, Sirket
stratejilerinin  belirlenmesinden,
kaynaklarin Sirket politikalar1 ve
hedefleri dogrultusunda
yoOnetilmesinden, hizmetlerin
stirekli, glivenilir ve genel kabul
gbrmiis  standartlar  dahilinde
yiiriitiilmesinin takip ve koordine
edilmesinden Yonetim Kuruluna
karg1 sorumludur.

Genel Midiir, bu yetki ve
gbrevlerini  uygun  gordigi
kosullarla Genel Miidir
Yardimcilarina  veya  uygun

gordiigii diger kisilere devredebilir.

Dérdiincii Boliim

Cesitli Hiikiimler

ic Yénergede ongoriilmemis
durumlar

Toplantilarda, bu I¢ Yénergede
Ongdriilmemis  bir  durumla
kargilagilmas1 halinde Kanun ve
Sirket Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak Yonetim Kurulu’nca
verilecek Karar dogrultusunda
hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve
degisiklikler

Bu ¢ Yonerge, yonetim
Kurulunun 21 Mart 2019 tarih ve
2019/5 sayili Karan ile, Karar
tarihinde yiiriirliige konulmustur.
Yoénetim Kurulu basit ¢ogunlukla
alacag Kararla I¢ Yénergeyi her
zaman degistirebilir ve degisiklik
yapabilir.

21 Mart 2019 tarih ve 7 sayili
Bankalararas1 Kart Merkezi A.S.
Yoénetim Kurulunun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge
Eki: imza Yetkileri ve Bunlarn
Kullanim

Sirketi temsil ve ilzam edecek
yetkililer (A), (B) ((B) grubu kendi
icinde (B1) ve (B2) gruplarina
ayrilmus olup, aksi belirtilmedikge,
(B) grubundan kasdolunan bu
gruplarin tamamidir), (C) ((C)
grubu kendi icinde (C1), (C2) ve
(C3) gruplarma ayrilmis olup, aksi
belirtilmedikge, (C) grubundan
kasdolunan bu gruplarin
tamamidir) ve (D) ((D) grubu kendi
icinde (D1), (D2), (D3) ve (D4)

gruplarina ayrnilmis olup, aksi
belirtilmedikge, (D) grubundan
kasdolunan bu gruplarin
tamamidir) imza  gruplarina
ayrilmistir.

Her nev’i gayrimenkul iktisabi
ve satimi ve terhini, yeni bir girket
kurma ve Sermaye Artirimi
iglemlerinin muteber olabilmesi ve
hiikkiim ifade edebilmesi igin, (A)
Grubu imza yetkisini haiz iki
kiginin Sirket wunvam altinda
miigtereken imzalarinin bulunmasi
zorunludur.

Asagida siralanan yetkiler sakl
kalmak kaydiyla, yukarida
sayilanlarin diginda kalan ve Sirket
tarafindan re’sen tanzim ve imza
olunan ve Sirket’! taahhiit altina
koyan evrak, sézlesme, ¢cek ve her
tiirli kiymetli evrak tanzim ve
cirosu, transfer, havale, EFT veya
virman talimati, senedat ve sair
vesaikin muteber olabilmesi ve
Sirketi  her hususta  ilzam
edilebilmesi igin, (A) Grubu imza
yetkisini haiz iki kisinin veya biri
(A) Grubu digeri (B) Grubu imza
yetkisini haiz iki kisinin Sirket
unvanit altinda miigtereken
imzalarinin bulunmasi zorunludur.

Sirketi belirli bir meblagda cezai
sart yikiimlilligiine sokmayan ve
sozlesme siiresince yapilacak
toplam édeme tutari 250.000,00-TL
(ikiylizellibin Tiirk Liras1) ve
500.000,00-TL (besyiizbin Tiirk
Liras1) (bu tutarlar dahil) veya
muadili para birimi arasinda olan
her tirli sézlesmenin muteber
olabilmesi ve Sirketi her konuda
ilzam edilebilmesi i¢in, (B) Grubu
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