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1.1.

BANKALARARASI KART MERKEZi A.S.

HAKKINDA OZET BILGI

Bankalararasi Kart Merkezi, karth 6demeler
sektdrinde ortak sorunlara ¢c6zUm bulmak,
Turkiye’deki banka ve kredi kartlari kurallarini
ve standartlarini gelistirmek amaciyla 13

kamu ve &zel Turk bankasinin ortaklidi ile 20
Agustos 1990 tarihinde anonim sirket olarak
kurulmustur. 20 Agustos 1990 tarihinde tescil
edilen kurulus karari, 24 Agustos 1990 tarih ve
2595 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmistir. Sirketin kayith adresi; Nispetiye
Caddesi, Akmerkez E3 Blok Kat: 2/3, Etiler/
istanbul’dur. Banka kartlari ve kredi kartlarinin
cikarilmasina, kullanimina, takas ve mahsup
islemlerine iliskin usul ve esaslari dizenlemek
suretiyle karth 6demeler sektérinln etkin
calismasini saglamak amaciyla hazirlanan 5464
sayill Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu
ile sirket tarafindan yUruttlmekte olan takas

ve mahsup faaliyeti Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurulu’'nun (“BDDK”) iznine

tabi faaliyetler arasinda sayiimistir. BDDK

14 Subat 2008 tarih ve 2476 sayil karari ile
sirketin Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu
hikUmlerine intibak ettigini, anilan Kanunun
Gecici 1. maddesine istinaden uygun gérmustar.
Sirket tarafindan yUrUttldlmekte olan takas ve
mahsup faaliyeti, ayni zamanda 27 Haziran 2013
tarihinde yurarlige giren 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun ile “6deme sistemi” isleticiligi
faaliyeti adi altinda Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasr’'nin iznine tabi bir faaliyet olarak
dizenlenmistir. 6493 sayili Kanuna iliskin alt
dUzenlemelerin yararlige girmesinin ardindan
2014 yilinda Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasr'na faaliyet izni icin basvurulmus olup
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 12 Haziran
2015 tarih ve 10159/19758 sayil karari ile sirkete
karth 6deme islemlerinin takas ve mutabakatini
saglayan Yurtici Takas ve Hesaplasma adli
6deme sistemi icin faaliyet izni vermistir. Son
olarak, sirket 5464 sayili Kanun ¢ercevesinde
ulusal bir kartli sistem kurarak TUrkiye’de faaliyet

gOsteren banka ve diger finansal kuruluslarin,
“Turkiye’nin Odeme Yéntemi” kelimelerinin
kisaltmasi olan “TROY” markasi altinda karti
ihrac ve kabul etmelerini saglamak Uzere gerekli
faaliyet izni icin 2015 yilinda ilgili dUzenleyici
kurumlara basvurmustur. Bu cercevede,
BDDK’nin 31 Mart 2016 tarih ve 6821 sayili

Kurul Karari ile BKM’ye kartl sistem kurma
faaliyeti icin izin verilmistir. Ayrica 26 Mart 2016
tarih ve 29665 sayili Resmi Gazete’'de Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin BKM tarafindan
kartli sistem faaliyetlerinin yUrtttlmesine onay
verdigi hususu yayinlanmistir.

12 Kasim 2019 tarihli ve 7192 sayilh Kanun ile,
6493 sayill Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslari Hakkinda Kanun’un 8’inci maddesinin
doérdinci fikrasi olarak eklenen hUkUm uyarinca
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr'na “6deme
ve menkul kiymet mutabakat sistemlerinin
kesintisiz isletimini saglamak amaciyla sistemik
dneme sahip kurulmus veya kurulacak sistem
isleticilerine hissedar olabilme” yetkisi verilmistir.
Bu kapsamda, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, 30 Nisan 2020 tarihinde gerceklesen
Genel Kurul toplantisinda alinan sermaye artisi
karari ile sermaye artisina istirak ederek sirkete
hakim ortak olarak hissedar olmustur.

20/9/2020 tarih ve 31250 sayili Resmi
Gazete'de, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasr’’nin édeme islemlerinin kesintisiz,
etkin, glvenli ve verimli bir sekilde
gerceklestiriimesine destek verecek ve
elektronik 6deme ydntemlerinin erisilebilirligini
ve kullanilabilirligini arttiracak platform

ve altyaplilarin olusturulmasi ile bunlarin
isletilmesini ve gelistirilmesini iceren

“Yenilikci Altyapi/Platform Hizmetleri’nin,
gerceklestirebilecegimiz diger faaliyetler
kapsaminda onaylanmasina ve TUrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan verilmis
olan faaliyet izni kapsamina alinmasina iliskin
karari yayimlanmistir.
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2021 UCUNCU DONEM FAALIYET RAPORU

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla sirketin sermayesi 177.492.990,00 TL
kiymetindedir. Bu sermaye, her biri 0,10 TL kiymetinde ve tamami nama yazili
1.774.929.900 adet paya boélinmustlr. Sermayenin tamami édenmistir.

Pay sahiplerinin dagihmi asadidaki gibidir:

PAY SAHIPLERI ! SERMAYE ! PAY VE OY l PAY
iISTIRAKI ADEDI ORANI
TURKIYE CUMHURIYET
MERKEZ BANKASI A.S. 90.543.079,00 905.430.790 51,01%
T. HALK BANKASI A.S. 16.477138,56 164.771.386 9,28%
T.C. ZIRAAT BANKASI AS. 15.636.267,71 156.362.677 8,81%
T. GARANTI BANKASI AS. 8.827.241,91 88.272.419 4,98%
AKBANK T.A.S. 8.681.170,41 86.811.704 4,89%
T.iS BANKASI AS. 8.681170,41 86.811.704 4,89%
YAP| VE KREDI BANKASI AS. 8.681.170,41 86.811.704 4,89%
T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 8.430.932,92 84.309.329 4,75%
QNB FINANSBANK A.S. 8.027.485,33 80.274.854 4,52%
ING BANK A.S. 1.901.838,01 19.018.380 1,07%
TURK EKONOMi BANKASI A.S. 1.605.495,33 16.054.953 0,91%
TOPLAM 177.492.990,00 1.774.929.900 100,00%

1.3. INSAN KAYNAGI

Ortak degerlerimiz ve etik prensiplerimiz ¢cercevesinde ¢alismayi ilke edinmis,
Uyelerimize ve topluma mUmkdn olan en Ustln hizmeti sunma gayretinde olan
BKM kadrosu -30.09.2021 itibariyla- 128 calisandan olusmaktadir.

; Ortak Degerlerimiz; ;

m DUrGstluk

m Uyelerimize ve topluma mimkin olan en
UstUn hizmeti sunma gayretinde olmak

M Birbirimize karsi saygl duygusunu, nezaket
ve destek ortamini glclendirmek ve
yasatmak.

Etik Prensiplerimiz;

m Dirustlak

H Gizlilik

M Yetkinlik

m Topluma Karsi Sorumluluk

m Yasalara Saygi, Kurum itibarini Koruma

m Nezaket Kurallarina Uygun ve Adil Davranis

B Ortak Degerler Ekseninde Ornek Olma




YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI

UNVAN

ILKER DURUSOY
SERKAN ULGEN

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

MEHMET ZAHIT ATES Uye

Dr. DOGAN BASAR Uye
MEHMET SERIF UYGUN Uye
GOKHAN MENDI Uye
FERKAN MERDAN Uye

iC DENETIM VE RISK KOMITESI UNVAN
MEHMET ZAHIT ATES Baskan
FERKAN MERDAN Uye
GENEL MUDUR UNVAN

MEHMET ZAHID SAMANCIOGLU

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Genel Mudur

UNVAN

BARAN AYTAS®
ONUR DEMIRTASC?

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudur Yrd.
Destek Hizmetleri

i¢ SISTEMLER VE UYUM UNVAN
GORKEM DEVRANI Direktor
iC DENETIM UNVAN
KORHAN TUTUNCU Maduar
RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL UNVAN
ARMAN SAHIN Yénetmen

™ Sirketimizin 28/07/2021 tarih ve 2021/17 sayill Yénetim Kurulu Karari ile Sayin Mehmet Zahid SAMANCIOGLU’ nun
sirketimiz Genel MudurU olarak, Sayin Baran AYTAS'In sirketimiz Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmasina karar

verilmis olup séz konusu atamalar 03/08/2021 tarihinde BDDK tarafindan uygun bulunmustur.

**) Sirketimizde Destek Hizmetleri Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sayin Onur DEMIRTAS, emeklilik
nedeniyle 30 EylUl 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup anilan gérevin sirketimiz Genel Mudurl Sayin
Mehmet Zahid SAMANCIOGLU tarafindan vekaleten yuruttlmesine karar verilmistir.
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Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) milyar TL oldu. Karth 6demelerde kaydedici cihaz (OKC) olmak tzere
tarafindan aciklanan 2021 gerceklesen ylUksek blylUmede, toplam 2,78 milyon adet terminal
bUylUme rakamlarina gore Tlrkiye 2020 yihnin ikinci ceyreginde bulunurken; ATM sayisi 52 bin
ekonomisi 202Tin ilk yarisinda pandeminin yogun glnlerinde adet seviyesinde bulunuyor. Mikro
%14,3 blayudu. 2021 Eylul ayinda alinan tedbirlerle beraber kartli ddemeler icin kritik dnem tasiyan
TUketici Fiyat Endeksi’ndeki artis 6demelerde meydana gelen temassiz ddemeler bu dénemde
bir énceki yilin ayni ayina goére yavaslama (baz etkisi) da etkili de yayginlasmaya devam ederken
%19,58 olarak gerceklesirken 2021 oldu. Nakit cekim islemleri 2021 Eylil sonu itibariyla temassiz
EylUl ayi sonu itibariyla dolar kuru acgisindan bakildiginda ise toplam kredi kartlarinin toplam kredi

8,89, avro kuru ise 10,31 oldu. Bu kartli nakit ¢cekim tutar %15 artarak kartlari icindeki payl %64°e ulast:;
makroekonomik ortamda yilin 866,4 milyar TL olurken banka temassiz ddeme kabul eden

ilk 9 ayinda toplam kartli 6deme karti ile cekilen nakit tutari %11 terminallerin orani da %76 olarak
tutari gecen yilin ayni dénemine artarak 748,7 milyar TL, én 6demeli gerceklesti. 2027nin ilk 9 aylik
gore %43 artarak 1.173,4 milyar kartlar ile cekilen nakit tutari %67 déneminde, temassiz deme
TL’'ye ulasti. Kredi karti ile yapilan artarak 13,8 milyar TL ve kredi adedi gecen vilin 2,3 katina cikarak
ddemeler yilin ilk 9 ayinda, gegen karti ile ¢ekilen nakit tutari %53 2,56 milyara ulasirken internet

yilin ayni dénemine gore %41 artarak 103,9 milyar TL seviyesinde tizerinden gerceklesen kartli
artarak 965,9 milyar TL olurken gerceklesti. 2021 yili EylUl ay1 sonu ddemelerin toplam kartli ddemeler
banka karti ile yap|_lan odemeler itibariyla Turklye’de 82,1_ milyon icerisindeki pay! ise %24 oldu.

%48 artisla 191,3 milyar TL olarak adet kredi karti, 146,1 milyon adet

gerceklesti. On ddemeli kartlar banka karti ve 53,2 milyon adet 30 Eylul 2021 itibariyla toplam

ile yihn ilk 9 ayinda yapilan on 6demeli kart bulunuyor. Kart BKM Uye sayisi 42'dir. Bu Uyelerin
6deme tutari ise gegen yilin ayni kabul noktasi tarafinda 1,79 milyon 30 tanesi banka, 12 tanesi
ddénemine gdre %205 artti ve 16,2 adedi POS, 988 bin adedi 6deme elektronik para kurulusudur.

Kredi Karti Sayisi
(Milyon Adet)

Terminal Adedi

Temassiz Orani %64 (Milyon Adet)

Temassiz

Banka Karti Sayisi
y Terminal Orani

(Milyon Adet)

NYOdVY LIAITVVH WINOA NONNDIN L2oT

Temassiz Orani %28
ATM_Say|S|
On Odemeli Kart Sayisi (Bin Adety
(Milyon Adet)
Temassiz Orani %45
ISLEM TUTARI (ilk 9 Ay - Milyar TL) BUYUME ORANLARI (ilk 9 Ay - Milyar TL)
Kredi Banka On Ademeli Kredi Banka On Gdemeli
Karti Karti Kart Karti Karti Kart

Aligveris Tutari
TOPLAM: %43

Nakit Cekim Tutarn
TOPLAM: %15

Alisveris Tutan
TOPLAM: 1173,4

Nakit Cekim Tutarn
TOPLAM: 866,4

internetten Kartli &demeler 304.8 Temassiz Odeme Adedi Taksitli ©demeler
(Ilk 9 Ay - Milyar TL) 2 (Ilk 9 Ay - Milyar Adet) (Ilk 9 Ay - Milyar TL)
Temassiz Odeme Tutar

Taksitli O©demelerin
(Ilk 9 Ay - Milyar TL) Orani

ir_l_ternetten Karth
Odemelerin Payi

n
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DONEME ILISKIN OZET FINANSAL VERILER

AKTIF KALEMLER ! 30.Eyl.21 ! 31.Ara.20
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 244.577.810 153.421.359
Diger Dénen Varliklar 54.621.328 42.249.694
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 96.050.289 95.641.092
Diger Duran Varliklar 2.286.454 1.301.717
Aktif Toplami 397.535.881 292.613.862
PASIF KALEMLER I 30.Eyl.21 I 31.Ara.20
Kisa Vadeli YukumlulUkler 56.410.495 42.682.460
Uzun Vadeli YukUmlulUkler 12.533.439 14.990.362
Odenmis Sermaye 177.492.990 177.492.990
Diger Ozkaynaklar 151.098.957 57.448.050 §
Pasif Toplami 397.535.881 292.613.862 S
- - - (@]
GELIR VE GIDER KALEMLERI ! 30.Eyl.21 ! 30.Eyl.20 Z
C:
Hizmet Gelirleri 214.671.412 138.236.479 3
Hizmet Uretim Maliyetleri (90.877.714) (73.222.845) E
Brit Hizmet Kari 123.793.698 65.013.634 I
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (405.320) (402.543) E_
Genel Yonetim Giderleri (25.919.487) (26.306.641) ﬁ
Faaliyet Kari 97.468.891 38.304.450 2
Finansal Gelirler 27.495.792 6.665.157 §
Finansman Giderleri (2.339.421) (2.241.834) c
Diger Gelirler 436.378 521.022
Diger Giderler (657.012) (488.429)
VERGI ONCESIi KAR ! 122.404.628 ! 42.760.366
Cari Vergi Gideri (30.318.509) (7.280.629)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 1.564.788 (66.884)
NET DONEM KARI 93.650.907 35.412.853
GOSTERGE RASYOLAR | soey.zi | so0Ey.20
Brut Kar Mariji 58% 47%
Net Kar Mariji 44% 26%
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 55% 72%
I 30.Eyl.21 I 31.Ara.20
Ozkaynak Karhhgi 29% 4%
Aktif Karhhigi 24% 3%
Borclar / Ozkaynak 21% 25%
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3.2.

Yonetim Kurulu Baskanrnin
Doneme lliskin
Degerlendirmeleri

Turkiye’de

2021 Evlul sonu
itibariyla 53 milyon
adedi on odemeli
kart olmak uzere
toplam 281 milyon
adet kart sayisina
ulasiimistir.



ILKER
DURUSOY

Yénetim Kurulu Baskani
BKM

Saygideger Ortaklarimiz,

Turkiye’de 2021 Eylul sonu itibariyla 82,1 milyon adet kredi karti, 146,1
milyon adet banka karti ve 53,2 milyon adet é6n édemeli kart olmak Uzere
toplam 281,4 milyon adet kart bulunmaktadir. 2021 yilinin ilk dokuz aylik
déneminde toplam kartli 6deme tutari gecen yilin ayni dénemine goére
%43 artarak 1,17 trilyon TL olurken kredi kartlariyla yapilan 6demeler %41
oraninda artis gostermis ve 965,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Banka
kartlariyla yapilan édeme tutari %48 artarak 191,3 milyar TL, én 6demeli
kartlarla yapilan édeme tutari ise %205 artarak 16,2 milyar TL olmustur.
Yilin ilk dokuz aylik déneminde internet UGzerinden kartla yapilan édeme
tutarinin, bir énceki yilin ayni dénemine goére %70 oraninda artarak 304,8
milyar TL’ve ciktidi gérilmektedir. internet Gzerinden yapilan kartli éde-
melerin toplam kartl 6demeler icindeki payl ise %24’e ulasmistir.

Temassiz 6édemelerin blyUme hizi ve fiziki 6demelerdeki pay! her gecen
gln artmaktadir. 2020 yili sonunda 45,4 milyon olan temassiz kredi karti
sayisl, 2021 yilinin EylUl ayi itibariyla 52,3 milyona; 29,3 milyon olan te-
massiz banka karti sayisi 40,2 milyona ve 21,4 milyon olan temasiz én
o6demeli kart sayisi ise 24 milyona ulasmistir. Temassiz édeme 6zellikli
kart sayisi artisiyla birlikte, temassiz édeme islem adedinde de rekor ki-
rilmistir. 2020 yili EylUl ayinda 193 milyon adet temassiz 6deme gercgekle-
sirken bu yil ayni dénemde temassiz 6deme adedi 369 milyona ulasmistir.
Yilin dokuz aylik déneminde toplam 2,56 milyar adet temassiz édeme
gerceklesmis olup temassiz 6deme adedi gecen yilin 2,3 katina cikmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan aciklanan “Ekonomi Reformlari Ey-
lem Plani”’nda yer alan “Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin BKM’de
temsilinin saglanmasi” maddesi dogrultusunda, BKM Calisma Komiteleri
kurallarinda degisiklige gidilerek Turkiye Bankalar Birligi, Tarkiye Katilim
Bankalari Birligi ve Turkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari Birligi
(Birlikler) temsilci Gyelerinin de calisma komitelerinde temsiline imkan
veren dlzenlemeler yapilmistir. S6z konusu dlzenlemeler Aralik 2021'de
yvapilacak Komiteler Genel Kurulu ile hayata gecirilecektir.

Son olarak, 6édeme islemlerinin kesintisiz, etkin, glvenli ve verimli bir
sekilde gerceklestiriimesine destek verecek ve elektronik édeme yoén-
temlerinin erisilebilirligini ve kullanilabilirligini arttiracak platform ve alt-
yapilarin olusturulmasi ile bunlarin isletilmesini ve gelistirilmesini iceren
“Yenilik¢i Altyapi/Platform Hizmetleri” kapsaminda BKM’nin sundudu
Kolay Adresleme Sistemi ve calismalarini sGrdirdigu Karekod Yénlen-
dirme Sistemi ile Odeme Hizmetleri Veri Paylasim Servisleri calismalari
O6demeler sektoériinde dnemli bir acilim yaratacaktir.

2021 yilinin ilk dokuz aylik déneminde yapilan faaliyetleri dikkatinize su-
nuyor; yilin son ceyredinin sadlik ve basarilarla dolu gecmesini diliyorum.

Saygilarimla.
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3.3.

Genel Mudur’un
Déneme lliskin
Degerlendirmeleri

2027de Eylul sonu
itibariyla sirketimiz
sistemleri Uzerinden
3,6 milyar adet
islemin takasi
gerceklestirilmis ve
543 milyar TL’lik
takas islem hacmine
ulasiimistir.



MEHMET
ZAHID
SAMANCIOGLU

Genel Mudur
BKM

Saygideger Ortaklarmiz,

BKM olarak yilin ilk dokuz ayini %75’i donen, %25’i ise duran varliklar ol-
mak Uzere toplamda 397,5 milyon TL’lik varlik bGyukluguyle noktaladik.
Hizmet gelirleri 2020’nin ayni dénemine kiyasla yaklasik %55 artisla 214,7
milyon TL olarak gergeklesirken dokuz aylik net karimiz ise 93,6 milyon
TL'ye ulasmistir.

2027de Eylul sonu itibariyla sirketimiz sistemleri Gzerinden 3,6 milyar adet
islemin takasi gergeklestirilmis ve 543 milyar TL’'lik takas islem hacmine
ulasiimistir. 2021 yilinin ilk dokuz ayinda is strekliligi ortalamasi %100 olan
BKM Yonlendirme Sistemi Gzerinden bu donemde gerceklesen islem adedi
gecen senenin ayni ddonemine gére %30 oraninda artis gdstermis ve 4,5
milyar adede yUkselmistir.

Tirkiye’nin Odeme Yéntemi TROY, bugin 27’si banka, 17i elektronik para
kurulusu olmak Uzere toplamda 38 kurumun banka karti, 6n 6édemeli kart
ve kredi kartlarinin sag alt kdsesinde yer almaktadir. Eyltl 2021 sonu itiba-
riyla 1,7 milyon adet karta ulasmanin mutlulugunu yasarken inovasyon ve
sUrdurulebilir yenilik anlayisiyla calismalarimiz devam etmektedir.

“Yenilik¢i Altyapi/Platform Hizmetleri” kapsaminda Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ile birlikte yUrttllen projelerin hayata gecirilmesi icin ca-
lismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda sunulan hizmetlerden ilki,
IBAN gibi glindelik hayatta kullanimi zor hesap numaralarini yerine tele-
fon numarasi, TCKN veya e-posta adresi gibi kolayca hatirlanabilecek bir
adres ile eslestirerek, kullanicilara fon transfer islemlerinde blyUk kolaylik
saglayan Kolay Adresleme Sistemi KOLAS'tir. 30 Eylul 2021 itibariyla Ko-
lay Adresleme Sistemi Uzerinden hizmet veren 22 katilimcinin 13,16 milyon
musterisi, 16,9 milyon Kolay Adres kaydi gerceklestirmistir. KOLAS, Merkez
Bankasi tarafindan isletilen anlik 6deme sistemi FAST’In (Fonlarin Anlik ve
Surekli Transferi) katmanl bir servisi olarak hizmet sunmaktadir.

Ulkemizin ddemeler alaninda ulusal karekod standarti olan TR Karekod’un
kullaniminin yayginlasmasina hizmet eden Karekod Y&nlendirme Siste-
mi’mizden 30 EylUl 2021 itibariyla ATM’den karekod ile para ¢cekme is-
lemleri icin 13 Gyemiz, POS’ta karekod ile kartli 6deme islemleri icin ise 10
Uyemiz hizmet almaktadir. Bu hizmetimizden faydalanan Uyelerimiz, bir-
birlerinin Urettikleri karekodlar ile islem yapabilir hale gelmekte ve finansal
sistemin teknolojik anlamda birlikte calisabilirligi bir seviye daha yukari ta-
sinmis olmaktadir.

TUam paydaslarimiza, is ortaklarimiza, bankalarimiza, Gyelerimize, kullanici-
larimiza ve calisanlarimiza tesekkir ediyor; Ulkemiz ve sektérimUz adina
basarili gelismelerin yasanmasini diliyorum.

Saygilarimla.
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I BOLUM 04

- Yonetim

Kurulu

Toplantilarina
lliskin Bilgiler




Yilin ilk dokuz aylik déneminde
12 kez Yonetim Kurulu
toplantisi yapilmistir.

Ilgili dénemde
Yénetim Kurulu tarafindan
toplam 21 adet
karar alinmistir.
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I BOLUM 05

' Komite
Faaliyetlerine
lliskin Bilgiler




IC DENETIM VE RiSK KOMITESI

iki Gyeden olusan ic Denetim ve Risk
Komitesi'ne Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Zahit
Ates baskanlik etmektedir. Komitenin diger
Gyesi, Yonetim Kurulu Uyesi Ferkan Merdan’dir.
Komite, Yonetim Kurulu adina BKM’nin

ic sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini
gbdzetmekte; ic kontrol, risk yénetimi, ic
denetim ve yasal uyum faaliyetlerinin etkinligini,
yeterliligini ve uyumlulugunu bagimsiz olarak
degerlendirmektedir. Yilin ilk dokuz aylik
dédneminde ic Denetim ve Risk Komitesi lic defa
toplanarak dort adet karar almistir.
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BANKALARARASI KART MERKEZi
Nispetiye Cad. Akmerkez E3 Blok Kat: 2-3-4 Etiler - istanbul
Tel: (0212) 350 79 00 / Faks: (0212) 28212 22
www.bkm.com.tr



