Liderlik Nedir? Basarih Bir Lider Nasil Olunur?

Liderligin tanimi herkesge farkl olsa da en iyi tanimlardan birini asagidaki s6z vermektedir:
“Lider, gidilecek yolu bilen, o yola korkusuzca girebilen ve arkasindakilere yol gésteren kisidir.”

Gorev tanimlarindan bagimsiz olarak liderler galisanlarinin basari ya da basarisizliginda da kritik bir
role sahip olurlar.

Basaril liderler cogu zaman ileri gorisli insanlar arasindan ¢ikar ve lider ruhlu kimseler sahip
olduklari fturistik vizyon sayesinde akillarindan gegen her tirden fikri gercek birer basari hikayesine
donisturebilirler.

Bir lideri lider yapan glicli karakter 6zellikleridir. Bu nedenle buglinkii yazimizda gti¢ll ve basarili
liderleri tanimlayan en 6nemli liderlik 6zelliklerine deginecegiz.

Giiglii Liderlere Ait Kisilik Ozellikleri

1-Diiriistliik ve Biitiinliik

Amerika Birlesik Devletleri'nin 34. Baskani Dwight. D. Eisenhower bir konusmasinda soéyle demistir:
“Liderlik 6zelliklerinden en Uistiin olani hig tartismasiz diiriistliik ve biitiinliiktiir. Onsuz, ne ekiplerin,
ne futbol takimlarinin, ne ordularin ne de isletmelerin gergek bir basari yakalamalari miimkiin
degildir.” Durustluk ve batinlik bir insani gliclii ve basaril bir lider haline getirecek iki dGnemli
bilesendir. Liderler ancak degerlerine ve temel inanclarina bagli kaldiklari miiddetce basariya
ulasabilirler. Diger bir deyisle, etik olmadan basari da yoktur.

2-0Oz Giiven

Basarili bir lider olmak icin yeterli miktarda 6z glivene sahip olmaniz gerekir. Bir lider olarak, sizinle
calisan is arkadaslarinizin saygisini kazanmak i¢in onlara her daim gliven asilamali, gerekli
durumlarda da atilgan tavrinizi gdstermelisiniz. Bu durum galisanlariniza huzurlu bir is ortami
yaratmaniz ve giivenilirliginizi kanitlamaniz agisindan da énemlidir.

3-ilham

Liderligin en zor tarafi kitleleri pesinden siirlikleyebilmektir. Bunu da ancak bir lider olarak iyi bir
ornek teskil edip baskalarina ilham kaynagi olmakla gercgeklestirebilirsiniz. Unutmayin, ¢alisanlariniz
isler sarpa sardiginda dncelikle liderlerinin tepkisini 6lgme yoluna gidecektir. Bu nedenle sorunlarla
basa ¢ikma sekliniz, calisanlarinizin sizi destekleme derecesini de belirleyecektir. Basaril bir lider
olarak her daim olumlu distinmeli, dahasi bu olumlu yaklasimi eylemlerinize de yansitabilmelisiniz.
Baski altinda hissettiginiz durumlarda sakinliginizi korumali ve galisan motivasyonunu yikseltmeye
odaklanmalisiniz. “Hareketleriniz baskalarina daha fazla hayal kurmalari, daha cok bilgi edinmeleri,
her daim daha fazlasini yapmalari ve nihayetinde daha fazlasi olmalari igin ilham veriyorsa liderligin
hakkini vermissiniz demektir.” Calisanlariniza ilham vermek konusundaki basariniz gelecekte
karsilasacaginiz sorunlar veya mevcut problemler ile basa ¢itkmanizi kolaylastiracaktir.
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4- Bagllik ve Tutku

Calisanlarinizin saygisini kazandiktan sonra sirada onlari potansiyellerinin tamamini kullanarak
¢ahismalarini saglamak var. Bu konuda da isinize olan baglihiginizi net olarak goésterebilmeniz
gerekiyor. Bir lider olarak, ekibinizle birlikte takip ettiginiz projeye potansiyelinizi yansitirsaniz ve
bunu calisanlariniza da gosterebilirseniz, onlar da s6z konusu is icin ellerinden gelenin en iyisini
yapmaktan ¢ekinmezler. Boylece ekip lyelerinizin ¢ok daha gligli bir performans sergilemelerine
yardimci olacak denli glicli bir sinerji yaratabilirsiniz.

5- Etkili iletisim Becerisi

Basarili lider kriterlerinden biri de iyi bir konusmaci olup gicli iletisim becerilerine sahip olmaktir.
Clnki ekibinize ulasmak istediginiz hedef veya vizyona iliskin net bilgiyi ancak iletisimin gliclinden
yararlanarak en iyi sekilde iletebilirsiniz.

6-Karar Verme Becerisi

S6z konusu olan liderlik basarisi oldugunda vizyon sahibi bir lider olmanizin yani sira dogru zamanda
dogru karari verebilme becerisine sahip olmaniz da dnemlidir. Liderlerin aldigi her karar kitleleri de
derinden etkileyecektir. Bu nedenle, bir lider karar vermeden gerektigi kadar diistinmeli ve kararini
alir almaz uygulayabilmelidir.

7-Hesap Verebilirlik(Mesuliyet)

Bir lider olarak kendi sorumluluklarinizin bilincinde oldugunuz kadar her bir ¢alisanin lzerine diisen
sorumlulugu tstlenmesini sagladiginizdan da emin olmalisiniz. islerini iyi yapan calisanlarinizi takdir
etmeli, hata yaptiklarina sahit olduklarinizin ise bu gercegi bir an evvel fark etmelerini saglamalisiniz.
Gerekirse bu hatay! telafi etmek adina beraber ¢alismayi teklif edebilirsiniz. Calisanlarinizi kendi
eylemlerinden sorumlu tutmaniz ve "hatalarin mesuliyetini Gstlenmeye" yonelik bir liderlik yaklasimi
benimsemeniz bir ¢esit sorumluluk duygusu yaratacak ve yapilacak islerin buyuk bir ciddiyetle
gerceklesmesini saglayacaktir.

8- Yetki Dagihmi

Lider dahi olsaniz, her seyi tek baginiza tistelik kusursuz bicimde yapabilmeniz olanaksizdir. Onemli
olan bir lider olarak kilit sorumluluklariniza odaklanmaniz, isin geri kalanini ise galisanlariniza
birakabilmenizdir. Yani gérev dagilimina gitmeli, her ¢alisana belirli bir sorumluluk ylklemelisiniz.
Mikro yonetim anlayisini benimsemek, ¢calisanlariniz arasinda ciddi bir gliven eksikligi yaratirken, sizin
de odaklanmanizin sart oldugu 6nemli konulara yeterince vakit ayirmanizi engeller.

Calisanlariniza uygun yetki dagilimlarini yaparak onlarin nasil bir performans sergilediklerini
gozlemlemeye calisin. Hedefe ulasma yolunda ihtiyac duyacaklari tim kaynaklari ve destegi
sagladiginizdan emin olun.



9- Yenilik¢i Bakis A¢isi ve Yaraticilik

Liderleri siradan g¢alisanlardan ayiran sey nedir? Cagimizin vizyonu en genis girisimcilerinden biri olan
Steve Jobs bu soruyu su sekilde cevaplamistir: “Liderleri ¢alisanlarindan ayiran sey yenilikgi
yaklasimdir.” Temposu bir an bile dismeyen glinimiiz diinyasinda ilerleme kaydetmek istiyorsaniz,
ayni anda hem yaratici hem de yenilikgi olabilmeniz sarttir. Yaratici diisinmeniz ve yenilikgi bir bakis
acisi benimsemeniz hem sizin hem de ekibinizin kalabaliklar arasindan siyrilmasini saglayacaktir.
Benzersiz fikirlere ulasmak ve bu fikirleri/hedefleri gercege donlstliirmek istiyorsaniz, kaliplarin
disina ¢ikmaya odaklanmalisiniz.

10-Empati

Bir lideri basaril kilan karakteristik 6zelliklerden bir digeri de empatidir. Liderler galisanlari ile empati
kurmalidir. Calisanlarinizin sorunlarini anlamak veya acilarini hissetmek etkili bir lider olmanin ilk
adimidir.

11-Dayaniklihk

Basarili liderler glicli, direng sahibi, dayanikli kisiler arasindan cikar. Basarli liderler ve girisimciler her
daim olumlu bir tavir sergilerler. Bu sayede kosullarin ne kadar zor oldugundan bagimsiz olarak
kitleleri pesinden stiriiklemeyi basarirlar. Cogu insan sorunlardan sikayet ederken basarili liderler
sorunlara degil, coziimlere odaklanmayi tercih ederler.

12-Duygusal Zeka

Basarili liderler baskalarini etkileyebilir ve onlari hedeflerinin dogruluguna inandirip bu dogrultuda
yonlendirebilirler. Bunu da insanlarla duygusal bag kurarak gerceklestirirler. iste duygusal zeka tam
da bu noktada devreye girer.

Peki, bir lider neden duygusal zekaya sahip olmalidir?
Bu soruyu dort madde ile agiklayabiliriz:

e Duygulari etkili bir sekilde yénetmek

e Daha glicli bir toplumsal bilince sahip olmak
e  Kusursuz iletisim kurabilmek

e Catismalari etkili sekilde ¢ozebilmek

Duygusal zekaya sahip liderler duygularini kontrol edebilir, bu da olumsuz duygularin karar verme
becerilerini etkilemesini dnler. Bundan olacak ki aceleci kararlar alip hataya diisme olasiliklari cok
daha distktir. Ayrica duygusal zekaya sahip liderler kendi duygularini anlama ve baskalarinin
duygularini 5Snemseme konusunda da basarilidirlar. Ustelik hepsi bununla da sinirh degil, duygusal
zekaya sahip liderler ayni zamanda c¢atismalari ¢6zme konusunda da ustadirlar.

13-Algak Goniilliiliik
“Gurur bizleri yapmacik, alcak géniilliiliik ise gercek kilar.” - Thomas Merton

Basarili liderler kendilerinden ¢ok baskalarini diisiiniirler. Bu nedenle biyik liderler kendilerine
odaklanmaktan ¢ok problem ¢ézmeye ve ekip dinamiklerine 6nem vermektedirler.
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14-Seffaflik

Bir lider ve girisimci olarak ¢alisanlarinizin glivenini kazanmanin en iyi yollarindan biri de seffaf
olmaktir. Bir seyleri saklamak yerine, onlarla agik¢a paylagsmayi tercih etmelisiniz. Bu netligi
sagladiginizda calisanlariniz da sizinle ayni vizyonu paylasabilecek, bu vizyonu hayata gecirme
konusundaki kararliginiz, tutkunuz ve inancinizdan emin olduklarindan s6z konusu amaca yénelik bir
calisma yapmaktan kaginmayacaklardir.

15-Vizyon ve Amag¢
“Basarili liderler bir vizyon olusturur, vizyonlarini net bicimde ifade eder, ona tutkuyla sahip ¢ikar ve
yorulmak bilmeksizin onu tamamlamaya ugrasirlar.” - Jack Welch

Basarili liderler her daim gli¢ll bir vizyona yani nihai bir amaca sahip olurlar. Vizyonlarina iligskin
hayaller kurmakla kalmaz, ayni hayali calisanlari ile de paylasirlar. Cizecekleri rotayi ancak ama ancak
calisanlari da bu blyik resmi gorebildikleri vakit belirlerler.

Kaynak: https://www.yeniisfikirleri.net/daha-iyi-bir-lider-olmak-icin-sahip-olmaniz-gereken-41-

ozellik/
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