Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi’nin
29 Mart 2023 Tarihinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplant Tutanag

Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi’nin 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 29 Mart
2023 tarihinde, saat 10:00°da, Sirket merkez adresi olan Nispetiye Caddesi, Akmerkez E 3 Blok Kat: 2,
Etiler 34337 Istanbul adresinde, Istanbul i] Ticaret Mudtirligi'niin 28/03/2023 tarih ve E-90726394.
431.03-00084013800 sayili yazistyla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Demet BOZER
gbzetiminde yapimigtir.

Toplantiya ait ¢agr; kanun ve esas sézlesmede ongorilldiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 20/02/2023 tarih ve 10773 sayith niishasinda ve Sirketin internet
sitesinde ilan edilmesi ve ayrica nama yazili pay sahiplerine 27/02/2023 tarihinde taahhiitli mektupla,
toplant: giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmigtir.

Sirket esas sozlesmesinin, sirkete ait pay defterinin, toplantiya gagrinin yapildigin: gosteren Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin, 2022 yilna ait ydnetim kurulu faaliyet raporunum, bagunsiz denetci
raporunun, finansal tablolarm, genel kurul gitndeminin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir
bulunanlar listesinin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant: yerinde
bulundugu tespit edilmistir. Ayrica Sirket Esas Stzlesmesinin tadil edilmesi igin hazirlanan taslak tadil
metninin, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 07/03/2023 tarih ve E-12509071-
112.01.04-78762 sayilt yazisi ve Ticaret Bakanligi’nm 20.03.2023 tarih ve E-50035491-431.02-
00083615805 sayih yazisi ile uygun bulunduguna dair kayitiarm toplant: yerinde bulundugu tespit
edilmistir. Sirketin bagimsiz denetgisinin toplantida hazir bulundugu anlagilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket paylarinin 177.492.990-TL toplam itibari degerinin;
tamamunin (1.774.929.900 adet pay) temsilen toplantida hazir bulundugu ve boylece gerek Kanun
gerekse esas sozlesmede ongoriilen asgari toplant: nisabimin meveut oldugunun anlagilmas: iizerine
toplantida oy kullanma ySnteminin pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile yapilacags, ret oyu
kullanacaklarin ret oyunu sbzlii olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun bilgisine sunularak,
toplantt Yénetim Kurulu Bagkam Sayn Mehmet Zahid SAMANCIOGLU tarafindan agilarak
giindemin gdriigiilmesine gegilmigtir.

1. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nin (“Ig Yonerge”) 7.
maddesi geregince, toplants bagkanligina Saym Cansu TARLA, oy toplama memurluguna sirketin
bagmmsiz denetgilerinden Sayin Betiil TAS ve tutanak yazmanhigina Saym irem CUHADAR’n
segilmelerine oybirligiyle karar verildi.

2. Genel Kurul tutanammn ve diger ilgili belgelerin imzalanmas: hususunda Toplanti Bagkanh@i’na
yetki verilmesine oybirligiyle karar verildi.

3. Sirketin 2022 yilma iligkin faaliyet raporu okundu, miizakereye agildi, sz alan olmadi ve sunulan
rapor oybirligi ile onaylandi.

4. §irketin 2022 yilina iliskin bagimsiz denetgi raporu okundu, milzakereye acildi, s6z alan olmad ve
sunulan rapor oybirligi ile onaylandi.

5. Sirketin 2022 yilma iligkin bilango ve kar/zarar (gelir tablosu) hesaplari okundu, miizakereye acilds,
sbz alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda, bilingo ve kér/zarar (gelir tablosu) hesaplari
oybirligiyle onaylands.

6. 2022 yili faaliyetlerinden dolayr ySnetim kurulu iiyelerinin her biri oybirligi ile ayn ayn ibra edildi.
Bagimsiz denetginin 2022 yil1 faaliyetlerinden dolay: ibrasma oybirligi ile karar verildi.

7. Sirketin 2022 y:li faaliyetleri sonucunda elde ettigi— tutarindaki verii oncesi kar

tutarindan, vergi ve diger yasal yiikiimlillikklerin ayrimasindan sonra kalan
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10.

11.

12.

13.

tutanindaki dagitilabilir net karin, ortaklara dagitilmayarak, @ 2111 olaganiistii
yedek akgelere ve (D tutarinn Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi
kapsaminda ayrilmasi gereken 6zel fonlara aktarilmasina oybirlii ile karar verildi.

Yonetim Kurulu iiyelerine 2022 yilma iligkin olarak herhangi bir iicret ve sair menfaat
Gdenmemesine oybirligi ile karar verildi.

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti’ne 206580 sicil numarasiyla kayitl olan Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi’nin 2023 yih icin bagimsiz denetgi
olarak secilmesine ve denetgiye sirketin finansal denetimi icin (S v ! k net iicret
&denmesine oybirligiyle karar verildi.

Yénetim kurulu iyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu®nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesine oybirligiyle karar verildi.

Giindem maddeleri geregince Sirket Esas Stzlesmesinin “Amag ve Konu” baslikly 3. Maddesinin
tadil edilerek ekte yer verilen yeni seklinin kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi.

Giindem maddeleri geregince Sirket Esas Sozlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi™ baghkli 7.
Maddesinin tadil edilerek ekte yer verilen yeni seklinin kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi.

2022 yih iginde bosalan yénetim kurulu tiyeligine: 09/05/2022 tarih ve 2022/15 sayil yonetim
kurulu karan geregi, Saymn flker DURUSOY un emeklilik nedeniyle istifasi kabul edilerek yerine
Saymn Baran AYTAS’in segilmesi oybirligiyle onaylandi. Sirket’in mevcut ySnetim kurulu
fiyelerinin gérev siireleri sona erdiginden, Sirket Esas Sozlesmesinin Yanetim Kurulu ve Siiresi
baglikh 7. Maddesine uygun olarak Y 6netim Kurulu'nun 7 (yedi) iiyeden olugmas: i¢in ve Yonetim
Kurulu dyeliklerine 3 (iig) yl stire ile gorev yapmak izere;

Pay sahiplerinden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aday gosterilen, (D
_dmsiﬂde mukim, (DT C. Kimlik Numarah

Sayin Mehmet Zahid SAMANCIOGLU’nun,

Pay sahiplerinden Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankas: tarafindan aday gosterilen,
dresinde mukim, .C.

Kimlik Numaral Sayin Dr. Serdar Murat OZTANER’in,

T.C. Kimlik Numarah Sayin Dr. Dogan BASAR’m

Pay sahiplerinden Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aday gosterilen,
N i e mukim, .C. Kimlik

Numarah Sayin Baran AYTAS in,

Pay sahiplerinden Tiirkive Halk Bankast Anonim Sirketi tarafindan aday gosterilen, o
adresinde mukim,

-C. Kimlik Numarali Sayin Altan TASKIRAN i,
Pay sahiplerinden Tiirkiye Garanti Bankas: Anonim Sirketi tarafindan aday gosterilen,

dresinde mukim, .C.
Kimlik Numarah Sayin Murat Cagri SUZER’in,

| i



Pay sahiplerinden ONB Finansbank Anonir irketi tarafindan aday gésterilen
G " 0 TC T

Numarali Sayin Murat KORAS’n segilmelerine oy birligi ile karar verilmigtir,

14. Dilek ve Temennilere gegildi. Hazir bulunanlarca, Genel Kurulda alinan kararlarin Sirket igin
hayirli olmas: belirtildi.

Toplant: Bagkan1 tarafindan biitiin pay sahiplerinin veya temsilcilerinin toplant: sonuna kadar hazr
bulundugu tespit edildi. Giindemde goriigiilecek baska bir konu bulunmadi@: igin Toplant: Baskam
tarafindan hazir bulunanlara tegekkilr edilerek, toplantiya saat 11:00°de son v?ildi.

£

Bakanhik Temsilcisi Teplant Bagkan

Defidi BOZE Cansu TARLA

Oy ToplamalMemnru Tutanak Yazman

Beniil TAS ireqg AR
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BANKALARARASI KART MERKEZi ANONiM SIRKETI

ESAS SOZLESMESI
TADIL METNi
- ESKI METIN N - | ____ YENI METIN -
AMAC VE KONU: AMAC VE KONU:
3.Madde | 3. Madde
Sirketin  amaglan  ve by amaglar  dogrultusunda Sirketin  amaglan  ve bu amaglar  dogrultusunda
gergeklestirebileceji baglica faaliyet konulart sunlardir: gergeklestirebilecegi baghca faaliyet konulan unlardir:
3.1. Amaglar 3.1. Amaglar

3.1.1. Odeme hizmeflerinin biitin ekonomik birimleri
kapsayacak gekilde, kesintisiz, etkin, givenli ve verimli bir
sekilde saglanmasini garanti altina alacak sistern, platform ve
altyapilar olugturmak, bunlan igletmek ve geligtirmek,

3.1.2. Odeme yontemleri komusunda kiiresel bir referans
noktas: olabilecek rekabetgi bir ekosistem Yaratilmasina katki
saglamak ve iyilestirme alanlarm belirlemek i¢in gerekli analiz

| galismalarim tiim paydaslarin katithmiyla yapmak,

| Kartlar1 Kanunu,

3.1.3. Yenilik¢i ysntemler bagta olmak fOzere finansal
kapsayicihgin arttirilmasina yonelik her tiirlii gahiymaya katk:
saflamak, elektronik veya karth odeme ydntemlerinin
erisilebilirligini ve kullamlabilirligini artiracak ¢alismalar
yiiriitmek,

3.14. Elektronik ddemelerin kesintisiz  bir sekilde
stirdiiriilmesini saglayacak dnlemlere iliskin olarak paydaglar:
yonlendirmek,

3.1.5. Nakit kullamimimnin azaltilmas: hedefi ile uynmlu olarak
yenilikgi, giivenli ve etkin  Gdeme hizmetlerinin
yayginlastinlmasina iligkin aragtirma, geligtirme, uygulama
galigmalan  ytirtitmek, ihtiyag  duyulan standartlarin
olusturulmasina ydnelik cahsmalar yapmak,

3.1.6.Finans sektrii, reel sektdr ve kamu kuryluglarmm
sunduklar hizmetler esnasinda yaratlanabilecekleri sistem,
platform ve altyapilar olugturarak bunlarm etkin ve verimli bir
sekilde isletilmesini saglamak.

3.2. Faaliyet Konulan
3.2.1. Madde 3.1'deki amaglar ile ilgili olarak, her turlii
operasyonel faaliyeti de kapsayabilecek sekilde, 5411 sayili
Bankacihk Kanunu, 5464 sayilt Banka Kartlan ve Kredi
6493 sayih Odeme Ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri Ve Elektronik Para
Kuruluglart Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli
izinlerin almmasi kaydiyla;

a. Odeme sistemleri ile 5demeler alam ile ilgili platform ve
altyapilar1 kurmak, gelistirmek ve isletmek,
Takas ve mutabakat islemleri ile bu iglemlerin
gerektirdigi teminat ve garanti mekanizmalarina iligkin
faaliyetleri yiiriitmek,
Takas hizmetinden yararlanan kuruluglar arasinda
uygulanacak takas komisyonu orammin belirlenmesine
yonelik cahgmalari  yaparak Turkiye Cumbhuriyet
Merkez Bankasi’'nin onayina sunmak,
Karth sistem kurmak ve kart tabanh tidemelerin
etkinligini ve verimliligini artiracak her tiirly faaliyeti
yiiriitmek,
e. Elektronik ¢deme yontemlerine iligkin yurt iginde

b.

uygulanacak prosedirleri yelistirmek, standardizasvonu |

3.1.1. Odeme hizmetierinin bitin ekonomik birimleri
kapsayacak sekilde, kesintisiz, etkin, giivenli ve verimli bir
sekilde saglanmasim garanti altina alacak sistem, platform ve
altyapilar olugturmak, bunlan isletmek ve gelistirmek,

3.1.2. Odeme yontemleri konusunda kiirese] bir referans
noktas: olabilecek rekabetci bir ekosistem yaratilmasina katki
saglamak ve iyilestirme alanlarint belirlemek icin perekli analiz
caligmalarint tim paydaglarin katthimiyla yapmak,

3.1.3. Yenilik¢i ySntemler bagta olmak 0zere finansal
kapsayiciligin arttirilmasina yonelik her tirlii caligmaya katk:
saglamak, elektronik veya Kkarth 6deme ydntemlerinin
erigilebilirligini ve kullamlabilirligini artiracak calismalar
Yyiiritmek,

3.14. Elekironik ddemelerin kesintisiz bir gekilde
stirdiirtlmesini saglayacak éniemlere iligkin olarak paydaslar:
yonlendirmek,

3.1.5. Nakit kullaniminin azaltilmas hedefi ile uyumlu olarak
yenilik¢i, givenli ve etkin o6deme  hizmetlerinin
yayginlastinimasina iligkin aragtuma, gelistirme, uygulama
cahsmalart  yiiriitmek, ihtiyag  duyulan  standartlarm
olugturulmasma ydnelik cahsmalar yapmak,

3.1.6.Finans sektorti, reel sektsr ve kamu kuruluglarinin
sunduklart hizmetler esnasinda
platform ve altyapilar olusturarak
sekilde isletilmesini saglamak.

bunlarn etkin ve verimli bir

3.2. Faaliyet Konulan

3.2.1. Madde 3.!’deki amaglar ile ilgili olarak, her wirli
operasyonel faaliyeti de kapsayabilecek sekilde, 5411 sayily
Bankacilik Kanunu, 5464 sayih Banka Kartlan ve Kredi
Kartlan Kanunu, 6493 sayili Odeme Ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, (deme Hizmetleri Ve Elektronik Para
Kuruluslar: Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli
izinlerin alinmasi kaydiyla;

a.  Odeme sistemleri ile Sdemeler alan ile ilgili platform
ve altyapilan kurmak, gelistirmek ve isletmek,

b. Takas ve mutabakat islemleri ile bu iglemlerin
gerektirdigi teminat ve garanti mekanizmalanna iligkin
faaliyetleri yiiriitmek,

c. Takas hizmetinden yararlanan kuruluglar arasinda
uygulanacak takas komisyonu oranmin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yaparak Tiirkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasi’mn onayma sunmak,

Karth sistem kurmak ve kart tabank 6demelerin
etkinligini ve verimliligini artiracak her tiirlil faaliyeti
yiirlitmek,

Elektronik 6deme yéntemlerine iliskin uygulanacak
prosedilrleri eelistirmek, standardizas) onu sadlamaya

vararlanabilecekleri sistem, '



____ ESKimMETIN

saglamaya ybnelik kararlar almak, bunlan yaymlamak

ve uygulamayi takip etmek,

. Elektronik 6demelere yonelik olarak sektSrden veri

toplamak, toplanan verileri analiz etmek ve toplanan

verileri ilgili kurum ve kuruluglar ile paylagmak,

. Odemelerle ilgili ttm kanallarda gtivenligi destekleyici |
ybntemlerin tespitine ve uygulanmasma destek olmak,

. Finansal  okuryazarhgmn yayginlastirdmas:  ve !

toplumsal farkindahgin artinimas: da dahil olmak fizere

Sdemeler alanina yonelik gahsmalar yiritmek, egitim

hizmetleri dtizenlemek, yaym yapmak,

Elektronik  6deme  yontemlerinin kullammim

yayginlastiran ve tegvik eden galigmalar yapmak,

j. Nakit kullammmin azaltlmasi hedeflerj ile uyumlu

olarak yenilikei odeme yontemlerinin
yayginlagnilmasina iliskin reklam, tantim, iletigim
faaliyetlerinde bulunmak, |
. Odemeler alamna iligkin olarak yurt igi ve yurt digs
kurulug ve komisyonlar ile iligkiler kurmak, amag ve
konulartyla ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak,
Finansal kuruluslar ve diger paydaslar arasinda birlikte
gahgabilmeyi saglayacak uygulama pratikleri, kurallar,
kilavuzlar ve standartlar gelistirmek, uygulamaya
gegirmek ve izlenmesi stireglerine katkida bulunmak.

- Yenilik¢i finansal teknolojilerin ddemeler alaninda
uygulanabilmesi konusunda aragtrma ve gelistirme
¢ahgmalari yiiritmek, finansal teknolojiler ekosistemini |
desteklemek tizere galismalarda bulunmak. |
. Odemeler alannda paydaglar arasmda yonetigimi,
esgiidimil ve dayamgmay: temin edecek faaliyetler
yurtitmek, yetkili kamu kurum ve kuruluslan ile igbirligi
icerisinde caligmalar yuriitmek, ama¢ ve konularyla
ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak.

. Elektronik 6demeler konusunda 6deme hizmeti
salayicilar  arasindaki  anlasmazliiklan ctiziime
kavusturmaya ydnelik ¢alismalar yapmak,

__ YENIMETIN -
ybonelik karariar almak, bunlan yaymlamak ve
uygulamay takip etmek,

f. Elektronik Sdemelere yénelik olarak sektorden veri
toplamak, toplanan verileri analiz etmek ve toplanan
verileri ilgili kurum ve kuruluglar ile paylasmak,

g Odemelerle ilgili ttm kanallarda glivenligi destekleyici |
y6ntemlerin tespitine ve uygulanmasma destek olmak, |

h. Finansal okuryazarligimin  yaygmlastrilmasi  ve |
toplumsal farkindahgn artinlmas: da dahil olmak lizere
ddemeler alanmna yonelik ¢ahgmalar ytriitmek, egitim
hizmetleri diizenlemek, Yayin yapmak,

i Elektronik  ddeme yontemlerinin = kullanimm |
yaygmlagtiran ve tesvik eden galismalar yapmak,

J. Nakit kullamminm azaltlmasi hedefleri ile uyumlu

olarak yenilikgi 6deme yOntemlerinin |
yayginlashnimasina iligkin reklam, tantim, iletigim
faaliyetlerinde bulunmak,

k. Odemeler alamina iligkin olarak kurulug ve komisyonlar
ile iligkiler kurmak, amag ve konulariyla ilgili temsil
faaliyetlerinde bul )

1. Finansal kuruluslar ve diger paydaglar arasinda birlikte
¢alisabilmeyi saglayacak uygulama pratikleri, kurallar,
kilavuzlar ve standartlar gelistirmek, uygulamaya
gecirmek ve izlenmesi siireglerine katkida bulunmak.

m. Yenilik¢i finansal teknolojilerin ddemeler alaninda
uygulanabilmesi konusunda aragtirma ve gelistirme
caligmalar yiirtitmek, finansal teknolojiler ekosistemini
desteklemek fizere galismalarda bulunmak.

n. Odemeler alaninda paydasglar arasinda yonetigimi,
esglidimii ve dayamigmayi temin edecek faaliyetler
ylriitmek, yetkili kamu kurum ve kuruluglari ile isbirligi
icerisinde ¢ahsmalar yurltmek, amag ve konulanyla
ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak, |

o. Elektronik &demeler konusunda &deme hizmeti
saglayictlar  arasindaki anlagmazliklart  gbzime
kavugtarmaya y8nelik cahigmalar yvapmak,

3.3. Bu konular gergeklestirmek lizere, 5411 sayili Bankacilik | 3.3. Bu konulan gergeklestirmek lizere, 5411 sayil1 Bankacihik

Kanunu, 5464 sayih Banka Kartlars ve Kredi Kartlar: Kanunu, | Kanunu, 5464 sayil: Banka Kartlari ve Kredi Kartlar Kanunu,

6493 sayili Odeme Ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, | 6493 sayili Odeme Ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,

Odeme Hizmetleri Ve Elektronik Para Kuruluslan Hakkmda | Odeme Hizmetleri Ve Elekironik Para Kuruluslari Hakkinda

| Kanun ve ilgili mevzuat uyarimca gerekli izinlerin alinmasi  Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli izinlerin almmas|
kaydiyla, Sirket asagidaki islemleri yerine getirebilir; kaydiyla, Sirket asagidaki islemleri yerine getirebilir;

a, Faaliyetler icin faydali olan ihtira haklarim ve n. Faaliyetler i¢in faydahi olan ihtira haklarn ve

beratlarini, lisans, ayricalik ve telif haklarini, marka, ve |
ticaret unvanlarini, dzel yapim ve dretim ydntemlerini,
teknik bilgi, serefive ve diger tiim gayrimaddi haklar:
edinmek, kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek,
izerlerinde intifa ve rehin haklan tanimak gibi hukuki
tasarruflarda bulunmal,

. Distribiitérlak, ulusal ve uluslararas1 temsilgilik,
komisyonculuk, acentalik gibi aracihk faaliyetlerinde
bulunmak, bunlar igin organizasyonlar kurmak, bdyle
organizasyonlara istirak etmek veya bu konularda ortak
olarak  calismak, bu faaliyetlerde  bagkalarini
gorevlendirmek,

- Yurt iginde ve disinda mevzuat hitkimleri uyarinca
subeler acmak, biirolar ve muhabirlikler kurmak,

beratlarim, lisans, ayricalik ve telif haklarini, marka, ve
ticaret unvanlarini, 6zel yapmm ve ilretim yontemlerini,
teknik bilgi, serefiye ve diger tiim gayrimaddi hakiar:
edinmek, kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek,
Uzerlerinde intifa ve rehin haklar tanimak gibi hukuki
tasarruflarda bulunmak, '

. Distribtitorlik, ulusal ve uluslararass temsilcilik,

komisyonculuk, acentalik gibi aracihk faaliyetlerinde
bulunmak, bunlar igin organizasyonlar kurmak, boyle
organizasyonlara igtirak etmek veya bu konularda ortak
olarak  calismak, by faaliyetlerde  bagkalarmi
gorevlendirmelk,

. Mevzuat hitkiimleri uyarinca subeler agmak, biirolar ve

muhabirlikler kurmak,




' YONETIM KURULU ve SURESI:

o ESKi METIN

d. Borsa bankerligi
6zel ve kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ihrag
edilecek tahvil, hisse senedi gibi menkul degerleri,
ortaklik haklarimi edinmek, satmak, rehin vermek veya
almak gibi hukuki tasarruflarda bulunmak,

e. Tagit araci edinmek, kiralamak, satmak ve tizerlerinde
her tiirhi hukuki tasarruflarda bulunmak, ‘

f. Yerli ve yabancr gergek veya tiizel kisilerle birlikte,
mevzuata uyarak yeni sirketler ve tegekkiiller kurmak
veya bunlara katilmak, bunlari devren edinmek,

g Kendi markas: veya yabanct marka altinda yapm ve |

Gretimde bulunmak, dahili ticaret, ithalat, ihracat ve

taahhlit isleri yapmak, ihalelere katilmak, damsmanlikta

bulunmak,

Kendi deneyimlerinden baskalarmi yararlandirmak,

tesisler kurmak, kurdurmak,

i. Tesislerini kismen veya tamamen adi ve hasilat kirasina

kiraya vermek,

Her tiirld dis destek hizmeti almak,

Her gesit tahvil, katiima veya intifa senedi, finansman

bonosu, kar ve zarar kahlma belgesi ve mevzuatga

Ongdrillmiis olup da girketlerin ihrag edebilecekleri her

tirll  menkul degeri, ilgili mevzuat hikdmleri

gergevesinde gikarmak,

L. Sirket amacini gergeklestirmek igin her tirlii taginmaz |
almak, taginmazlan satmak, kiralamak, kiraya vermek,
bunlar dzerinde ayni ve sahsi her tirli haklar tesis
etmek, ipotek almak, ipotek vermek ve ipotekleri fek
etmek. §irket taginmazlan tizerinde irtifak, intifa, stikna, |
taginmaz ytikd, kat irtifaki, kat milkiyeti tesis etmek.
Her tirll tagmmazlarla ilgili olarak tapu daireleri

e

nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon
ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflan
gerceklestirmek,

. Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve
sahsi her tiirlii teminati almak veya vermek,

3.4, §irket, yukarida yazili olanlar disinda yararh ve gerekli
gorillecek is ve iglemiere Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel
Kurulun verecegi karar ile girebilir. |

7. Madde

7.1. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan se¢ilecek olan
Yonetim Kurulu tarafindan ytrittilar.

Yonetim kurulu 7 (yedi) tyeden olugur. Tirkiye Cumhuriyet |
Merkez Bankas1 yénetim kuruluna 4 (dort); diger pay sahipleri
toplam 3 (ii¢) aday gosterme hakkim haizdir.

Bu madde uyannca Yonetim Kuruluna aday gosterme hakki
olanlarm adaylanni, Genel Kurul giindeminin ilgili maddesinin |
goriiglilmesinden once toplanti divam baskanhgma yazil
olarak bildirmeleri gerekir,

Genel Kurul, Yénetim Kurulu diyelerini bu adaylar arasmdan

seyme) ¢ mecburdur. Aday gdsterme hakki olup da, yukarida |

veya aracilik oluﬁrmamak—kaydly]a, i
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9. Borsa bankerligi veya aracilik olugturmamak kaydiyla, |
zel ve kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ihrag
edilecek tahvil, hisse senedi gibi menkul degerleri,
ortakhk haklarim edinmek, satmak, rehin vermek veya
almak gibi hukuki tasarruflarda bulunmak, |

r. Tagit araci edinmek, kiralamak, satmak ve iizerlerinde
her tiirlis huluki tasarruflarda bulunmak,

s. Yerli ve yabanc: gercek veya tilzel kisilerle birlikte,
mevzuata uyarak yeni sirketler ve tesekkiiler kurmak
veya bunlara katilmak, bunlar) devren edinmek,

t. Kendi markasi veya yabanci marka altinda yapim ve
tiretimde bulunmak, dahili ticaret, ithalat, ihracat ve
taahhiit igleri yapmak, ihalelere katilmak, danismanlikta
bulunmak,

u. Kendi dencyimlerinden baskalarm yararlandirmak,
tesisler kurmak, kurdurmak,

v. Tesislerini kismen veya tamamen adi ve hastlat kirasina
kiraya vermek,

w. Her titrld dig destek hizmeti almak,

x. Her gesit tahvil, kanlma veya intifa senedi, finansman
bonosu, kar ve zarar katlma belgesi ve mevzuatca
dngorillmils olup da sirketlerin ihrag edebilecekleri her
tirlt menkul degeri, ilgili mevzuat hitktimleri |
gergevesinde ¢ikarmak,

y. Sirket amacim gergeklestirmek igin her tiirlii tagmmaz
almak, tasinmazlan satmak, kiralamak, kiraya vermek,
bunlar iizerinde ayni ve sahsi her tirlti haklari tesis
etmek, ipotek almak, ipotek vermek ve ipotekleri fek
etmek. $irket tasinmazlar lizerinde irtifak, intifa, stikna,
taginmaz yiikti, kat irtifak:, kat mitlkiyeti tesis etmek.
Her tiirli tagmmazlarla ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon
ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari
gergeklestirmek,

z. Sirket hak ve alacaklannmn tahsili ve temini igin ayni ve
sahsi her tiirli} teminat almak veya vermek.

3.4. Sirket, yukarida yazih olanlar diginda yararli ve gerekli
goriilecek is ve islemlere Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel
Kuralun verecegi karar ile girebilir.
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YONETIM KURULU ve SURESI:

7. Madde

7.1. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilecek olan
Yonetim Kurulu tarafindan yoritilar.,

Yonetim kurulu 7 (yedi) iiyeden olugur. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ydnetim kuruluna 4 (dort); diger pay sahipleri
toplam 3 (Ui¢) aday gosterme hakkin haizdir,

Bu madde uyarinca Yonetim Kuruluna aday gdsterme hakk:
olanlarin adaylarim, Genel Kurul giindeminin ilgili maddesinin
gorugiilmesinden once toplantt divam bagkanhgina yazih
olarak bildirmeleri gerekir,

Genel Kurul, Yonetim Kurulu tiyelerini bu adaylar arasmdan
segmeye mecburdur. Aday gdsterme hakki ¢ olup da, yukarida

( .,
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belirtilen siire igerisinde adaym yazih olarak toplanti divan
bagkanhgma bildirmemis olanlara isabet eden dyeyi genel

| kurul serbestce seger.

Yonetim Kurulu tiyeleri 3
| iiye yeniden segilebilir.

(Wig) y1l igin segilirler. Stiresi biten

Tazel kisileri temsilen Yénetim Kurulu Ulyesi olanlarin sz
konusu temsil yetkilerinin sona erdiginin bu thzel kigi
tarafindan bildirilmesi halinde, bu kisilerin Yonetim Kurulu
glrevi sona ermis sayihir.
| Yénetim Kurulu tyelerinin Geretleri Genel Kurul tarafindan
tayin ve tespit edilir,

Yonetim Kurulu tyeleri, aralarmdan bir bagkan ve bagkan

bulunmadigi zaman ona vekalet etmek tizere bir bagkan vekili

secerler.
| 7.2. Yonetim Kurulu’nun Toplanmasi;
Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir defa toplanmas:
zorunludur.
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu iye sayisinin en az
cogunlugu ile toplanir ve Yénetim Kuruly Oye sayisinin en az
cogunlugunun olumlu oylan ile karar verir, Toplant: giinleri ve
giindem baskan veya bagkan vekili tarafindan diizenlenir,
Ayrica Yonetim Kurylu Sirket isleri gerektirdikge bagkan veya
vekilinin cagrisi tzerine veya Yonetim Kurulv Karan ile de
toplanir. Uyelerden birisinin yazil isteZi Gizerine bagkan veya
baskan vekili Yénetim Kurulu’ny toplantiya cagirmazlarsa
Uyeler de re’sen gagn yetkisine sahip olurlar.
Kurul, tiyelerden birisinin bir hususa iliskin yaptig1 oneri ile
ilgili olarak, iiyelerden herhangi birisinin toplanma talebinde
bulunmamasi koguluyla, Yonetim Kurulu tiye sayisinin en az
yansmdan bir fazlasim yazih olumlu oylan ile karar alabilir.
Sirketin ybnetim kuruly toplantisa katilma hakkma sahip
olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527ncj
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Hakkinda
Teblig hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir,
Yapilacak toplantilarda sitket sdzlesmesinin bu hitkmg
uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarmm Teblig hikiimlerinde belirtilen
gergevede kullanabilmesi saglanir.
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| belirtilen siire ierisinde adayin1 yazili olarak toplanti divan |

bagkanligina bildirmemis olanlara isabet eden tiyeyi genel kurul
' serbestge seger,

| Yonetim Kurulu tiyeleri 3
iiye yeniden segilebilir,

(¢) yil icin segilirler. Siiresi biten

Tozel kisileri temsilen Yonetim Kurulu fyesi olanlann s5z
| konusu temsil yetkilerinin sona erdiginin bu tiizel kisi
tarafindan bildirilmesi halinde, bu kisilerin Yénetim Kurulu
gorevi sona ermis sayilir,
| Yénetim Kurulu Oyelerinin iicretleri Genel Kurul tarafindan
tayin ve tespit edilir.

| Yénetim Kurulu ttyeleri, aralarindan bir bagkan ve bagkan

bulunmadif zaman ona vekalet etmek Ozere bir bagkan vekili |

secerler.

7.2. Yénetim Kurulu’nun Toplanmas;
Yonetim Kurulu'nun g
zorunludur.
Yénetim Kurulu, Ydnetim Kuruly iiye sayisinim en az

| gogunlugu ile toplanir ve Yonetim Kurulu lye sayisinin en az
gogunlufunun olumlu oylan ile karar verir. Toplant ganleri ve
giindem bagkan veya bagkan vekili tarafindan diizenlenir.

| Ayrica Yonetim Kuruly Sirket igleri gerektirdikce bagkan veya
vekilinin ¢agnsi tizerine veya Yonetim Kurulu Karar ile de
toplanir. Uyelerden birisinin yazili istegi fizerine bagkan veya

| bagkan vekili Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazlarsa
lyeler de re’sen ¢agn yetkisine sahip olurlar.
Kurul, iiyelerden birisinin bir hususa iliskin yaptip1 neri ile
ilgili olarak, iiyelerden herhangi birisinin toplanma talebinde
bulunmamas; kosuluyla, Yénetim Kuruly fiye sayisimin en az
yansindan bir fazlasinn yazili olumlu oylar1 ile karar alabilir.
Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret §irketlerinde Anonim $irket Genel Kurullar Hakkinda
Teblig huktmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantifara
elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan
tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sbzlesmesinin bu hiikma
uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarmni Teblig hikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglamir,

ayda en az bir defa toplanmas: |



