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BANKALARARASI KART MERKEZI A.S.
HAKKINDA OZET BILGI

1990 yilinda 13 kamu ve 6zel Turk bankasinin ortakhgiyla kurulan ve 2020 yili itibariyla Tarkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasrnin hakim ortagi oldugu Bankalararasi Kart Merkezi A.S. (BKM), 6deme
sistemleri icerisinde nakit kullanimi gerekmeksizin her tirli 6demeyi veya para transferini saglayan
veya destekleyen sistem, platform ve altyapilari olusturmak, isletmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet
gostermektedir. Halihazirda 401 banka, 28'i elektronik para kurulusu olmak Gzere toplam 68 uyesi
bulunmaktadir.

Verimli operasyonlari ve yuksek islem hacmi ile dunyada alaninda 6rnek gosterilen BKM, guclu teknik
donanimi, altyapisi ve insan kaynagiyla Uyelerine, perakende sektériine, kamuya ve bireylere 6deme
sistemleri alaninda en iyi hizmeti sunmak tGzere calismalarina devam etmektedir.

Genel Bilgiler ...



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30 Eylal 2025 tarihi itibaryla sirketin sermayesi 177.492.990,00 TL kiymetindedir. Bu sermaye, her biri
0,10 TL kiymetinde ve tamami nama yazili 1.774.929.900 adet paya bélinmustur. Sermayenin tamami
ddenmistir.

Pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir:

I Tarihsel Tutar I Hisse Pay1 %
TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI A S. 90.543.079,00 51,01
T.HALK BANKAST A.S. 16.477.138,56 9,28
T. C. ZIRAAT BANKASI A S. 15.636.267,71 8,81
T. GARANTI BANKASI A.S. 8.827.241,91 4,89
AKBANK T.A.S. 8.681.170,41 4,89
T. IS BANKASIAS. 8.681.170,41 4,89
YAPI VE KREDI BANKASI A S. 8.681.170,41 4,89
T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 8.430.932,92 4,75
QNB BANK AS. 8.027.485,33 4,52
ING BANK AS. 1.901.838,01 1,07
TURK EKONOMI BANKAST A.S. 1.605.495,33 0,91
TOPLAM 177.492.990,00 100,00

Sirket sermayesinin TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére diizenlenmis tutari
30 Eylul 2025 tarihi itibariyla 1.552.727.247TL degerindedir.

Genel Bilgiler ...



INSAN KAYNAGI

Ortak degerlerimiz ve etik prensiplerimiz cercevesinde calismayi ilke edinmis, Uyelerimize ve topluma
mumkun olan en Gstun hizmeti sunma gayretinde olan BKM kadrosu, 30 Eylul 2025 itibariyla, 273
calisandan olugsmaktadir. Kadromuzun yas ortalamasi 35 olup kadin calisanlarin orani %26, erkek

calisanlarin orani %74'tar.

Ortak Degerlerimiz:
= Ddurustluk

= Uyelerimize ve topluma mimkin olan en
Ustin hizmeti sunma gayretinde olmak

= Saygl, nezaket ve destekleyiciligin hakim
oldugu is ortamini gt¢clendirmek ve yasatmak

= Yerli ve milli arunleri gelistirmek ve
desteklemek; Glke menfaatlerini Gstln tutarak
sektore ve 6demeler ekosistemine katki
saglamak

Etik Prensiplerimiz:

= DuruUstluk

= Gizlilik

= Yetkinlik

» Topluma karsi sorumluluk

= Yasalara saygl, kurum itibarini koruma

» Nezaket kurallarina uygun ve adil davranis

m Ortak degerler ekseninde 6rnek olma

Genel Bilgiler ...



YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI

Dr. Yusuf Kenan BAGIR

Murat KORAS

Ozan DENiz

Dr. Ahmet BUGDAY

Fazilet CAVUSOGLU

Altan TASKIRAN

Ceren ACER KEZIK

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

IC DENETIM VE RISK KOMITESI

Fazilet CAVUSOGLU

Altan TASKIRAN

Dr. Ahmet Bugday

Baskan

Uye

Uye

Genel Bilgiler ...



GENEL MUDUR VE
GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Ozan DENiz Genel Mudur

Cem YILDIZ TROY Uriin ve Teknoloji Yénetimi Genel Miidiir Yardimcisi
Cengiz DEGIRMENCI TROY Uye lliskileri ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Sait Zekeriya OZGEL Destek Hizmetleri Genel Mudur Yardimcisi

Serkan EREN Odeme Platformlari Genel Mudir Yardimcisi

Fatih AYDEMIR Bilgi Teknolojileri Genel Mudur Yardimcisi

IC SISTEMLER, IC DENETIM,
RISK YONETIMI VE IC KONTROL

Gérkem DEVRANI i Sistemler Direktor

Avni Oguz OZEKIN ic Denetim Midir Yardimcisi

Risk Yonetimi ve

Arman SAHIN .
2 I¢ Kontrol

Muaduar

Genel Bilgiler ...
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TURKIYE EKONOMISI VE
KARTLI ODEMELERE GENEL BAKIS

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan 2024 biyiime rakamlarina kiyasla, Tirkiye
ekonomisi 2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde %4,8 buyumaustur. 2025 Eylul ayinda Tuketici Fiyat Endeksi bir
onceki yilin ayni ayina gore %33,29 artmis; 2025 Eylul ay1 sonu itibariyla ABD dolar kuru 41,58 TL, avro
kuru ise 48,84 TL olmustur. Bu makroekonomik ortamda, yilin ilk dokuz ayinda toplam karth 6édeme
tutari gegen yilin ayni dénemine gore %54 artarak 17,1 trilyon TL'ye ulasmistir.

Kredi karti ile yapilan 6demelerin tutari yilin ilk dokuz ayinda, gecen yilin ayni dénemine kiyasla %55
artarak 14,5 trilyon TL olurken ayni ddnemde banka karti ile yapilan 6demelerin tutari %51 artisla 2,40
trilyon TL olarak gerceklesmistir. On 6demeli kartlar ile yilin ilk dokuz ayinda yapilan édeme tutari ise
gecen yilin ayni dénemine gore %10 dusus gostererek 191,2 milyar TL olmustur.

Nakit ¢cekim islemleri acisindan bakildiginda toplam kartli nakit ¢cekim tutari gegen yilin ilk dokuz ayina
kiyasla %35 artarak 4,6 trilyon TL seviyesine ulagmistir. Kartla nakit ¢cekimi isleminin alt kirilimlarinda
banka karti ile ¢cekilen nakit tutarinin %46 artisla 3,85 trilyon TL'ye, 6n 6demeli kartlar ile cekilen nakit
tutarinin %6 artisla 100,1 milyar TL'ye ciktigi gérulmektedir. Buna karsin, kredi karti ile cekilen nakit
tutari %5 azalarak 644,1 milyar TL olmustur. 2025 Eylul ayi sonu itibariyla, Turkiye'de 139,1 milyon adet
kredi karti, 217,2 milyon adet banka karti ve 106,4 milyon adet 6n 6demeli kart bulunmaktadir.

Kart kabul noktasi olarak 2025 Eylul ayi sonu itibariile 1,67 milyon adedi POS, 1,82 milyon adedi
6deme kaydedici cihaz (OKC) olmak (zere toplam 3,49 milyon adet terminal kullaniimaktadir. ATM

sayisi 55,6 bine ulagmistir. Mikro 6demeler alaninda kritik Gnem tasiyan temassiz 6demelerin yayginhgi
surmektedir. 2025 Eylul sonu itibariyla temassiz kredi kartlarinin toplam kredi kartlari icindeki pay1 %76;
temassiz 6deme kabul eden terminallerin orani ise %85'tir. Temassiz banka kartlarinin orani ise %59'a
ulagsmistir. Diger yandan, sayica 25,1 milyona ulasan temassiz 6n 6demeli kartlarin toplam 6n 6demeli
kartlar icindeki payl %24 seviyesinde bulunmaktadir. 2025'in ilk dokuz aylik déneminde, toplam temassiz
6deme adedi gecen yilin gecen yilin ayni ddnemine gore %14 artarak 10,1 milyara ulagsmis, internet
uzerinden gerceklesen karth édemelerin toplam karth 6demeler icerisindeki payi ise %30 olmustur.

Déneme Bakis ...
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Kart Sayisi Adedi Temassiz
I (Milyon) I Kartlarin Orani
Kredi Karti 139,1 %76
Banka Karti 217,2 %59
On Odemeli Kart 106,4 %24

Aligveris Tutari

Nakit Cekim Tutari

I (Milyar TL) I (Milyar TL)
Kredi Karti 14.482,2 644,1
Banka Karti 2.403,7 3.851,5
On Odemeli Kart 191,2 100,1
Toplam 17.077 1 4.595,7

Odeme Tutari

I (Milyar TL) I Oran
Internetten
Karth Odeme 5.175,7 %30
Tutari
Odeme Tutari
I (Milyar TL) I Oran
Taksitli
Odemeler ‘ 2.776,9 ‘ %19
Odeme Adedi Odeme Tutari
(Milyar) (Milyar TL)
Temassiz
Odeme 10,1 5.557,0
I Terminal A(_iedi I Oran
(Milyon)
Temassiz
Terminal ‘ 3,49 ‘ %85
ATM Adedi
(Bin)
ATM ‘ 55,6

Buiylime Oranlari

Aligveris Tutari

Nakit Cekim Tutari

I (Milyar TL) (Milyar TL)
Kredi Karti %55 -%5
Banka Karti %51 %46
On Odemeli Kart %10 %6
Toplam %54 %35

Doneme Bakis ...
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DONEME ILISKIN FINANSAL VERILER VE

DEGERLENDIRMELER

AKTIF KALEMLER 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 8.028.078.536 5.682.499.098
Diger Dénen Varliklar 918.589.826 649.538.680
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.741.842.287 1.794.517.689
Diger Duran Varliklar 9.014.869 20.514.168

Aktif Toplami

PASIiF KALEMLER

10.697.525.518

30 Eylul 2025

8.147.069.635

31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Yikumlultkler
Uzun Vadeli YuktumlulUkler
Odenmis Sermaye

Diger Oz kaynaklar

Pasif Toplami

GELIiR VE GIDER KALEMLERI

1.440.420.898
132.615.063
1.552.727.247
7.571.762.310
10.697.525.518

30 Eyliil 2025

1.158.033.591

126.013.445
1.552.727.247
5.310.295.352
8.147.069.635

30 Eylul 2024

Hizmet Gelirleri

Hizmet Uretim Maliyetleri

Brut Hizmet Kari

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Satis Pazarlama ve Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

Faaliyet Kari

Parasal Kayip/Kazang

Finansal Gelirler

Finansal Giderler

Diger Gelirler

Diger Giderler

VERGI ONCESI KAR

Cari Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri

NET DONEM KARI

14.311.736.649
(1.178.256.315)
13.133.480.334
(3.675.452)
(9.855.508.827)
(474.198.813)
2.800.097.242
(1.380.870.658
2.158.699.909
(11.448.345)
1.846.155
(70.824.827)
3.497.499.476
(1.191.206.814)
(44.825.704)
2.261.466.958

12.441.380.146
(840.318.059)
11.601.062.087
(4.335.856)
(8.851.618.725)
(346.217.551)
2.398.889.955
(1.224.974.494)
1.425.297.383
(13.355.472)
5.147.434
(8.505.569)
2.582.499.237
(670.608.419)
(33.291.013)
1.878.599.805

Donemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...



GOSTERGE RASYOLAR 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler %92 %93
Net Kar Marji %16 %15
Faaliyet Giderleri/Faaliyet Gelirleri %80 %81

I 30 Eylil 2025 I 31 Aralik 2024
0z kaynak Karliligi %28 %35
Aktif Karlhig %24 %28
Borglar/Oz kaynak %17 %19

15

Donemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...
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Dr. Yusuf Kenan BAGIR

Yonetim Kurulu Baskani

Doénemsel Veriler ve Degerlendirmeler .
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Degerli Hissedarlarimiz,

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) olarak, tlkemiz
icin stratejik onem tasiyan 6deme altyapilarimizi
surekli guncelleyerek her zaman daha guvenli,
daha verimli ve yenilikci ¢dzimler Gretmeye
yonelik cahismalarimizi sirdurayoruz. Yilin
dcuncu ¢eyregini de yuksek hizmet surekliligimizi
koruyarak tamamlamis olmaktan gururluyuz.

Odemeler ekosisteminde dijital dénisiim
vizyonunu desteklemek amaciyla yurattugumauz
calismalarin karsihigini buldugunu, 2025 yilinin
ilk dokuz ayl boyunca islem adetlerinde ve
hacimlerinde kaydedilen surekli artislar ile
go6zlemliyor olmaktan memnuniyet duyuyoruz.
Nitekim yilin ilk dokuz ayinda BKM Yurtici Takas
ve Hesaplasma (YTH) sisteminin kesintisiz ve
sorunsuz isleyisi sirdurtlmus, sistem Uzerinden
8,78 milyar adet islem takasi gerceklestirilmis ve
7,99 trilyon TLlik islem hacmine ulasiimistir.

Turkiye'nin Odeme Yéntemi TROY'un yayginlasmasi
ve musteri deneyiminin daha ileriye tasinmasi
BKM'nin énde gelen amaclari arasindadir. Uclincii
ceyrekte TROY markamizin kaydettigi atilimla
artan buyime ivmesini 6niumuzdeki dénemlere de
tasima kararliligindayiz.

2025 yilinin son ceyreginde ve 6numuzdeki
dénemlerde 6demeler ekosistemine yonelik

tum calismalarimizi etkinlik, guvenlik ve
surdurulebilirlik ilkelerimiz ¢cercevesinde
gerceklestirerek sektérumuze ve Ulkemize deger
katmaya devam edeceqgiz.

Tum paydaslarimiza ilgi ve katkilari igin tesekktr
eder, saglik ve basarilar temenni ederim.

Saygilarimla,

Doénemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...
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Ozan DENiz

Genel Mudur

Doénemsel Veriler ve Degerlendirmeler . .
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Saygideger Hissedarlarimiz,

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) olarak basaril
bir ceyredi daha geride birakirken, calismalarimizi
teknolojik ilerlemeleri takip ederek ve gerek
d6demeler alanindaki dinamik gelismeleri gerekse
sundugumuz hizmetlere iliskin beklentileri
gOzeterek yirutmeye devam ediyoruz. Finansal
kapsayiciligi genisleyen ve nakit kullanim
gereksinimi azalan bir Turkiye idealine hizmet
edecek dogrultuda bir taraftan hizmetlerimizin
etkinlik ve verimliligini artirirken, diger taraftan
ddeme sistemleri ekosistemini ve gecirmekte
oldugu dénusumu destekleyen yaratici
¢o6zumlerimizin kapsamini genisletiyoruz.

2025 yilinin GgUncu ¢ceyreginde, BKM tarafindan
sunulmakta olan hizmetlerin gerek islem
adetlerinde gerekse islem hacimlerinde dnemli
artislar kaydedilmistir. Gecen yilin ayni donemine
kiyasla takas islem adedi %5,77 artisla 8,78
milyara, islem hacmi ise %30,08 artisla 7,99 trilyon
Tlye yiikselmistir. Is siirekliligi ortalamasinin
%99,99 seviyesinde olmasindan gurur
duydugumuz BKM Yonlendirme Sistemi Uzerinde
gerceklesen islemlerin sayisi ise bir dnceki yila
gOre %4,81 artarak 10,52 milyar adede ulagmistir.

Turkiye'deki toplam kart sayisinda énceki yilin ilk
dokuz aylik donemine kiyasla %9 artis kaydedilmis
ve toplam kart adedi 462,7 milyona ulagmistir. Alt
kirlhma baktigimizda, banka kartlarinin %13'luk
artisla 217,2 milyon seviyesine, kredi kartlarinin
%9'luk artisla 139,1 milyon seviyesine, 6n 6demeli
kartlarin ise %3'luk artisla 106,4 milyon seviyesine
yukseldigini goruyoruz. Diger taraftan, kartla
yapilan 6demelerin toplam hacmi %54 artarak
17,1 trilyon TL olmustur. Kredi kartiyla yapilan

ddemelerin tutari %55 artisla 14,5 trilyon TL, banka
kartiyla yapilan 6demelerin tutari %51 artisla 2,40
trilyon TL, 6n 6demeli kartlarla yapilan 6demelerin
tutari ise %10 dususle 191,2 milyar TL olmustur.
Temassiz 6demelerin %14'lUk bir artisla 10,1 milyar
adede ulastigi ilk dokuz aylik dénemde, toplam
karth 6demeler icindeki payl %30 seviyesinde olan
internet ddemelerinin hacminin %60 artarak 5,18
trilyon TLye ulastigi goérulmektedir.

Turkiye’nin Odeme Yéntemi TROY'un kullanimini
yayginlastirmaya yonelik olarak bu ¢eyrekte

de 37 banka, 25 elektronik para kurulusu

ve 6 sponsorlu Uye ile ortaklasa ¢alismalar
yuratulmastar. Ozellikle yilin Gictincii ceyreginde
gerceklestirdigimiz tanitim ve iletisim
calismalari sayesinde 2025'in ilk dokuz ayinda
vatandaslarimizla bulusan yeni TROY kart sayisi
21,4 milyon olmus ve bdylelikle Eylal ayi sonu
itibariyla toplam TROY kart sayisi 71 milyona
erigsmistir. Kart sahipligindeki bu artis kart
kullanimina da yansimakta olup TROY kartlarla
yapilan islem adedi bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla %102 gibi ¢arpici bir oranda artarak 2,76
milyar adede, islem hacmi ise, benzer sekilde
%134 artarak 3,92 trilyon TLye ulagmistir.
Ayrica bu ceyrekte, TROY kartlarin yurt disinda
gecerliligini yayginlastirmaya yonelik ¢esitli is
birligi gérusmelerinde bulunulmus ve TROY'un
sinir 6tesinde ihracini ve kabulinu hedefleyen
cahsmalarimiz kapsaminda ilk temaslarimiz
gerceklestirilmistir.

BKM’'nin en 6nemli Grtdnlerinden biri olan,
Ulkemizin ilk dijital czdani BKM Express ile
yilin tguncu ¢eyreginde 3,18 milyon adet islem

Doénemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...
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gerceklestirilmis; toplam islem hacmi 1,3 milyar
TL seviyesine ulasmistir. Yilin ilk dokuz ayinda,
halihazirda 911 bin POS cihazinda kullaniimakta
olan BKM TechPOS yazilimi Gzerinden toplam
1,69 trilyon TL tutarinda 2,30 milyar adet islem
gerceklestirilmistir. Geride biraktigimiz Gguncu
ceyrekte BKM Express'i yepyeni bir ara yuzle ve
kullanici deneyimiyle, beklenilen hiz ve pratiklikte,
ihtiyac duyulan is modellerini destekleyecek

ve farkliimkanlar sunacak sekilde gelistirmeye
yonelik ¢calismalarimiza hiz vermis bulunuyoruz.

BKM olarak 6nemsedigimiz ve yayginlagsmasini
destekleyecek calismalar planladigimiz yenilikgi
altyapi hizmetlerimizden Karekod Yénlendirme
Sistemi sayesinde yilin ilk dokuz ayinda TR
Karekod kullanilarak farkli banka ATM’lerinde
toplam 35,2 milyon adet nakit ¢cekim islemi

ve farkli banka POS’larinda 348,8 milyon adet
odeme islemi yapilmistir. Odemeler alanindaki
guvenlik seviyelerini yukseltmek amaciyla hizmet
goren kart hamilini dogrulama sistemlerimiz
BKM 3D Secure ve GO Giivenli Ode (izerinden
toplam 1 milyar 26 milyon adet dogrulama islemi
gerceklestirilmis, guvenli 6deme dogrulamalarinin
ulke icerisinde tamamlanmasini saglayan BKM
Directory Server tarafindan gerceklestirilen

islem hacmimiz son u¢ ayda yaklasik iki kat artis
gOstererek 27 milyon seviyesine ulasmistir. Kamu
kurum ve kuruluslarinin internetten tahsilatlarini
kolay ve guivenli hale getiren Kamu Odeme
Gegidi altyapimizda ise halen 194 adet kuruma
hizmet verilmekte olup U¢Uncu ceyrekte toplam
13,7 milyon adet kamu 6demesinin tahsilati
basarili sekilde yapilmis, islem hacmi 115 milyar
TL seviyesine ulasmistir. BKM tarafindan isletilen
Ulasim Platformu araciligiyla ulasim sistemi
altyapisina hizmet vermekte oldugumuz il sayisi

yilin tgcuncu ¢eyreginde 42'ye ¢cikmistir. Ulasim
Platformunda yilin ilk dokuz ayinda toplam 165
milyon islem adedine ve 4,9 milyar TL islem
hacmine ulasiimistir.

Kendi i¢ kaynaklarimizla gelistirdigimiz API gecidi
uygulamasi olan BKM GECIT, 2025 yilinin ilk

dokuz ayinda 7,64 milyar istegi basariyla yerine
getirmistir. Anhk 6demelerde vatandaslarin
hesaba para transferini kolaylastiran Kolay
Adresleme Sistemi (KOLAS), 45 katilimai kurulus
araciligi ile 25,9 milyon musteriye ulasmis ve
platform Uzerinden simdiye dek 36,1 milyon “Kolay
Adres” kaydi olusturulmustur.

2025 yil Eylul ayr sonu itibaryla Odeme
Hizmetleri Veri Paylasim Servisleri (OHVPS)
sisteminin 55 katilimcisi bulunmaktadir. TCMB
onculugunde gelistirilerek devreye alinan Guvenli
Odeme Islemi (GOI) katman servisi Gzerinden
yilin ilk dokuz ayinda 2,4 milyon sorgulama
gerceklesmistir. Katilimci sayisi bu dénemde 38'e
ulasan Odeme Iste (OI) sistemi araciligiyla talep
edilen 6demelerin sayisi U¢Uncu ¢eyrek sonu
itibari ile yaklasik 738 bin adede ulasmustir. Isyeri
Kayit Sistemi'ne (IKS) basvuran kurumlardan

105'i entegrasyonlarini basariyla tamamlayarak
islemlerini IKS Gzerinden gerceklestirmeye
baslamistir. Dolandiricilikla micadelede kritik

bir rol oynayan ve tUcuncu ceyrek sonu itibari

ile katilimci sayisi 42'ye ulasan guvenlik katman
servisi SIPER, simdiye dek isledigi 2,26 milyar adet
sorgulama ile sahtekarlik girisimlerini 6nlemede
sektdre onemli bir destek saglamaya devam
etmektedir.

Sistemlerimizin ve servislerimizin gerek Uye
sayilarinda gerekse islem adet ve tutarlarinda

Doénemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...
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go6zlemledigimiz artis egiliminin sureklilik arz
etmesi, faydali ve kullanigh sistemler kurmak
ilkesiyle, guvenligi, yenilikciligi ve masteri
odaklihgi esas alarak yuruttugumuz calismalarin
hedefini buldugunu gdstermektedir. Bu gurur
verici sonuclara erisiimesinde emegi gecen tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza, bankalarimiza ve
degerli paydaslarimiza tesekkur ederiz.

BKM olarak gelecek donemde de alanimizdaki
oncu roliumuzu koruyacak, sektdrimuze ve
ulkemize deger katacak calismalara imza atmaya
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Donemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...
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YONETIM KURULU RAPORU

Yilin ilk dokuz aylik doneminde Yénetim Kurulu

tarafindan alinan karar sayisi 12dir.

sekiz kez toplanmistir. ilgili ddnemde Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Toplantilari ...
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KOMITE FAALIYETLERINE ILISKIN BILGILER

ic Denetim ve Risk Komitesi
BKM I¢ Denetim ve Risk Komitesi, Yonetim Kurulu adina BKM'nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini gbzetmekte; ic kontrol, risk ydnetimi, ic denetim ve yasal uyum faaliyetlerinin etkinligini,

yeterliligini ve uyumlulugunu bagimsiz olarak degerlendirmektedir.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde i¢ Denetim ve Risk Komitesi doért kez toplanmis ve dért karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BKM Kurumsal Yonetim Komitesi, BKM'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekte, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmakta, Yonetim Kurulu'na iyilestirici 6neriler sunmakta ve ilgili mevzuat
ile 6ngorulmuas olan gorevleri yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda bir kez toplanmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi

BKM Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum kapsaminda, Yénetim Kurulu

adina ucret ydnetimine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve denetlenmesinden; tcretlerin, BKM'nin

etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasindan, Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarinin risk yonetimi cercevesinde degerlendirilmesinden, Ucretlendirme politikasinin gézden
gecirilip ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen 6nerilerin Yonetim Kurulu'na sunulmasindan sorumludur.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde Ucretlendirme Komitesi bir kez toplanmistir.

Komite Faaliyetlerine iligkin Bilgiler ...
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