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Bu rapor, 4 sayfa bagimsiz denetim raporu ve 34 sayfa
finansal tablolar ve tamamlayict notlarindan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi’nin (“Sirket™) 31 Arahk 2025 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile tnemli muhasebe politikalarinm 6zeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (“TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmm bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistii. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Deneiginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: bélimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’in bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda
ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Hasilat Kayit Edilmesi

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindid:
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Sirket yonetiminin hasilatin  muhasebelestirilmesine

Spine Tower Maslak Mah,
Saat Sk. Mo: & Kat: 25-26-28
Sariyer 34485 - Istanbul

T: 444 9 475 (212) 285 01 50

F: +90(212) 28503 40 - 43
gym@gureli.com.tr

Akman Plaza No: 61 Kat: 19
Daire: 197 Cankaya | Ankara
T. +50 (312) 466 84 20
F: +90 (312} 466 84 21
gymankarai@gureli.com.tr

Muratpasa 07230 / Antalya
T +90 (242) 324 30 14
F: +90 (242} 324 30 15
gymantatya@gureli.com.tr

D:31 16265 Nilisfer / Bursa
T: +90 (224) 451 27 10
F: +90 (224) 451 27 79
gymbursa@gureli.com.ir

59100 Siteymanpasa/Tekirdag
T. +90 (282) 261 25 30
T: +90 (282) 261 62 56
F: +90 (282) 261 83 22
gymtrakya@gureli, com.tr

ekonomik yararlarin Sirket'e akmasinin muhtemel | jliskin uyguladigi muhasebe politikalarinin,
olmasi iizerine alinan veya almabilecek bedelin | TMS/TFRS’lere  ve  ilgili mevzuata  uygunlugu
rayi¢ degeri iizerinden tahakkuk esasina gore | degerlendirilmistir.
kayitlara alinir.
Donemsellik  ilkesi geregi satislarin  dogru
donemde kaydedilip kaydedilmedigi tnem arz
etmekte bu sebeple kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.
Ankara Ofis Antalya Ofis Bursa Ofis Trakya Ofis
lszi Bloklan Mah. Fener Mah.1964 Sk. No:36 QOdunluk Mah, Akademi Cad. Yavuz Mah. Ferman Sk. |
Muhsin Yazicioglu Cad. Kat:1 D:4 Kemal Erdogan Apt. Zena 5 Merkezi D Blok Kat:7 No: 37 K:2 \ Eium PaJ_| Ne*l

*a Kapi No: 9 Kmak)’ Izrmr"-".
T

(232} 421 2334
F. 90 (2327421 21 87
gymizmin@gureli.com.tr

42

e e

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$., “Baker Tilly" isim kullamim hakkina sahiptir,



@ pakertilly

GURELI

42/

Sirket'in 01 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamh
gelir tablosunda “hizmet gelirleri” kalemi altinda

muhasebelestirmis oldugu toplam
20.0005.265.872.-TL tutarinda geliri
bulunmaktadir.

Hasilatin, finansal tablolar igerisindeki tutarsal
biiyiikliigt, toplam hasilat tutarinin takas hizmet
gelirleri, islem hizmet gelirleri ve pazar gelistirme
ve giivenlik katki payi1 gelirleri gibi degisik
kanallardan elde edilmektedir. Sirket
operasyonlarinin niteligi geregi hasilat tutarinin
cok sayida islem ve sistemde otomatik siiregler
sonuncunda olusmast ve farkh ydntem ve
parametreler kullanilarak hesaplanmasi nedeniyle
s6z konusu alan kilit denetim konusu olarak ele
almmustir.

- Sirket’in hasilat siirecini anlayarak; yonetimin, hastlatin
muhasebelestirilmesi siireci {izreindeki i¢ kontrollerin
tasarimi ve isleyis etkinligi bilgi sistemleri uzmanlar ile
beraber degerlendirilmistir.

- Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin faturalanmis
ama kazanilmamis oldugu durumlarin var olup olmadig
degerlendirilmistir.

- Orneklem yoéntemiyle secilen satiglarin donemsellik
ilkesi geregi dogru donemde kayitlari alinip alinmadig test
edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri neticesinde, hasilat
islemlerine iliskin énemli bir bulgumuz olmamistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

Sirket, ilisikteki 31 Arahik 2025 tarihli ve aym
tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarmi
TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama" Standardim uygulayarak
hazirlamistir.

TMS 29'a gore 31 Aralik 2025 tarihli finansal
tablolar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma
giiciine gore yeniden diizenlenmelidir.

TMS 29'un uygulanmast, Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin finansal
tablolarinda yer alan bircok kalemde onemli
degisikliklere neden olmasindan dolayl, TMS
29'un uygulanmasi tarafimizca Kkilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Sirket'in TMS 29 standardinin uygulamasina
iliskin muhasebe politikalar1 ve ilgili agiklamalar
Not 2"de yer almaktadir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz

asagidakileri icermektedir:

-TMS 29 standardinin uygulamasma iligkin siirecin ve
Sirket yonetimi tarafindan tasarlanan kontrollerin
anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

-Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29'a uygun olarak
yapildiginin kontrol edilmesi,

-Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin, destekleyici
belgelerle karsilastirilarak dogru bir sekilde hesaplamaya
dahil edildiginin drneklem yoluyla test edilmesi,

-Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlari kontrol
edilerek, parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi,
kapsamli gelir, 6zkaynak hareket ve nakit akis tablolarinin
TMS 29 dikkate alinarak hazirlanip hazirlanmadiginin
kontrol edilmesi,

-TMS 29'un uygulanmasmm finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarmm TFRS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Dikkat Cekilen Hususlar

Finansal tablolar, Sirket’in oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi i¢erisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecedi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh tnemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim: Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve $irket tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece igletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk igerip igermedigine iligkin
makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakh
olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarmin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanhshklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak vyiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata wveya hile kaynakh “tnemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargihik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakh énemli bir yanhslhigi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlighg: tespit edememe
riskinden yiiksektir.).

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizlizin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda. finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket"in
stirekliligini sona erdirebilir. e Y

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarm" .“,;"“* *
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip ye;nsuma'a g
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini iist yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hilkiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanm doguracagr olumsuz
sonuglar, kamuya agiklamanm doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarica Sirket'in 1 Ocak -
31 Arahik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin

finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamuistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiineti fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

agiklamalart yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonug¢landiran sorumlu denetci Sevket KARADAS dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
it Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

icindekiler

Finansal durum tablosu (Bilango)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Ozkaynak degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Finansal tablo dipnotlari



Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanc¢o)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Not 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Varhklar
Nakit ve nakit benzeri degerler 4 8.512.059.128 5.929.984.706
Ticari alacaklar 5 1.171.030.100 476.878.549
Pesin ddenen giderler 6 192.149.143 194.092.486
Diger donen varhklar 7 137.044.642 6.856.516
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 15 135.241.745 -
Donen varhiklar toplam 10.147.524.758 6.607.812.257
Maddi duran varliklar, net 9 878.251.239 849.089.075
Kullanim hakki varliklar, net 9 49.972.192 85.933.914
Maddi olmayan duran varhklar, net 10 960.529.506 937.649.978
Pesin ddenen giderler 6 11.995.641 15.786.640
Finansal yatirimlar 8 13.561.260 4.600.999
Diger duran varliklar - 1.019.968
Duran varhklar toplam 1.914.309.838 1.894.080.574
Toplam varhklar 12.061.834.596 8.501.892.831
Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama borglarmin kisa vadeli kismi 11 19.419.817 21.948.476
Ticari borglar 12 204.536.882 257.277.548
Diger kisa vadeli borglar 13 1.808.402.163 557.060.398
Kargiliklar 13 11.172.163 2.617.847
(Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 418.027.956 316.930.455
Cari donem vergi yitkiimliligi 13 - 52.633.833
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.551.558.981 1.208.468.557
Kiralama islemlerinden borglar 11 16.820.586 47.435.907
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar 14 20.411.942 16.507.626
Ertelenmis vergi viikiimliiliigi 15 182.051.013 67.558.080
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 219.283.541 131.501.613
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 177.492.990 177.492.990
Sermaye diizeltme farklar 16 1.442.859.019 1.442.859.019
Olaganiistii yedekler 17 3.946.446.672 2.028.061.915
Yasal yedekler 17 153.550.498 153.550.498
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamh giderler 17 (24.922.062) (21.299.438)
Tammianmis favda planlart yeniden él¢iim kaviplar (24.922.062) (21.299.438)
Ozel fonlar 14.738.632 4.229.609
Gegmis yillar karlar 17 1.448.134.288 1.254.034.208
Net donem kart 2.132.692.037 2.122.993.860
Toplam ézkaynaklar 9.290.992.074

7.161.922.661 ..

Toplam yiikiimliilitkler ve 6zkaynaklar

12.061.834.596

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

8.501.892.83




Bankalararas:i Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Not 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hizmet gelirleri 18 20.005.205.872 17.437.843.855
Hizmet tiretim maliyetleri 18 (1.713.673.395) (1.278.011.795)
Briit hizmet kan 18.291.592.477 16.159.832.060
Arastirma ve gelistirme giderleri 18 (6.072.121) (5.542.819)
Pazarlama giderleri 18 (15.343.228.719) (13.206.613.685)
Genel yonetim giderleri 18 (667.235.960) (526.791.122)
Faaliyet kan 2.275.055.677 2.420.884.434
Finansal gelirler I8 3.122.412.119 2.152.016.807
Finansal giderler 18 (14.250.086) (23.157.310)
Diger gelirler 18 4.287.708 3.391.850
Diger giderler 18 (84.212.584) (7.879.199)
Net parasal pozisyon kayiplan 18 (1.765.293.175) (1.585.906.715)
Vergi dncesi kar 3.537.999.659 2.959.349.867
Vergi
- Cari dénem vergi gideri 15 (1.263.575.894) (814.137.308)
- Ertelenmis vergi gideri 15 (141.731.728) (22.218.699)
Net diinem kan 2.132.692.037 2.122.993.860
Diger kapsamh gider
Kar veya zarara siniflandirilmast miimkiin olmayan kalemler: (3.622.624) (5.867.812)
Kidem tazminatina iligkin aktierval kayvip 14 (4.830.165) (7.823.750)
f){;f:: kapsamli gelivde kayvitlara alinan giderlerin vergi s 1207 541 1.055.938

Toplam kapsamh gelir

2.129.069.413

2.117.126.048

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayci bir pargasidir.
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Not 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
isletme faaliyetleri ile ilgili nakit akislari
Net dénem kan 2.132.692.037 2.122.993.860
Diizeltmeler;
Cari donem vergi gideri 15 1.263.575.894 814.137.308
Ertelenmis vergi gideri 15 141.731.728 22.218.699
Amortisman ve itfa paylart 9,10 579.310.228 471.794.077
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar satis (kari)/zaran 18 (957.450) 544.703
izin karsihgindaki artis 14,18 13.745.028 20.834.316
Kidem tazminati karsihgindaki artis 14,18 7.358.362 6.142.462
Personel prim kargihgindaki artig 14 425.501.326 316.084.374
Finansal gelirler (3.122.692.089) (2.154.272.187)
Finansal giderler 18 13.416.817 22.651.060
Diger karsiliklardaki artig 9.244.061 1.653.959
Parasal kayip ile ilgili dizeltmeler 1.196.270.834 1.147.689.740
Isletme sermayesindeki degisimler éncesi faaliyet kari 2.659.196.776 2.792.472.371
Net isletme sermayesindeki degisim
-Ticari alacaklar (694.151.551) (320.558.634)
-Diger dénen varliklar (130.188.126) 85.920.726
-Diger duran varhiklar 1.019.968 (448.712)
-Ticari borglar 37.259.334 132.039.439
-Diger kisa vadeli borglar 1.251.341.765 (620.191.065)
-Pesin ddenen giderler 5.734.342 (99.234 434)
Odenen personel primleri 14 (233.314.931) (131.709.718)
Odenen diger karsthklar 13 (85.503) (272.501)
Odenen kidem tazminati 14 (2.208.968) (2.249.365)
Odenen izin ticreti 14 (3.709.503) (5.116.202)
Vergi ddemeleri (1.439.029.188) (69.481.439)
isletme faalivetlerinden elde edilen net nakit 1.451.864.413 1.761.170.466
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislar
Maddi ve maddi olmayvan duran varlik yatinmlar 9,10 (587.539.750) (813.704.988)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan net nakit 3.344.432 1.189.255
Faiz gelirlerinden elde edilen nakit 2.958.648.000 2.045.908.343
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit 2.374.452.682 1.233.392.610
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akislar
Finansal borg¢larin geri ddenmesi - (333.133)
Kira stzlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar (46.509.311) (51.461.472)
Odenen faizler - (2.837)
Finansman faaliyetlerinde kullamlan net nakit (46.509.311) (51.797.442)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 3.779.807.784 2.942.765.634
Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 279,969 2.255.380
Dénem basi itibartyla nakit ve nakit benzeri degerler 4 5.769.918.641 N
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki parasal kavip kazang etkisi (1.361.777.450) )ﬂ% :
Diénem sonu itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 4 8.188.228.944 5‘."?69.91&.64]}.,\

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket™ veya “BKM™) karth 6demeler sektoriinde ortak sorunlara
¢6ziim bulmak, Tiirkive'deki banka ve kredi kartlari kural ve standartlarini gelistirmek amaciyla 13 kamu ve 6zel
Tiirk bankasmin ortakhgi ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ani kurulus hitkiimleri dairesinde. 20
Agustos 1990 tarihinde Anonim Sirket olarak kurulmustur. 20 Agustos 1990 tarihinde tescil edilen kurulus karar
24 Agustos 1990 tarih ve 2595 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir.

Sirket’in kayith adresi Nispetiye Cad. Akmerkez E3 Blok Kat:2/3 Etiler istanbul dur.

20 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslart Hakkinda Kanun ile Sirket tarafindan yiiriitiilmekte olan 6deme
sistemi isleticiligi faaliyeti Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (*“TCMB™) iznine tabi faaliyetler arasinda
savilmistir.

TCMB 12 Haziran 2015 tarih ve 10159/19758 sayihi karar1 ile $irket’in, banka ve kredi kart1 islemlerinin bankalar
arasindaki takas ve mutabakatini saglayan yurti¢i takas ve hesaplasma ddeme sistemini isletmesi faaliyetine izin
vermistir.

| Mart 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 5464 sayili Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu ile Sirket
tarafindan yiriitilmekte olan karth sistem faaliyeti Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun iznine tabi
faaliyetler arasinda sayilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu 31 Mart 2016 tarih ve 6821 sayili karar ile Sirket’in banka karti ve
kredi kart1 sistemi kurma ve bu sisteme gore kart ¢ikarma ve iiye isyeri anlasmasi yapma yetkisi verme ile sinirh
olmak iizere kartli sistem kurma konusunda faaliyet géstermesini uygun gormiistir,

Sirket, | Haziran 2018 tarihinde 5746 sayih Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almis ve bu tarihten
itibaren yerinde Ar-Ge merkezi olarak faaliyet gostermeye baslamistir.

12 Kasim 2019 tarihli ve 7192 sayili Kanun ile, 6493 sayih Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun’un 8 inci maddesinin dérdiincii fikrast olarak
eklenen hiikiim uyarinca TCMB’ye “ddeme ve menkul kiymet mutabakat sistemlerinin kesintisiz isletimini
saglamak amaciyla sistemik oneme sahip kurulmus veya kurulacak sistem isleticilerine hissedar olabilme™ yetkisi
verilmistir. Bu kapsamda TCMB Meclisince yapilan degerlendirme neticesinde, BKM'de yapilacak bir sermaye
artist yoluyla BKM hisselerinin ¢ogunluguna sahip olunmasina karar verilmistir. 30 Nisan 2020 tarihinde
gergeklesen Genel Kurul toplantisinda alinan sermaye artisi karari ile TCMB sermaye artigina istirak ederek
Sirket’in hakim ortagi haline gelmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar1 26 Subat 2026 tarihinde y&netim
kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kuruluslar finansal tablolar: yayimlanmasindan
sonra degistirme hakkina sahiptir.

Sirket’in faalivet konusu

Sirket’in nakit kullanimi gerekmeksizin her tiirlit 6demeyi veya para transferini saglayan veya destekleyen, sistem
platform ve altyapilar olusturmak, isletmek ve gelistirmek amaciyla, ana sozlesmesinde belirtilen faaliyet alanlari
asagidaki gibidir:

. Odeme sistemleri ile 6demeler alani ile ilgili platform ve altyapilari kurmak, gelistirmek ve isletmek,

. Takas ve mutabakat islemleri ile bu islemlerin gerektirdigi teminat ve garanti mekanizmalarina iligkin
faaliyetleri yiiriitmek,

. Takas hizmetinden yararlanan kuruluslar arasinda uygulanacak takas komisyonu oraninin belirlenmesine
yoénelik ¢alismalari yaparak Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin onayina sunmak,

° Karth sistem kurmak ve kart tabanhi ddemelerin etkinligini ve verimliligini artiracak her tirlii faaliyeti
viiriitmek,

® Elektronik 6deme yontemlerine iliskin yurt iginde uygulanacak prosediirleri gelistirmek, standardlzasy()ﬂu-'-" ;
saglamaya yonelik kararlar almak, bunlari yaymnlamak ve uygulamay: takip etmek. R g

. Elektronik demelere yonelik olarak sektérden veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek, vr: to
verileri ilgili kurum ve kuruluglar ile paylasmak, ;-.' %

. Odemelerle ilgili tim kanallarda giivenligi destekleyici yontemlerin tespitine ve uwulanmasma des k
olmak, 1




Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlan

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak. enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

1 Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
° Finansal okuryazarh@min yayginlastirilmasi ve toplumsal farkindahgn artirilmasi da dahil olmak tizere

ddemeler alanina yonelik calismalar yiiriitmek, egitim hizmetleri diizenlemek, yaymn yapmak.,
Elektronik 6deme yontemlerinin kullanimint yaygmlastiran ve tesvik eden ¢alismalar yapmak,

° Nakit kullaniminin  azalulmasi hedefleri ile uyumlu olarak yenilik¢i 6deme ydntemlerinin
vayginlastirilmasina iliskin reklam, tanitim, iletisim faaliyetlerinde bulunmak,

° Odemeler alanina iliskin olarak yurt i¢i ve yurt disi kurulus ve komisyonlar ile iliskiler kurmak, amag ve
konulariyla ilgili temsil faalivetlerinde bulunmak,

. Finansal kuruluslar ve diger paydaslar arasinda birlikte ¢alisabilmeyi saglayacak uygulama pratikleri,
kurallar, kilavuzlar ve standartlar gelistirmek, uygulamaya gegirmek ve izlenmesi siireglerine katkida
bulunmak

. Yenilik¢i finansal teknolojilerin 6demeler alaninda uygulanabilmesi konusunda arastirma ve gelistirme
calismalari yiiriitmek, finansal teknolojiler ekosistemini desteklemek iizere ¢aligmalarda bulunmak.

. Odemeler alaninda paydaslar arasinda yonetisimi, esgiidiimii ve dayanigmay1 temin edecek faaliyetler

yiiriitmek, yetkili kamu kurum ve kuruluglar ile isbirligi icerisinde c¢ahgmalar yiriitmek. ama¢ ve
konulariyla ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak.

° Elektronik odemeler konusunda odeme hizmeti saglayicilar arasindaki anlagmazlhiklar ¢oziime
kavusturmayva vonelik ¢alismalar yapmak.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in 10’u kurucu iiye olmak flizere toplam 74 iiyesi (31 Aralik 2024: 67) vardir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

Finansal tablolarin hazirlams sekli

Sirket’in finansal tablolari Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ve “Bankalarim Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™in ilgili hiikiimleri gergevesinde Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS™) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasinda “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar fle Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"de dngoriilen hususlanin TMS/TFRS dikkate
alinarak Sirket faaliyetlerine ilgisi dl¢tisiinde uygulanmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

TMS 29, gecerli para birimi viiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal
tablolari da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Sz konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem finansal tablolar
da karsilastirma amaciyla karsilastirmal bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dl¢tim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin
alma giicii esasina gére sunmustur.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhk
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi’na (TMS 29) gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK™) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE™) elde edilen diizeltme katsayis: kullanilarak yapilmistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Us Yillik Bilesik -7 4

Enflasyon Orani L%

31 Aralik 2025 3.513.87 1 201% 4 .* Yo
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291% ¢ 7 {[&
31 Aralik 2023 1.859.38 1.88081 268% g“ = h ey




Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarm diizeltilmesi (devami)

Sirket'in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicti ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varhik ve yikiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigt durumlarda, TMS 36 Varliklarda Deger
Diisiikliigii Standardi (*“TMS 36} hiikiimleri uygulanmaktadir.

e  Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik
ve yitkiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

e Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamh gelir tablosuna etkisi olanlar
digindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e Enflasyonun Sirket'in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

Olgiim esaslar

Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen diger finansal varliklar haricinde tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmistir.

Gecerli ve raporlama para birimi
Sirket’in gegerli para birimi ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi"dir (“TL").
Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig: tarihteki kurlarla TL’ye gevrilmistir, Yabanci para
cinsinden aktif ve pasifler ise raporlama dénemi sonundaki kurlardan degerlenmis olup ortaya ¢ikan kur farklari
donem kar/zararina yansitiimistir.

Dénem sonlarinda kullanilan baslica kurlar asagidaki gibidir:

Tarih ABD Dolari/ TL Avro / TL
31 Aralik 2025 42.8623 50.4532
31 Aralik 2024 35,2803 36,7362

Netlestirme / mahsup

Sirket’in finansal varliklari ve borglari netlestirmek i¢in hukuki bir hakki oldugunda ve s6z konusu finansal
varliklart ve borglar1 netlestirmek suretiyle kapatma veya varhigin finansal tablolara alinmasini ve borcun ifasini
ayn zamanda yapma niyetinin olmasi s6z konusu oldugunda, Sirket finansal varliklar1 ve borglart netlestirerek
finansal durum tablosunda net tutarlari ile gostermektedir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinm Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket'in finansal tablolari 6neeki dénemle
karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir, Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirihir ve 6nemli farkhliklar agiklanir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklikler diginda, Sirket sunulan dénemlere iliskin finansal tablolarinda
birbiriyle tutarli muhasebe politikalar uygulamis olup cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde
gerceklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosunda “Nakit ve nakit benzeri degerler” hesabinda S|n|__f_'§<*'1fl'\‘dg1_ﬁ? A
3.578.035 TL tutarmdaki girisim sermayesi yatirim fonu tutari, “Finansal yatimmlar™ hesabima siniflandirilmy
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Finansal Tablo Dipnotlar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalari

Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin muhasebe politikalarinin uygulanmasimi ve raporlanan
varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider kalemlerini etkileyecek bir takim degerlendirme, tahmin ve varsayimlar
yapmasini gerektirir. Ancak fiili sonuglar yapilan tahminlerden farkl gergeklesebilir

Tahmin ve varsayimlar belirli arahiklarla gozden gegirilir. Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
etkiler. cari donemde ve bu tahminden etkilenebilecek ileriki dénemlerde dikkate ahnir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yénetiminin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan
varlik, viikiimliiliik, gelir ve gider kalemlerini etkileyecek bir takim degerlendirme, tahmin ve varsayimlar
yapmasim gerektirir. Ancak fiili sonuglar yapilan tahminlerden farkh gergeklesebilir

Tahmin ve varsayimlar belirli araliklarla gozden gegirilir. Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
etkiler, cari donemde ve bu tahminden etkilenebilecek ileriki dénemlerde dikkate alinir.

Gelecek raporlama déneminde, Sirket’in finansal tablolarinda yer alan varhk ve yiikiimliiliiklerin kayith
degerlerinde tnemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Kullanilan aktiieryal varsayimlar Not 14"te agiklanmistir.
Nakit ve nakit benzeri deZerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, bankalardaki vadesiz ve vadeleri 3 ay veya daha kisa olan vadeli mevduatlar
icermektedir. Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3
aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan yatinmei ve diger iiye kurumlardan hizmet bedeli alinmasi sonucunda olusan ticari alacaklar
ortalama 10 giin vadeye sahip olup fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmaktadir.

Alacagmn tasinan degeri deger diisiikligit karsiligi hesabt kullanilarak tahmin edilen tahsil edilebilir tutarina
indirgenmektedir. Alacagm silinmesi alacagin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilemeyeceginin 6ngoriilmesi
ya da alacaktan vazgecilmesi durumunda gerceklesmektedir. Aktiften silinen tutar daha 6nce ayrilmis olan
karsiliktan ve alacagin anaparasindan diisiilerek kaydedilir. Daha tnce aktiften silinmis olan alacaklarla ilgili
tahsilatlar gelir kaydedilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerinden birikmis amortisman diisiildiikten sonraki
net degerleri ile gdsterilmistir.

Maddi duran varligm maliyet degeri; alis fiyati ve maddi duran varhg: kullanima hazir hale getirmek igin yapilan
masraflardan olusmaktadir.

Sirket, maddi duran varliklara iliskin tilkenme paylarini, ilgili varhklarin faydah &miirlerine gére dogrusal
amortisman yontemini kullanarak enflasyona gore diizeltilmis degerleri tizerinden ayirmaktadir.

Ekonomik émiir ve amortisman metodu diizenli olarak gdzden gegirilmekte, buna bagh olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazan¢ ve kayiplar ilgili donem kar/zararina
vansitiimaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:
Faydali 6miir

Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler
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‘8 Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalari (devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica yazilim, yazihm lisansi ve veri hatti kullanim hakkindan olusmaktadr.
Maddi olmayan duran varliklarin aktiflestirilebilmesi i¢in ilgili varligin isletmeye gelecekte saglayacagi ekonomik
fayda tespit edilebilir olmali ve varhgin maliyeti giivenilir bir sekilde dlgiilebilmelidir.

Maddi olmayan duran varhklar, enflasyona goére diizeltilmis maliyet degerinden birikmis itfa pay1 diisiildiikten
sonraki net degerleri ile gosterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik dmiirleri 3 - 10 yil olarak belirlenmistir.
Arastirma-Gelistirme

Arastirma harcamalari, yeni bilimsel veya teknik bilgi ve anlayis elde etmek amaciyla yapilmakta ve aragtirma
harcamalari, yeni bilimsel veya teknik bilgi ve anlayis elde etmek amaciyla yapiimakta ve gerceklestikleri zaman
kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Gelistirmeden kaynaklanan harcamalar ise asagidaki kosullarin varhgi halinde maddi olmayan duran varlik olarak
kayda alinmaktadir:

+ Maddi olmayan duran varhgm kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik
olarak miimkiin olmasi

» Maddi olmayan duran varhgi tamamlama ve bu varhgi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi

+ Maddi olmayan duran varhgm muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacagmin belirli olmasi

« Gelistirme safhasini tamamlamak i¢in yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin meveut olmasi

« Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bi¢imde
oleiilebilir olmasi

Diger gelistirme harcamalari gerceklestikleri zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
Sirket, maddi olmayan duran varhklara iligkin titkenme paylarini, ilgili varliklarin faydal dmiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemini kullanarak enflasyona gore diizeltilmis degerleri tizerinden aywmaktadir.

Kiralamalar

Sirket, bir sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanmimlanan varligin kullamimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama
islemi icermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimii kontrol etme hakkini belirli bir
siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken agagidaki kosullar g6z éniinde bulundurur:

(a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varhik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

(b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligim kapasitesinin tamamina yakmnimni temsil
etmesi. Tedarik¢inin varhgi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varhk tanimlanmig degildir.

(c) Tamimlanan varhgin kullammindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakmini elde etme hakkimnin
olmasi

(d) Tanimlanan varh@m kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla kullamlacagina
iliskin kararlarin  6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligmm kullanim hakkma sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Sirket varhgin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i) Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varhigi isletme hakkina sahip olmasi (veya varhgi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri igin baskalarimi yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarnt degistirme hakklmn_
bulunmamasi veya "
ii) Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varliZin nasil ve ne amagla kullanilacagim nceden bellr]eye;;ek §ékslde‘- %%
varhgi (ya da varhgm belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi. -

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukﬂmitllucru
yansitir, R
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22 Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalari (devami)

Kiralamalar (devanmi)

Kullanmim hakkr varlig

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

(a) Kira yliktimluliginiin ilk dl¢iim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basgladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alan tiim kiralama
tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin sokiilmesi ve tagmmasiyla, yerlestirildigi alanm restorasyonuyla ya da dayanak varligin
kiralama hiikiim ve kosullarimin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket
tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Sirket kiralamanin fiilen basgladigi tarihte ya da dayanak varligi belirli
bir siire kullanmasmin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin yikiimliilige katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhigini:

(a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar diistilmis ve
(b) kira yitkiimliiliigiiniin yeniden dl¢iimiine gére diizeltilmis maliyeti tizerinden olger.

Sirket. kullanim hakki varhi@ini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi’nda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular.

Sirket kullanim hakki varh@min deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikl{igii zararint muhasebelestirmek i¢in TMS 36’y1 uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 8denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri iizerinden dlger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oram kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kendi
alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliligiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varliZin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk dlciimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullamlarak yapilan degisken kira ddemeleri,

(c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagidan makul él¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve

(d) Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamann sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamann fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikimliiligiinii asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

(b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve # 4

(¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde ya da revm: efl}' 5™y
ozii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger. L o WNEGT )

10
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3 Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalari (devami)

Kiralamalar (devami)

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira ylikiimliiligiine iliskin faiz, kira yiikiimliliigiiniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani. kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir, Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kendi
alternatif borglanma faiz oranm kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Sirket, kira yiikiimlaliigiint, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden 6lger. Sirket, kira yiikiimliiligiiniin yeniden dlgiim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir. Sirket, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira
yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis bir iskonto oram iizerinden indirgeyerek yeniden
olger:

(a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
siiresine dayali olarak belirler.

(b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranmi, kiralamadaki zimni faiz oranmn
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolayhkla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in
veniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yiikiimliiliigtinii, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden &lger:

(a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis
kira 6demelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

(b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin
sonucu olarak bu ddemelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiikiimliiliigiinii s6z konusu revize edilmis kira
odemelerini yansitmak igin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Sirket, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis sézlesmeye bagh 6demelere
gore belirler. Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarm her ikisinin saglanmasi durumunda ayr bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varhigin kullanim hakkmi ilave ederek, kiralamanimn
kapsamini genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek bagina fiyati ve ilgili sozlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z
konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmast.

Finansal varhk ve yiikiimliiliikler

Finansal varlhiklarin suniflandirma ve dl¢iimii

Sirket. finansal varhklarini su sekilde simiflandirmustir: itfa edilmis maliyet, ger¢ege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar. Siniflandirma,

finansal varliklarin alimma amaglarina gore yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini_satin -
alindiklar1 tarihte yapar. Yonetim, ilgili varliklari raporlama déneminden itibaren 12 ay iginde elden grkarmh’ g

niyetli degilse duran varhiklarin altinda simiflandirihriar.
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3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalari (devami)
Finansal varhk ve yiikiimliiliikler (devami)
Gergege uygun deger farke kar veva zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun
degerlerinden 6lgliliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri.kar veya zararda muhasebelestirilir,

Finansal ara¢larin kayda alinmasi ve ¢tkarilmast

Sirket, finansal varlik veya yiikiimliiliikleri, ilgili finansal ara¢ sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna
vansitmaktadir. Sirket, finansal varhigin tamamini veya bir kismmi, sadece soz konusu varliklarin konu oldugu
sozlesmeden dogan haklar (lizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket, finansal
yiikiimliiliikleri ancak sézlesmede tanimlanan yiikiimliiligii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar
ise kayittan ¢ikartir. Biit(in olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Sirket’in varhigi teslim aldigi/teslim ettigi
tarihte kayitlara yansitilir,

Finansal varltklar deger diisiikliigii

Sirket , her bilango tarihinde finansal varliklarda deger diistikligil ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigini
incelemektedir.

Itfa edilmis malivet degerinden tasinan varliklar

itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir.

indirgenmis maliyetinden gosterilen finansal varliklarda deger diisiikligii zarari meydana geldigine iligkin tarafsiz
bir gistergenin bulunmasi durumunda, ilgili zararm tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarmin (heniiz olusmamig
gelecekteki kredi zararlari hari¢) finansal varhigin etkin finansman orani {izerinden itfa edilerek hesaplanan
bugiinkii degeri ile tasinan degeri arasindaki fark olarak dlgiiliir. Varhigin tasinan degeri, dogrudan veya bir karsihk
hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir, flgili zarar tutar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Sirket'in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TFRS 9 Finansal Araglar Standardi (“TFRS9") uyarinca belirlenen deger
diistikliigii zarar karsihigi 6nemsiz bir tutar oldugundan Sirket bu karsihgr ekteki finansal tablolara yansitmamistir.

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden olgiliir. Ilgili finansal

viikiimliiliigiin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere
ilave edilir.
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3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalari (devan)

Gelir kaydetme

Sirket, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde
lgiilebildigi durumlarda gelir kaydetmektedir.

Sirket, hasilatin muhasebelestirilmesinde TFRS 15 Miisteri Stzlesmelerinden Hasilat Standardi’'na (“TFRS 157)
uygun olarak asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaktadir.

* Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

» Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
« Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« islem bedelinin edim yiikiimliliklerine dagitilmasi

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda. miisteriyle yapilan bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar sézlesmeyi (yazil, sozlii veya diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

(b) Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tamimlayabilmektedir,
(c) Sirket, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak ddeme kosullarini tanimlayabilmektedir,
(d) Sozlesme ozii itibariyla ticari niteliktedir.

(e) Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanaca@i bedeli tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Sirket bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Sirket’in tahsiline hak kazanacag: bedel,
miisterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen fiyattan diisiik olabilir.

Takas hizmet gelirleri

Uye kuruluglarm Sirket’in takasinda gerceklestirdikleri islemlerinin toplam tutari {izerinden elde edilen gelirleri
icermektedir ve islemler gergeklestikee gelir kaydedilmektedir.

Islem iicret gelirleri

Uye kuruluslarim Sirket’in takasinda gergeklestirdikleri islem adedi tizerinden elde edilen gelirleri igermektedir ve
islemler gergeklestikce gelir kaydedilmektedir.

Katilim iicret gelirleri

Katihm iicret gelirleri Sirket’e iiyelik sirasinda yeni iiyeden elde edilen katilim gelirini igermektedir ve sadece
iiyelige olanak saglamakta diger tiim hizmetler ayrica ticretlendirilmektedir. Bu tiir kaulim dcretleri tahsilati
konusunda énemli bir siiphe olmadigi takdirde gelir kaydedilmektedir.

Diger gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Tiim diger gelir ve gider kalemleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
Karsiliklar kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Sirket’'in ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiligii (yasal ya da
vapisal) varsa bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikarilma olasihg:
mevcutsa ve yitkiimliiliigiin tutari giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki
deger kaybi tnem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin raporlama donem;,tsé‘{mn
indirgenmis degeriyle yansitilr, o x ¥
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL™) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
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3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalari (devami)
Karsihklar kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varliklar (devan)
Kogullu vitkiimliliikler ve varliklar

Kosullu yiikiimliiliikler kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri
varatma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir. Kosullu varliklar ekonomik getiri yaratma ihtimali
kesinlestiginde varlik olarak kaydedilirler.

iliskili taraflar

iliskili taraf TMS 24 [liskili Taraflar Standardi kapsaminda finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (bu Standartta
‘raporlayan isletme” olarak kullanilacaktir) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
Saz konusu kisinin
(1) Raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,
(i)  Raporlayan isletme iizerinde nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)  Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginimn kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortakhk bagh
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i)  Isletmenin diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortakig1 olmas halinde,

(iii)  Her iki igletmenin de ayni bir iiciincii tarafin is ortakhgi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin dgiincii bir igletmenin is ortakhgi olmasi ve diger isletmenin sz konusu
tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde raporlayan
isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan
isletme ile iliskilidir,

(vi) lIsletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi veya
stz konusu isletmenin (va da bu isletmenin ana ortakhginm) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem raporlayan igletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihigi olup olmadigma bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri (geliri) cari ve ertelenmis vergi gz oniine alinarak net donem kari ya da zararmin belirlenmesinde
kullanilan toplam bakiyeyi temsil etmektedir.

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile vergi hesabina baz olan tutarlari
arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkisi dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varligi ileride bu
zamanlama farkliliklarmm kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dl¢iide ertelenmis vergi yukiimliligii ise
vergilendirilebilir tiim gegici farklar {izerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varhigi ve yiikiimliltgiiniin
hesaplanmasinda Sirket’in bu gegici farklari kullanabilecegini diistindiigii tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari
kullanmilmaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiligi zamanlama farklarmin kullanilabilecegi diisiiniilen
zamana bakilmaksizin kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve yuikiimliiliigii iskontoya tabi deﬂfl]dw ve

finansal durum tablosu sirastyla duran varliklar ve uzun vadeli borglarin altinda yer almaktadir. :
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3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalar (devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)
Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsih@, Sirket'in 4857 sayih Is Kanunu (4857 sayil Kanun) uyarinca personelin emekliye
ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimlilliklerinin tahmini toplam karsihgimmn bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkive'de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve 4857 sayili Kanun uyarinca, Sirket, en az bir
yilhik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati demekle yiikiimliidiir. Tamimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigtiniin bugtinkil degeri
ile ilgili ayrilan karsilik ongoriilen yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar
olustuklari dénem iginde diger kapsamh gelir/gider olarak zkaynaklara yansitilir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar, rapor dénemi sonu ile finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi
arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmas: (raporlama déneminden
sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla soz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya gikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS
yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket’in mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2026 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Olgiimii

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde TFRS 9 Finansal Araglar Standardi (“TFRS 9") ve TFRS 7 Finansal Araglar:
Agiklamalar Standardina (“TFRS 77) iliskin finansal araglarin siniflandiriimasina ve olgiimiine degisiklikler
yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “teslim tarihi”nde finansal tablo disi birakilacagini agikliga
kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik &deme
sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin teslim tarihinden Gnce finansal tablo disi birakilmasina
yonelik muhasebe politikast tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagh benzer diger ozellikler igeren finansal varliklarin sozlesmeye bagh nakit akis
ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile geri gagrilabilir olmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagh finansal
araclara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hitkiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile
birlikte. kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sozlesmesel hitkiimler igeren finansal varlik
ve yiikiimliiliikler ile gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilarak 6lgiilen 6zkaynaga dayali
finansal araglar i¢in TFRS 7’ye ilave agnklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihi ya da
sonrasinda baslayan yilhk raporlama doneminde yiiriirlige girecektir. Erken uygulamasina izin VEI‘Ithe‘]\ledll'-h '
Yeni hiikiimler, gegmis yillar karlari (zararlar) kaleminin agihig bakiyesinde diizeltme yapilmak sureu-yle geriy.
doniik olarak uygulanacaktir. L
Genel anlamda, Sirket finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir. E
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Finansal Tablo Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak. enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Arahk 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

3. Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalar (devam)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2026 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
T've iliskin) Resmi Gazete’de yayimlamistir. 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik hesap
donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Istege bagh erken uygulama miimkiindiir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim”
istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini a¢ikhiga kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin korunma araci
olarak kullanilmas: durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu stzlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akiglari tzerindeki etkisinin yatinmeilar tarafindan anlagiimasini
saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir.

Standart Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
TMS/TFRS ye lliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11.

KGK tarafindan 27 Eyliill 2025 tarihli Resmi Gazete’de TMS/TFRS’ye iliskin iyilestirmeler, Cilt 11
yaymlanmistir. Bu kapsamda:

- TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin [lk Uygulamasi Standardi (“TFRS 17) —
TMS/TFRSyi ilk kez uygulayan bir igletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS
I'de yer alan ifadeler ile TFRS 9'daki korunma muhasebesine iliskin hiikitmler arasindaki tutarsizhgin yaratacagi
muhtemel karigikhgin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir,

- TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS
7'de, gizlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Standardma referans eklenmistir.

- TERS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile iglem
fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal tablo digi birakma
hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazan¢ ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9'da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati"na
yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — *Fiili vekilin™ belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldiriimasi sonrasi s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirliige girecek olup
erken uygulama miimkiindiir. Genel anlamda, Sirket finansal tablolari lizerinde Gnemli bir etki beklememektedir.

ii) Yaymlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Finansal tablolarm onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama donemi igin heniiz yiiriirliige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikg¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarmi etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortaklifina Yaptiz1 Varlik Satislar
veya Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistirilmek iizere, Arahk
2017de TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi ve TMS 28 istirakler ve [s Ortakliklarindaki Yatmmiar g
Standardinda yapilan soz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak erkenl

uygulamaya halen izin vermektedir. C ‘
Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degah:‘i@irécekm /Zi i
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

3 Uygulanan degerleme ilkeleri / muhasebe politikalari (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
ii) Yaymlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar (devami)
TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve olgiim, sunum ve agiklamayi kapsayan
kapsamh yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri Standardmi (“TFRS 177) yayimlamustir.
TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile dlgiimiinii hem de
karm hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Standardin
zorunlu yiiriirliik tarihi, yapilan son diizenleme ile birlikte 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerine ertelenmistir.

Standart Sirket igin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama Standardi (“TFRS 18™) 8 May1s 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yaymmlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir.
Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, finansal tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin
veni standarttir, TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler.
vatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak {izere bes kategoriden
biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:
z Kar veya zarar tablosunun yapis,

- isletmenin finansal tablolarimim diginda raporlanan belirli kér veya zarar performans olgiitleri i¢in finansal
tablolarda gerekli agiklamalar,

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

Sirket TFRS 18’in finansal tablolar iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakhklar: A¢iklamalar Standard

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi (“TFRS
19™), 10 Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu standart kapsama
giren bagli ortakliklar agisindan TMS/TFRS'lerde yer alan agiklama yiikiimliliiklerinin azaltilmasi amacina
yoneliktir. TFRS 19 kapsaminda kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagl ortakhk
niteliginde olan isletmelerin, diger TMS/TFRS’de yer alan agiklama hiikiimleri yerine TFRS 19°da diizenlenen
kolaylastirilmis agiklama hiikiimlerini uygulamasi 6ngoriilmektedir. Boylece, bu isletmelerin agiklama hiikiimleri
agisindan raporlama yiikiimliiliklerinin hafifletilmesi amaglanmaktadir. TFRS 19’un uygulanmasi zorunlu
olmayip. isletmelerin tercihine birakilmigtir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar:

- Halka acik olmayan ya da sermaye piyasasi araclari borsada islem gormeyen bagh ortaklik olmasi veya,

- TMS/TFRS'ye uygun, kamunun kullanimma agik konsolide finansal tablolar tireten bir ana veya ara ana
ortakhi@imin olmasu.

Sirket TFRS 19°un finansal tablolari iizerindeki etkisi bulunmamaktadir.




Bankalararas) Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlan

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

4. Nakit ve nakit benzeri degerler

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Banka 8.512.059.128 5.929.969.753
-vadesiz mevduat 13.784.772 27.809.711
-vadeli mevduat 8.498.274.356 5.902.160.042
Diger finansal varliklar - 14.953
Nakit ve nakit benzeri degerler 8.512.059.128 5.929.984.706
Eksi: Faiz tahakkuklart (323.830.184) (160.066.065)
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve 8.188.228.944 5.769.918.641

nakit benzeri degerler

31 Aralik 2025 tarihindeki vadeli mevduatlar TL bakiyelerden olusmakta olup, yillik mevduat faiz oranlar1 %30.5
ile %41,50 (31 Aralik 2024 - %30 ile %49.6) arasinda goziikmektedir. 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla sirketin
vadeli mevduatlari 3 aydan kisa vadeli olarak degerlendirilmektedir.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla vadesiz mevduat tutari igerisinde bulunan 757.097 TL'lik (31 Arahk 2024:
7.730.854 -TL) tutar yurtdisi takas ve mahsuplasma islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bu tutar 2 Ocak 2026
tarihinde ilgili bankalara transfer edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler iizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31
Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

5. Ticari alacaklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sirket ortag iiye bankalardan alacaklar 864.019.527 343.495.711
Diger iiyelerden alacaklar 295.067.493 129.650.621
Diger ticari alacaklar 11.943.080 3.732.217
1.171.030.100 476.878.549

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarm tamami | aydan kisa vadeli alacaklardan olusmaktadir.

6. Pesin 6denen giderler

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Sistem bakim onarim giderleri 106.132.022 115.907.217
Lisanslar 80.003.288 69.633.352
Sigorta giderleri 1.141.521 3.703.880
Diger 4.872.312 4.848.037

192.149.143 194.092.486

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 11.995.641 TL (31 Aralik 2024: 15.786.640 TL) tutarinda uzun vadeli
pesin 8denmis sistem bakim onarim giderleri mevcuttur.




Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Arahik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlan

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Arahk 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

g2 Diger donen varliklar
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Gelir tahakkuklari 136.417.885 6.659.202
[s avanslari 309.862 -
Personelden alacaklar 282.395 136.349
Verilen depozitolar 34.500 60.965
137.044.642 6.856.516

8. Finansal yatirimlar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Girigim sermayesi yatirim fonu 12.538.296 3.578.035
TROY Odeme Yoéntemi A.S. 1.022.964 1.022.964
13.561.260 4.600.999

24 Haziran 2021 tarihinde Sirket'in %100 sahipliZi olan Troy Odeme Yontemi Anonim Sirketi kurulmustur. TROY
Odeme Yontemi A.S. nin nominal sermayesi 250.000 TL'dir.
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Bankalararas1 Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satmalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

11.  Kiralama borclar

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda 19.419.817 TL (31 Aralik 2024:
21.948.476 TL)-"lik kisa vadeli kiralama borcu; 16.820.586 TL (31 Aralik 2024: 47.435.907 TL)-"lik ise uzun vadeli
kiralama borcu bulunmaktadir.

12.  Ticari borclar

31 Aralik 2025 itibarryla Sirket’in ticari borglar1 294.536.882 TL tutarindadir (31 Aralik 2024: 257.277.548 TL). 31
Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari borglar Sirket’in gesitli saticilarina olan ve esas itibariyla 3
aydan kisa vadeli borglarindan olusmaktadir.

13.  Diger bor¢lar ve karsithklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gider tahakkuklari 1.620.676.167 433.002.161
Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 185.975.262 113.891.521
Diger ¢esitli borglar 1.750.734 10.166.716
Diger kisa vadeli borglar 1.808.402.163 557.060.398

31 Aralik 2025, tarihi itibarivla gider tahakkuklari igerisinde bulunan 1.486.263.545 TL'lik (31 Aralik 2024:
395.556.971 TL) tutar TROY destek programi giderlerinden, 65.862.436 TL’lik tutar ise Sirket'in KDV vergi
incelemesi sonucunda olusan ceza tutari i¢in ayirmis oldugu karsiliktan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger cesitli borglar igerisinde bulunan 757.097 TL'lik (31 Aralk 2024: 7.758.016-
TL) tutar discover yurtdigi takas ve mahsuplasma islemlerinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in devam eden davalari ile ilgili olarak 11.172.163 TL tutarinda dava kargiligi
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 2.617.847 TL).

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Dava karsiliklari 11.172.163 2.617.847

Karsiliklar 11.172.163 2.617.847

Dava karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak bakiyesi 2.617.847 1.700.827
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar 0.244.061 1.653.959
Dénem igerisinde 6denen karsthklar (85.505) (272.501)
Parasal kayip / (kazang) (604.240) (464 .438)
Dénem sonu bakiyesi 11.172.163 2.617.847
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlan

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL™) olarak, enflasyon etkilerini vansitacak sekilde 31 Arahk 2025

tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

14.  Calisanlara saglanan faydalar iliskin karsihklar

Uzun vadeli karsihklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsihgi

20.411.942

16.507.626

20.411.942

16.507.626

Tiirkiye’de mevcut is mevzuati geregince Sirket istifa veya kotii davrams disinda sebeplerden isten ¢ikartilan veya
emeklilige hak kazanmis olup isten ayrilan bir yillk hizmet siiresini tamamlamis ¢alisanlarina belli miktarda
tazminat 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat miktari, isten ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki ticret esas
alinarak ¢alisilan her yil igin 30 giinliik iicret (31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kidem tazminati
ddemelerinin tavani sirasiyla 53.919,68 TL/y1l ve 41.828.42 TL/y1l) iizerinden hesaplanmaktadir. Ilisikteki 31
Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosunda 20.411.942 TL (31 Aralik 2024: 16.507.626 TL) tutarindaki kidem
tazminati karsihgi, “Ongoriilen Yikiimlilik Yontemi” kullanilarak ve raporlama donemi sonundaki devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto edilmistir. Kullanilan temel aktiieryal varsayimlar asagida sunulmustur. Aktiieryal

farklar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmektedir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Net iskonto orani
Faiz oram
Tahmini maas/tavan artis orani

4,20%
24,00%
19,00%

3.33%
27.41%
23.30%

Kidem tazminati karsih@i hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

1 Ocak bakiyesi 16.507.626 11.355.645
Hizmet maliyeti 3.929.460 3.399.120
Faiz maliyeti 3.428.902 2.743.342
Odenen kidem tazminati tutar (2.208.968) (2.249.365)
Aktiieryal (kazang)/kayip 4.830.165 7.823.750
Parasal kayp/ (kazang) (6.075.243) (6.564.866)
Dénem sonu bakiyesi 20.411.942 16.507.626

Kisa vadeli karsihklar

31 Arahik 2025

31 Arahik 2024

Personel prim karsihigi 390.376.298 291.433.858
izin karsiligi 27.651.658 25.496.597
418.027.956 316.930.455

izin karsiliz1 hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

1 Ocak bakiyesi 25.496.596 18.801.147
Dionem igerisindeki ayrilan karsilik 13.745.028 20.834316 ...
Dénem igerisinde ddenen izin ticretleri (3.709.503) (5:116.20 L
Parasal kayip/ (kazang) (7.880.463) {9.02_26_ :
Dinem sonu bakiyesi 27.651.658 ©25.496.
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL"”) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satinalma giicti cinsinden ifade edilmistir)

14.  Calisanlara saglanan faydalar iliskin karsihiklar(devam:)

Kisa vadeli karsihiklar (devami)

Personel prim karsihizi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak bakiyesi 291.433.858 144.577.631
Dénem igerisindeki ayrilan kargilik 425.501.326 316.084.374
Dénem igerisinde ddenen personel primleri (233.314.931) (131.709.718)
Parasal kayip/ (kazang) (93.243.955) (37.518.429)
Dénem sonu bakivesi 390.376.298 291.433.858

15. Vergi
Sirket, Tiirkiye'de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.
Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %25°tir (31 Aralik 2024: %25).

Kurumlar vergisi ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tiger aylik donemler
itibartyla olusan kazanglar iizerinden gegici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik
kazang {izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla 5 yil boyunca tagmabilirler. Vergi beyanlari ve ilgili muhasebe
kayitlart vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Sirket yénetimi herhangi bir mali yila ait finansal tablolarina iliskin olasi bir vergi incelemesi sonucunda Sirket’in
faaliyetlerini mali durumunu va da likiditesini etkileyebilecek onemli bir ylikiimlilik dogmayacagini tahmin
etmektedir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kurumlar vergisi karsilig
Pesin ddenmis vergi

Cari dénem vergi borcu

(1.263.575.894)
1.398.817.639

(722.283.712)
669.649.879

 135.241.745

(52.633.833)

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Cari donem vergi gideri 1.263.575.894 814.137.308
Ertelenmis vergi gideri 141.731.728 22.218.699
Vergi gideri 1.405.307.622 836.356.007
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Bankalararas) Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablo Dipnotlar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

15.  Vergi (devami)

31 Arahik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi giderlerinin mutabakati

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar 3.537.999.659 2.959.349.867
%25 yasal vergi oran etkisi 884.499.915 739.837.466
Arge Indirimi (77.932.053) (95.586.842)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin ve indirimlerin
etkisi 21.300.020 2.964.882
Cari dénem vergisine gecmis dinemlerden
kaynaklanan diizeltmeler 55.053.085 (26.495.766)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan enflasyon
miuthasebesi diizeltmeleri 422.261.439 149.254.089
Parasal Kayip/Kazang 103.369.688 66.528.973
Diger (3.244.472) (146.795)

Vergi gideri 1.405.307.622 836.356.007

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, Sirket varlik ve ytikiimliiliklerinin TMS/TFRS ve vergi kanunlarina gore
farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkileri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. S6z
konusu gegici farklar gelir ve giderlerin TMS/TFRS ye ve vergi kanunlarina gore genellikle farkh raporlama

dénemlerinde kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir.

Birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varhik ve yiikimliliiklerinin ytriirlikteki vergi oranlar kullanilarak

hazirlanan dokiimil asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi
varhklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varhiklar (204.249.658) (166.158.764)
Pesin ddenen giderler (4.215.948) (2.651.358)
Personel prim karsihgi - 72.858.465
Kiralama borglan 9.060.101 17.346.096
izin karsihg: 6.912.915 6.374.149
Kidem tazminati karsiligi 5.102.986 4.126.907
Diger 5.338.591 546.425

(182.051.013) (67.558.080)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait net ertelenmis vergi yiikiimliiligiiniin

hareketi agsagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Donem basi - ertelenmis yiikiimliiliigit (67.558.080) (63.058.383)
Ertelenmis vergi gideri (141.731.728) (22.218.699)
Diger kapsaml gelir (1.207.541) (1.955.938)
Parasal kazang/(kayip) 28.446.336 19.674.940
Dénem sonu - ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (182.051.013) (67.558.080)
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlan

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 ("TL"™) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

16.  Odenmis sermaye

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Sirket’in 8denmis nominal sermayesi 177.492.990 TL (31 Aralik 2024: 177.492.990
TL) olup, 1.774.929.900 adet (31 Arahk 2024: 1.774.929.900 adet) her biri 0,1 TL degerinde olan hisseden
olusmaktadir ve hissedarlar bazinda dagihmi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 (%) 31 Arahk 2024 (%)
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast A.S. 90.543.079 51,0 90.543.079 51,0
T. Halk Bankas1 A.S. 16.477.139 9,3 16.477.139 9.3
T.C. Ziraat Bankas1 A.S 15.636.268 8.8 15.636.268 8.8
T. Garanti Bankas1 A.S. 8.827.242 5.0 8.827.242 5,0
Akbank T.A.S. 8.681.170 49 8.681.170 4.9
T. is Bankasi A.S. 8.681.170 4.9 8.681.170 49
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 8.681.170 49 8.681.170 4.9
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 8.430.933 4.8 8.430.933 4.8
QNB Finansbank A.S. 8.027.485 4.5 8.027.485 4.5
ING Bank A.S. 1.901.838 1.1 1.901.838 Il
Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 1.605.496 0.9 1.605.496 0.9
177.492.990 100,00 177.492.990 100,00

Sermaye Diizeltme Farklar 1.442.859.019 1.442.859.019
1.620.352.009 100,00 1.620.352.009 100,00

Sirket’in imtiyazh hisse senedi bulunmamaktadir.

17.  Kar yedekleri ve ge¢mis yil karlan

TTK’ya gore, yasal yedekler birinci ve ikinei tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Birinci tertip yasal
yedekler Sirket'in ddenmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar kanuni net karin %3’ olarak ayrilir. Ikinci
tertip yasal yedekler ise karin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. TTK’ya gore yasal yedekler ddenmis
sermayenin %507sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmas: miimkiin degildir.

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda 153.550.498 TL tutarinda yasal yedek ve 3.946.446.672 TL
tutarinda olaganiistii yedek (31 Aralik 2024: 153.550.498 TL tutarinda yasal yedek ve 2.028.061.915 TL tutarinda
olaganiistii yedek) bulunmaktadir.

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda 1.448.134.288 TL tutarinda ge¢mis yil kar (31 Aralik 2024:
1.254.034.208 TL tutarinda gegmis yil kart) bulunmaktadir,

31 Aralhk 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda; kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamh gelirler (giderler) tanimlanmis fayda planlari yeniden olgiim kazanglart (kayiplar)) altinda
muhasebelestirilmis 24.922.062 TL tutarinda ertelenmis vergi sonrasi aktiieryal kayip bulunmaktadir (31 Arahk
2024: 21.299.438 TL kayip).




Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

18.  Gelirler ve giderler
Hizmet gelirleri

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Takas hizmet {icretleri 12.922.294.233 11.417.971.511
islem hizmet iicretleri 6.014.451.290 5.203.608.524
Tech pos iicretleri 381.700.015 180.374.804
Troy gelirleri 151.565.455 97.888.660
Giivenli dde ticretleri 149.258.187 123.736.666
3-D secure hizmet {icretleri 56.350.270 52.645.601
Katilim iicret gelirleri 52.189.468 49.250.191
Marka paylasimi ticretleri 42.601.407 141.482.334
BKM sabit hizmet licretleri 37.546.818 29.961.636
Test ve sertifikasyon ticretleri 32.981.578 27.406.456
CDYS hizmet iicretleri 23.724.119 23.548.780
MIV kayit iicretleri 14.751.479 13.348.266
Express gelirleri 8.214.307 7.272.912
Diger hizmet iicretleri 117.637.246 69.347.514
20.005.265.872 17.437.843.855

Hizmet iiretim maliyetleri

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personel giderleri 950.892.467 674.166.078
Amortisman ve deger diisiikligii giderleri 344435479 250.344.170
Yazilim ve donanim giderleri 312.801.270 290.270.592
Danigmanlik ve dig kaynak kullanun 48.526.096 32.683.371
Diger giderler 57.018.083 30.547.584

1.713.673.395

1.278.011.795

Pazarlama satis ve dagitim giderleri

1 Ocak —
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Troy destek programi giderleri

13.590.695.852

13.194.229.947

Troy Uye Isyeri Kampanya Gideri 754.253.622 -
Personel giderleri 116.918.058 -
Diger 881.361.187 12.383.738

15.343.228.719 13.206.613.685

Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak —

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Personel giderleri 271.419.680 206.678.030
Amortisman giderleri 225.090.846 210.851.813
Egitim giderleri 53.269.419 5.456.315
Danismanlik ve dis kaynak 29.890.879 20.620.747
Bina vénetim giderleri 10.678.630 0.355.414
Elektrik Giderleri 9.739.052 10.399.355
Vergi resim harg giderleri 8.273.156 6.382.612
Ulastirma ve haberlesme giderleri 7.908.289 6.284.121, .
Etkinlik ve Egitim Agirlama 7.288.772 8834005 .-
Denetim Giderleri 3.705.463 4.627 490 -5
Diger giderler 39.971.774 /37951 m

667.235.960

v526 791‘&%.}
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Bankalararasi Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablo Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)
18.  Gelirler ve giderler (devami)

Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Amortisman Giderleri 5.653.438 5.299 880
Elektrik Giderleri 418.683 242939
6.072.121 5.542.819

Personel giderleri
1 Ocak — 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Maaslar ve iicretler 630.217.863 397.870.926
Personel primleri 425.501.326 316.084.372
SGK isveren payl 84.641.602 54.854.776
Kidem tazminati karsihgindaki artis 7.358.362 6.142.462
izin karsiligindaki artis 13.745.028 20.834.316
Diger yan haklar ve sosyal giderler 177.766.024 85.057.256
1.339.230.205 880.844.108

Donem icinde ¢alisan ortalama personel sayis1 260" dir (31 Aralik 2024: 210).

Finansal gelirler

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Mevduat faiz gelirleri

3.122.412.119

2.152.016.807

3.122.412.119

2.152.016.807

Finansal giderler

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal kiralama faiz giderleri 13.416.817 22.650.352
Kur fark: giderleri / (gelirleri) 833.269 506.250
Kredi faiz gideri - 708
14.250.086 23.157.310
Diger faaliyet gelirleri

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Faaliyetle ilgili diger gelirler 1.425.007 2.148.727
Ydnetim gelirleri 1.905.251 1.243.049
Duran varlik satig gelirleri 957.450 -
Konusu kalmayan kargiliklar - 74

4.287.708

30

3.391.850 . .




Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

18.  Gelirler ve giderler (devami)
Diger faaliyet giderleri

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Diger olagandisi gider ve zararlar 70.722.847 -
Dava karsilik giderleri 9.244.061 1.653.959
Faaliyetle ilgili diger giderler 3.335.300 9.846
Visa islem giderleri 476.604 483.663
Discover Giderleri 399.862 5.086.184
E-ticaret giivenlik giderleri 33910 100.842
Duran varlik satig giderleri - 544.703
84.212.584 7.879.197

Parasal kazang /(kayip)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket Dipnot 2”de agiklanan TMS 29 uygulamasi gergevesinde
1.765.293.175 TL tutarinda parasal kayip muhasebelestirilmistir. (1 Ocak-31 Aralik 2024: 1.585.906.715 TL kay1p)

Parasal kazang /(kayip)’lara iliskin detaylar asagida sunulmustur:

Parasal Olmayan Kalemler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varlklar
Kullanim hakk: varliklar
Finansal yatirimlar

Diger

Odenmis sermaye

Olaganiistii yedekler

Yasal yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
Ozel Fonlar

Gegemis yillar karlari/(zararlari)

Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hizmet gelirleri

Hizmet tiretim maliyetleri
Arastirma ve gelistirme giderleri
Satis pazarlama ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Finansal gelirler

Finansal giderler

Diger gelirler

Diger giderler

Doénem vergi gideri

(1.194.881.915)

5.824.555
208.200.825
257.592.921

22.304.109
241.433
869.618

(382.424.600)

(783.931.874)
(36.239.958)

5.420.464
(2.670.598)
(490.068.810)

(570.411.260)

(1.842.575.639)
122.059.079
520.406
1.238.759.346
39.126.904
(270.593.962)
1.475.792
(230.815)
3.221.379
137.826.250

(985.455.834)

2.513.422
257.037.778
256.697.284

46.935.573
314.436
903.767

(498.059.588)

(573.500.089)
(45.986.359)

5.541.708
(974.115)
(436.879.651)

(600.450.881)

(2.061.058.929)
118.036.075
1.443.496.500
33.513.745
(223.896.184)

1.351.395.
#UTASTO

£ Bt

.g;' 88.560.0
g 999

Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari)

(1.765.293.175)

31
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(1.585.906
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlan

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL™) olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

19.  Finansal risk yonetimi
Sermaye yonetimi

Sirket yonetimi finansal riskleri azaltan Sirket kredibilitesini yiikseltici, Sirket’in devamhligim biiyiimesini ve
karhiligimi arttiricr politikalar belirler ve izler. Sirket sermaye yapisi s6z konusu politikalart destekleyici seviyede
olmahdir. Sirket yonetimi sermaye ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili gerekli énlemleri alir. 31 Aralk 2025 tarihi
itibariyla amaglarda politikalarda ve siireclerde dnceki doneme Kiyasla bir degisiklik yapilmamistir.

Finansal risk yonetim hedefleri ve politikalan

Sirket’in bashca finansal araglar nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Sirket bunlarin diginda
faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve yiikiimliilikler gibi finansal araglara sahiptir. Sirket’in
finansal araglari kisa vadeli olup gercege uygun degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Sirket’in finansal araglarinin dogurdugu temel riskler faiz orani riski kur riski ve kredi riskidir. Sirket biitiin finansal
araglarinin pazar degeri riskini de goz 6niinde bulundurmaktadir,

Sirket’in tek faizli aktifi sabit faizli vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Sirket'in degisken faizli varlik ve
yiikiimliiligii bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket faiz duyarlilik riski tasgimamaktadir. Sirket’in dénen varliklari
toplam kisa vadeli borg¢larimin iizerinde oldugu igin likidite riski tasimamaktadir,

Sirket’in raporlama doénemi sonu itibariyla ticari alacaklari 10 giin igerisinde tahsil edilmekte olup alacak tahsilati
Sirket tarafindan giinliik olarak takip edilmektedir.

Piyasa riski

Kur riski

Sirket gegerli para birimi olan TL’den farkh olan bir para biriminden yaptig1 satiglar satin almalar ve borglar
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro ve ABD Dolari’dir.

Kur riskine maruz yabanci para varlk ve yiikiimliiliiklerin dagilhimi asagidaki gibidir:

ABD Dolan Avro
31 Aralik 2025 (TL karsihgi) (TL Karsihign) Toplam TL
Varhklar 11.223.616 946.963 12.170.579
Nakit ve nakit benzeri degerler 10.817.120 914.863 11.731.983
Ticari alacaklar 406.496 32.100 438.596
Borglar (46.085.371) (792.543) (46.877.914)
Ticari borglar (1.008.977) (675.569) (1.684.546)
Diger bor¢lar (45.076.394) (116.974) (45.193.368)
Net yabanci para varhk (yiikiimliiliik) (34.861.755) 154.420 (34.707.335)
ABD Dolan Avro

31 Arahik 2024 (TL karsihgi) (TL karsihigy) Toplam TL
Varhklar 20.507.493 4.189.256 24.696.749
Nakit ve nakit benzeri degerler 20.507.493 4.189.256 24.696.749
Ticari alacaklar - - -
Borglar (126.822.073) (3.539.198)  (130361.271).
Ticari bor¢lar (124.424.457) = (124.424.457 )%
Diger borglar (2.397.616) (3.539.198) L (3.936.814F .

i:.l \ :".' -_. ,-'- .._ ._.\ i
Net vabanci para varhk (yiikiimliiliik) (106.314.580) 650.058  (105.664.522) | ‘,; o
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Bankalararas: Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL™) olarak. enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Arahik 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

19.  Finansal risk yonetimi (devami)

Duyarlilik analizi

31 Aralik 2025 tarihinde TL’nin ABD Dolari ve Avro karsisinda %10 deger kazanmasi (kaybetmesi) 6zkaynaklar
ve kar veya zararda (vergi etkisi harig) asagida gosterildigi sekilde bir artisa (azalisa) neden olacaktir. Duyarhlik
analizinde diger tim degiskenlerin basta faiz oranlari olmak iizere sabit kaldig1 varsayilmistir ve tahmini satis ve
alim etkilerini goz ardi etmistir. Doviz kuru sapmalari farkh olsa da bu analiz 2024 i¢in de ayni sekilde yapilmistir.

%10 Deger kazanmasi %10 Deger ka_vbetinesi

Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak
31 Arahk 2025
ABD Dolar (3.486.176) (3.486.176) 3.486.176 3.486.176
Avro 15.442 15.442 (15.442) (15.442)
31 Aralik 2024
ABD Dolar (10.631.458) (10.631.458) 10.631.458 10.631.458
Avro 65.006 65.006 (65.006) (65.006)

Faiz riski

Raporlama donemi sonunda Sirket’in faize tabi finansal araglarinin profili asagidaki gibidir:

Kayith degeri
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Sabit faizli finansal varhklar 8.498.274.356 5.902.160.042
Vadeli mevduat 8.498.274.356 5.902.160.042
Sabit faizli finansal yiikiimliiliikler 36.240.403 69.384.383
Kiralama borclart 36.240.403 69.384.383

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degisken faizli finansal varhg/yiiktiimliiligt bulunmamaktadir. Bu nedenle
faize duyarhlik analizi sunulmamistir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Gergege uygun degerle dlciilen finansal varhklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in gergege uygun degerle olgiilen 12.538.296 TL tutarindaki girisim sermayesi
yatirim fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 3.578.035 TL).

Kredi riski

Sirket’in nakit ve nakit benzeri degerler tizerindeki kredi riski ilgili finansal araclarin tasidiklari deger kadar olup
diger taraflarin 6deme kabiliyetine veya varligini yitirmesine bagli olarak ortaya ¢ikabilir.




Bankalararas1 Kart Merkezi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablo Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir)

20.  lliskili kurulus islem ve bakiyeleri
31 Arahik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili kurulug bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sirket ortaklari ile olan bakiyeler
Nakit ve nakit benzeri degerler (bankalarda tutulan vadeli ve

vadesiz mevduatlar) 7.293.292.895 5.929.969.753
Ticari alacaklar 864.019.527 343.495.711
Gider tahakkuklar 1.332.289.547 248.840.910
Gelir tahakkuklan 39.279.851 5.362.774

31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskili kuruluslardan elde edilen gelirler
ve giderler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Sirket ortaklari ile olan islemler

Hizmet gelirleri " 17.033.174.914 15.044.577.586
Pazarlama giderleri 12.400.998.546 11.340.569.977
Finansal gelirler 2.871.551.762 2.152.016.807
Finansal giderler - 420

Diger iliskili kuruluslar ile olan islemler

Hizmet {iretim maliyetleri "/ 43.830.620 27.499.084
Genel yénetim giderleri " 17.399.295 14.160.273

"' Hizmet gelirleri donem igerisinde yurtigi takas ve hesaplagma sisteminden gegen islem hacmi iizerinden alinan
takas hizmeti gelirleri, dénem igerisinde yonlendirme sisteminden gecen iglem adedi tizerinden alinan iglem
ticreti gelirleri ve techpos gibi diger hizmet gelirlerinden olusmaktadir.

"1 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait 61.229.915 TL (31 Arahk 2024: 41.659.357 TL)
tutarindaki diger iliskili kuruluslar ile olan islemler personelin saghk sigortasi, hayat sigortasi ve bireysel
emeklilik tutarlaridir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde genel miidiir ve genel miidiir yardimeilarina saglanan maas ve
ticretlerin toplam1 107.589.047 TL dir (31 Aralik 2024: 80.207.223 TL).

21.  Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.(*Baker Tilly Gureli™) 2025 yili igin olagan
genel kurulla denetgi olarak atanmistir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Baker Tilly Giireli

Bagimsiz denetim iicretleri (*) 1.500.164 1.185.565
Bilgi sistemleri ve is siirecleri denetim iicretleri (*) 1.258.685 975.683
Toplam denetgilere 6denen iicretler 2.758.849 2.16 1.248

(*) Denetim Ucretleri. yalnizea bagimsiz denetgilerin makul dlgiide sagladigi hizmetler olan yillik denetim h|7mdh.n w d]gér -
denetim hizmetleri i¢in imzalanan s6zlesme (cretlerinden olusur.

22. Raporlama dénemi sonras: hususlar i

Bulunmamaktadir. (1)
L
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