BANKALARARASI KART MERKEZi ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI'

KURULUS:

1. Madde

Asagida linvanlari, ikametgahlari ve tabiyetleri yazili kurucular, aralarinda, Tiirk Ticaret Kanununun ani kurulus
hiikiimleri dairesinde, isbu anonim girket s6zlesmesini diizenlemislerdir.

Kurucular: Uyrugu: ikametgahi:

1. Akbank T.A.S. T.C. Meclisi Mebusan Cad. 65/69, Findikli / Istanbul

2. Iktisat Bankas1 T.A.S. T.C. Biiyiikdere Cad. 165 Zincirlikuyu / Istanbul

3. Osmanli Bankas1 A.S. T.C. Voyvoda Cad. 35-37 Karakdy / Istanbul

4. Pamukbank T.A.S. T.C. Biiyiikdere Cad. 82 Gayrettepe / Istanbul

5. Tiirk Dis Ticaret Bankast A.S. T.C. Yi1ldiz Posta Cad. 54 Gayrettepe / Istanbul

6. Tiirkiye Emlak Bankasi T.C. Biiyiikdere Cad. 43-45 Maslak / Istanbul

7. Turkiye Garanti Bankas1 A.S. T.C. Istiklal Cad. Bahgeli Hamam Sok. 3-5-7 Mihgioglu
Han Beyoglu / Istanbul

8. Tirkiye Halk Bankas1 A.S. T.C. [lkiz sok. 1 Sihhiye / Ankara

9. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. T.C. Atatiirk Bulvar1 191 Kavaklidere / Ankara

10. Tirkiye Tiitlinciiler Bankast  T.C. Yildiz Posta Cad. 21 Gayrettepe / Istanbul

11. Tiirkiye Vakiflar T.C. Atatiirk Bulvar1 207 Kavaklidere / Ankara

Bankasi T.A.O.

12. T.C. Ziraat Bankast T.C. Atatiirk Bulvar1 42 Ulus / Ankara

13. Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. T.C. Biiyiikdere Cad. Ugyol Mevkii Maslak / istanbul

UNVAN:

2. Madde

Sirketin Unvani1 “Bankalararasi Kart Merkezi A.S.” dir. Bu iinvanl anonim sirket asagida “sirket” olarak
anilacaktir.

AMAC VE KONU:
3. Madde
Sirketin amaglar1 ve bu amagclar dogrultusunda gergeklestirebilecegi baslica faaliyet konular1 sunlardir:

3.1. Amaglar

3.1.1. Odeme hizmetlerinin biitiin ekonomik birimleri kapsayacak sekilde, kesintisiz, etkin, giivenli ve verimli bir
sekilde saglanmasini garanti altina alacak sistem, platform ve altyapilar olusturmak, bunlari igletmek ve
gelistirmek,

3.1.2. Odeme yéntemleri konusunda kiiresel bir referans noktasi olabilecek rekabetgi bir ekosistem yaratilmasina
katki saglamak ve iyilestirme alanlarini belirlemek i¢in gerekli analiz ¢alismalarini tiim paydaslarin katilimiyla
yapmak,

3.1.3. Yenilik¢i yontemler basta olmak iizere finansal kapsayiciligin arttirilmasina yonelik her tiirlii caligmaya
katki saglamak, elektronik veya kartli 6deme yontemlerinin erisilebilirligini ve kullanilabilirligini artiracak
caligmalar yliriitmek,

3.1.4. Elektronik édemelerin kesintisiz bir gekilde siirdiiriilmesini saglayacak onlemlere iliskin olarak paydaslar1
yonlendirmek,

3.1.5. Nakit kullanimmin azaltilmasi hedefi ile uyumlu olarak yenilik¢i, giivenli ve etkin 6deme hizmetlerinin
yayginlastirilmasina iligkin arastirma, gelistirme, uygulama ¢aligmalar yiiritmek, ihtiya¢c duyulan standartlarin
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,

3.1.6.Finans sektorii, reel sektdor ve kamu kuruluslarmin sunduklari hizmetler esnasinda yararlanabilecekleri
sistem, platform ve altyapilar olusturarak bunlarin etkin ve verimli bir sekilde isletilmesini saglamak.

3.1.7. Odeme hizmetleri alaninda faaliyette bulunmak, giivenli, kesintisiz, etkin ve mevzuata uygun ddeme
altyapis1 kurmak ve isletmek, finansal teknolojiler alaninda iiriin ve hizmetler gelistirmek ve sunmak,

3.2. Faaliyet Konular1
3.2.1. Madde 3.1°deki amaglar ile ilgili olarak, her tiirlii operasyonel faaliyeti de kapsayabilecek sekilde, 5411
sayil1 Bankacilik Kanunu, 5464 sayili Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanunu, 6493 sayili Odeme Ve Menkul

125 Mart 2026 tarihli olagan genel kurulda kabul edilmis versiyondur.
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Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri Ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili
mevzuat uyarinca gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla;

a.
b.

Odeme sistemleri ile ddemeler alani ile ilgili platform ve altyapilart kurmak, gelistirmek ve isletmek,

Takas ve mutabakat islemleri ile bu islemlerin gerektirdigi teminat ve garanti mekanizmalarina iliskin
faaliyetleri yiiriitmek,

Takas hizmetinden yararlanan kuruluslar arasinda uygulanacak takas komisyonu oraninin belirlenmesine
yonelik caligmalari yaparak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin onayina sunmak,

Kartli sistem kurmak ve kart tabanli 6demelerin etkinligini ve verimliligini artiracak her tiirlii faaliyeti
yiiriitmek,

Elektronik 6deme yontemlerine iliskin uygulanacak prosediirleri gelistirmek, standardizasyonu saglamaya
yonelik kararlar almak, bunlar1 yaymlamak ve uygulamayi takip etmek,

Elektronik 6demelere yonelik olarak sektorden veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek ve toplanan
verileri ilgili kurum ve kuruluslar ile paylasmak,

Odemelerle ilgili tiim kanallarda giivenligi destekleyici yontemlerin tespitine ve uygulanmasina destek olmak,
Finansal okuryazarliginin yaygilastirilmasi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi da dahil olmak {izere
O0demeler alanina yonelik ¢caligmalar yiiriitmek, egitim hizmetleri diizenlemek, yaym yapmak,

Elektronik 6deme yontemlerinin kullanimini yayginlastiran ve tesvik eden ¢alismalar yapmak,

Nakit kullaniminin azaltilmasi hedefleri ile uyumlu olarak yenilik¢i 6deme yontemlerinin yayginlastirilmasina
iliskin reklam, tanitim, iletisim faaliyetlerinde bulunmak,

Odemeler alanina iliskin olarak kurulus ve komisyonlar ile iligkiler kurmak, amag ve konulariyla ilgili temsil
faaliyetlerinde bulunmak,

Finansal kuruluslar ve diger paydaslar arasinda birlikte ¢alisabilmeyi saglayacak uygulama pratikleri, kurallar,
kilavuzlar ve standartlar gelistirmek, uygulamaya gecirmek ve izlenmesi siireglerine katkida bulunmak.

. Yenilik¢i finansal teknolojilerin ddemeler alaninda uygulanabilmesi konusunda arastirma ve gelistirme

¢alismalan yiiriitmek, finansal teknolojiler ekosistemini desteklemek iizere ¢alismalarda bulunmak.

Odemeler alaninda paydaslar arasinda yonetisimi, esgiidiimii ve dayanigmayi temin edecek faaliyetler
yiirtitmek, yetkili kamu kurum ve kuruluslari ile igbirligi icerisinde ¢alismalar yiiriitmek, amag ve konulariyla
ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak.

. Elektronik édemeler konusunda 6deme hizmeti saglayicilar arasindaki anlagsmazliklar1 ¢dziime kavusturmaya

yonelik caligmalar yapmak.

Odeme hizmeti saglamak amaciyla ddeme aracini ihrag etmek, ddeme hizmeti kullanicisinin istegi iizerine
baska bir deme hizmeti saglayicisinda bulunan 6deme hesabiyla ilgili sunulan 6deme emri baglatma hizmetini
sunmak, ddeme hizmeti kullanicisinin onayinin alinmas: kosuluyla, 6deme hizmeti kullanicisinin 6deme
hizmeti saglayicilar1 nezdinde bulunan bir veya daha fazla 6deme hesabina iliskin konsolide edilmis bilgileri
¢evrim i¢i platformlarda sunmak.

3.3. Bu konular1 gergeklestirmek tizere, 5411 sayili Bankacilik Kanunu, 5464 sayili Banka Kartlar1 ve Kredi
Kartlar1 Kanunu, 6493 sayili Odeme Ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri Ve Elektronik
Para Kuruluslart Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, Sirket agagidaki
islemleri yerine getirebilir;

a.

o

e ®

Faaliyetler icin faydali olan ihtira haklarini ve beratlarini, lisans, ayricalik ve telif haklarini, marka, ve ticaret
unvanlarini, 6zel yapim ve liretim yontemlerini, teknik bilgi, serefiye ve diger tiim gayrimaddi haklari1 edinmek,
kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek, iizerlerinde intifa ve rehin haklari tanimak gibi hukuki
tasarruflarda bulunmak,

Distibiitorliik, ulusal ve uluslararasi temsilcilik, komisyonculuk, acentalik gibi aracilik faaliyetlerinde
bulunmak, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak, bdyle organizasyonlara istirak etmek veya bu konularda ortak
olarak ¢alismak, bu faaliyetlerde baskalarini gérevlendirmek,

Mevzat hiikiimleri uyarinca subeler agmak, biirolar ve muhabirlikler kurmak,

Bora bankerligi veya aracilik olusturmamak kaydiyla, 6zel ve kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ihrag
edilecek tahvil, hisse senedi gibi menkul degerleri, ortaklik haklarimi edinmek, satmak, rehin vermek veya
almak gibi hukuki tasarruflarda bulunmak,

Tast arac1 edinmek, kiralamak, satmak ve tizerlerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunmak,

Yerli ve yabanci gercek veya tiizel kisilerle birlikte, mevzuata uyarak yeni sirketler ve tesekkiiller kurmak veya
bunlara katilmak, bunlar1 devren edinmek,

Kendi markasi veya yabanci marka altinda yapim ve iiretimde bulunmak, dahili ticaret, ithalat, ihracat ve
taahhiit isleri yapmak, ihalelere katilmak, danismanlikta bulunmak,

Kendi deneyimlerinden basgkalarini yararlandirmak, tesisler kurmak, kurdurmak,

Tesislerini kismen veya tamamen adi ve hasilat kirasina kiraya vermek,

Her tiirlii dig destek hizmeti almak,
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k. Her gesit tahvil, katilma veya intifa senedi, finansman bonosu, kar ve zarar katilma belgesi ve mevzuatca
Ongoriilmiis olup da sirketlerin ihra¢ edebilecekleri her tiirli menkul degeri, ilgili mevzuat hiikiimleri
gercevesinde ¢ikarmak,

1. Sirket amacini gergeklestirmek icin her tiirlii taginmaz almak, taginmazlari satmak, kiralamak, kiraya vermek,
bunlar iizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklari tesis etmek, ipotek almak, ipotek vermek ve ipotekleri fek etmek.
Sirket taginmazlar tizerinde irtifak, intifa, siikna, tasinmaz yiiki, kat irtifaki, kat miilkiyeti tesis etmek. Her
tirlii taginmazlarla ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
her nevi muamele ve tasarruflar1 gerceklestirmek,

m. Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminati almak veya vermek.

3.4. Sirket, yukarida yazili olanlar diginda yararli ve gerekli goriilecek is ve islemlere Yonetim Kurulu’nun teklifi
ve Genel Kurulun verecegi karar ile girebilir.

SIRKETIN MERKEZiI:

4. Madde

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi; Nispetiye Cad. Akmerkez E-3 Blok Kat:2-3 Etiler/ Besiktas’tir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis Sirket i¢cin bu durum fesih sebebi say1lir.

SIRKETIN SURESI:
5. Madde
Sirketin siiresi sinirsizdir.

SERMAYE VE PAY SENETLERININ NEV’i:

6. Madde

6.1. Sirketin sermayesi 177.492.990,-TL (Yiizyetmisyedimilyondortylizdoksanikibindokuzyiizdoksan Tiirk
Liras1) kiymetindedir. Bu sermaye, her biri 0,10-TL (On kurus) kiymetinde ve tamami nama yazili
1.774.929.900 adet paya boliinmiistiir.

Onceki sermayeyi olusturan 30.000.000,- (Otuzmilyon) TL nin taman ddenmistir.

Bu kez arttirilan 147.492.990,- (Yiizkirkyedimilyon dortylizdoksanikibindokuzyiizdoksan) TL’ sinin, 25.292.473
(Yirmibesmilyonikiylizdoksanikibindortyiizyetmisig) TL’st 2019  yili  donem karindan, 30.820.055
(otuzmilyonsekizyliz ~ yirmibinellibes) TL’s1  olaganiisti yedek akce ve ihtiyatlardan, 837.383
(Sekizyiizotuzyedibiniigyiizseksenii¢) TL’s1 ge¢mis yillar karlarindan karsilanmis; kalan 90.543.079,-
(doksanmilyonbesytizkirkiigbinyetmigdokuz) TL’lik kismu ise her tiirlii muvazaadan ari olarak Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 A.S. tarafindan karsilanmasi taahhiit edilmis olup, s6z konusu tutar sermaye artisina
iliskin genel kurul kararinin tescilinden 6nce nakden ve defaten 6denmistir.

Yonetim Kurulu pay senetlerini birden fazla pay1 temsil eden kupiirler halinde ihrag etmeye yetkilidir.

6.2. Sermayeyi temsil eden paylarin tamami nama yazili olup pay dagilimi asagidaki gibidir.

PAY SAHIPLERI SERMAYE PAY VE OY PAY
ISTIRAKI ADEDI ORANI

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ 90.543.079,00 905.430.790 51,01 %
BANKASI A.S.

AKBANK T.A.S. 8.681.170,41 86.811.704 4,89 %
QNB FINANSBANK A.S. 8.027.485,33 80.274.854 4,52 %
T. HALK BANKASI A S. 16.477.138,56 164.771.386 9,28 %
T.C.ZIRAAT BANKASI A S. 15.636.267,71 156.362.677 8,81 %
T. GARANTI BANKASI A.S. 8.827.241,91 88.272.419 4,98 %
T.iS BANKASI A.S. 8.681.170,41 86.811.704 4,89 %
T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 8.430.932,92 84.309.329 4,75 %
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 8.681.170,41 86.811.704 4,89 %
ING BANK A S. 1.901.838,01 19.018.380 1,07 %
TURK EKONOMI BANKASI A.S. 1.605.495,33 16.054.953 0,91 %
TOPLAM 177.492.990,00 1.774.929.900 100,00 %
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6.3. Pay Senetlerinin Devri
6.3.1.  Gerekli yasal bagvuru ve/veya izinlerin alinmasi halinde ve her haliikarda ilgili mevzuata uygun olmak
kosuluyla sirketin paylar1 sadece asagida listelenen kuruluslara devredilebilir:

@) Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

2) Tiirk Bankacilik mevzuatina uygun olarak kurulmusg ve faaliyet gosteren

bankalar,

3) Ilgili otoriteler tarafindan 6demeler alaninda faaliyet gostermek iizere yetkilendirilmis banka dis1 finansal
kuruluslara.

Yonetim Kurulu ve Sirket, bu maddede yazili sartlara uygun olmayan devirleri pay defterine kaydetmeyi
reddetmekle yiikiimliidiir.

YONETIM KURULU ve SURESI:
7. Madde
7.1. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilecek olan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu 7 (yedi) iyeden olusur. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi yonetim kuruluna 4 (dort); diger
pay sahipleri toplam 3 (ii¢) aday gosterme hakkini haizdir.

Bu madde uyarinca Yonetim Kuruluna aday gosterme hakki olanlarin adaylarimi, Genel Kurul giindeminin ilgili
maddesinin goriisiilmesinden 6nce toplant1 divani bagkanligina yazili olarak bildirmeleri gerekir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerini bu adaylar arasindan se¢gmeye mecburdur. Aday gdsterme hakki olup da,
yukarida belirtilen siire igerisinde adaymi yazili olarak toplanti1 divan bagkanliina bildirmemis olanlara isabet
eden iiyeyi genel kurul serbestce secer.

Yonetim Kurulu diyeleri 3 (ii¢) yil i¢in segilirler. Siiresi biten {iye yeniden segilebilir.

Tiizel kisileri temsilen Yonetim Kurulu {iyesi olanlarin s6z konusu temsil yetkilerinin sona erdiginin bu tiizel kisi
tarafindan bildirilmesi halinde, bu kisilerin Yonetim Kurulu gérevi sona ermis sayilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, aralarindan bir bagkan ve bagkan bulunmadig1 zaman ona vekalet etmek iizere bir bagkan
vekili segerler.

7.2. Yonetim Kurulu’nun Toplanmasi:
Yonetim Kurulu’nun ii¢ ayda en az bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu iiye sayisinin en az cogunlugu ile toplanir ve Yoénetim Kurulu iiye sayisinin en
az ¢cogunlugunun olumlu oylari ile karar verir. Toplanti giinleri ve giindem baskan veya bagkan vekili tarafindan
diizenlenir.

Ayrica Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge bagkan veya vekilinin ¢agrisi iizerine veya Yonetim Kurulu
Karari ile de toplanir. Uyelerden birisinin yazili istegi {izerine bagkan veya bagkan vekili Yénetim Kurulu’nu
toplantiya ¢agirmazlarsa iiyeler de re’sen ¢agr1 yetkisine sahip olurlar.

Kurul, iiyelerden birisinin bir hususa iliskin yaptig1 oneri ile ilgili olarak, {iyelerden herhangi birisinin toplanma
talebinde bulunmamasi kosuluyla, Yonetim Kurulu iiye sayisinin en az yarisindan bir fazlasinin yazili olumlu
oylart ile karar alabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikkmii uyarmca kurulmus
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olan sistem fiizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.

SIRKETIN TEMSILi VE YONETIiM KURULU UYELERINIiN GOREV DAGILIMI:

8. Madde

8.1. Sirketin yonetim ve digartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve
Sirketi ilzama yetkili 2 (iki) kisinin imzasini tagimas1 gereklidir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karart ile tespit ve ilan olunur.

8.2. Yonetimin Devri:

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in
gerekli olan gérevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde
ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Genel miidiir, genel miidiir
yardimeilari, miidiir ve diger personele verilecek iicret Yonetim Kurulunca tespit olunur.

Yonetim Kurulu, genel miidiir diginda diger personele verilecek iicret konusundaki yetkisini genel miidiire
devredebilir.

Yonetimin devredildigi genel midiir, genel miidiir yardimcis1 ve miidiirlerin ilgili yasa ve yonetmeliklerde
Ongoriilen sartlart haiz olmalar1 zorunludur.

BAGIMSIZ DENETIM:

9. Madde

Denetgi, sirket genel kurulu tarafindan, BDDK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetleme kuruluslar: arasindan
bir yi1l i¢in secilir. Denetgi {icretleri genel kurulca tayin ve tespit olunur. Denetimin kapsami, denetgi segimi,
gorevden alma, s6zlesmenin feshi, denetcinin ibraz yiikiimii ve bilgi alma hakki, denetim raporu, goriis yazilari ve
denetim siireciyle ilgili diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL:

10. Madde

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren
3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun 409.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, sirket Genel Kurulunun galisma esas ve usulleri hakkinda bir i¢
yonerge hazirlar ve i¢ yonerge Genel Kurulun onaymdan sonra Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriirliige koyulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y6netmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride
bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin
bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y6netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSININ BULUNMASI:

11. Madde

Biitiin genel kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin bulunmasi sarttir. Toplanti tutanaklari, toplant1 baskanlig
ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir, aksi halde genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar gegerli degildir.
Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmig bir suretini derhal ticaret sicil memurluguna vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlart tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

ILAN:

12. Madde

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35. maddesinin, 4. fikras: hiikiimlerine gore Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile en az 15 giin evvel yayinlanir.

Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmast ile ilgili ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414. maddesi hiikiimleri
geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az iki hafta evvel Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yapilmak zorundadir.

FAALIYET DONEMI:
13. Madde
Sirket faaliyet y1l1 Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Y 6netim Kurulu, mevzuat hiikiimleri uyarinca, yetkili makamlardan izin almak kaydiyla hesap yilinin baglangicini
daha uygun bir tarihe gevirebilir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI:

14. Madde

Sirket tarafindan ayrilan kar payinin tespiti ve dagitimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 511. madde hiikiimleri
uygulanir. Kar pay1, pay sahibinin esas sermaye payi igin sirkete yaptig1 6demelerle orantili olarak hesaplanir.

Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilan temettii, Genel Kurulun tespit edecegi tarihte dagitilir. Dagitim tarihinin
o Genel Kurul toplantisinin yapildigi yili agmamast sarttir.

YEDEK AKCE:

15. Madde

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

KANUNI HUKUMLER:
16. Madde
Bu Esas Sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

ANLASMAZLIK HALINDE MERCI:

17. Madde

Sirketin gerek faaliyetleri siiresinde ve gerekse tasfiyesinde Sirket ve pay sahipleri arasinda ¢ikmasi muhtemel
anlagsmazliklarda yetkili mercii Sirket merkezinin bulundugu yerin mahkemeleri ve icra daireleridir. Bu gibi
anlagmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde mahkemeye basvuran pay sahipleri, Sirketin bulundugu mahalde kanuni
tebligatin yapilabilecegi bir ikametgah gostermeye mecburdur.
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