BANKALARARASI KART MERKEZI
IKINCI ARA DONEM FAALIYET RAPORU

01 NISAN - 30 HAZIRAN

BIKIM

BANKALARARASI
KART MERKEZI




BANKALARARASI
KART MERKEZI

Bmm GURURLA



ICINDEKILER

Genel Bilgiler

Bankalararasi Kart Merkezi A.S. Hakkinda

Sermaye ve Ortaklik Yapis

Insan Kaynag

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

I¢ Denetim ve Risk Komitesi

Genel MUddr ve Genel Muddr Yardimailari

I¢ Sistemler, I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

Déneme Bakis

Tirkiye Ekonomisi ve Karth Odemelere Genel Bakig

Donemsel Veriler ve
Degerlendirmeler

Doneme lliskin Ozet Finansal Veriler

Yonetim Kurulu Baskaninin Déneme lligkin
Degerlendirmeleri

Genel Mudir'an Déneme lliskin Degerlendirmeleri

Yénetim Kurulu Toplantilari

Yénetim Kurulu Toplantilarina {liskin Bilgiler

§N

w W o ~ Oy WU

s
[es]

M

12

14

15

17
19

23

24

Komite Faaliyetlerine iliskin
Bilgiler

I¢ Denetim ve Risk Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ucretlendirme Komitesi

24

25
25
26



Genel
Bilgiler

(Wl

Bankalararasi Kart Merkezi A.S. Hakkinda

Sermaye ve Ortaklik Yapisi 6
Insan Kaynag 7
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri 8
Ic Denetim ve Risk Komitesi 9
Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimailari 9

I¢ Sistemler, I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve
I¢ Kontrol 10




BANKALARARASI KART MERKEZI A.S.
HAKKINDA

Bankalararasi Kart Merkezi A.S. (BKM), karth 6demeler alanindaki ortak ihtiyaglara ¢cézimler Gretmek
amaciyla 1990 yilinda 13 kamu ve 6zel Turk bankasinin ortakhginda kurulmustur. 2020 yilindan bu yana
hakim hissedari Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasidir. BKM'nin temel faaliyet alani, kart islemlerine
iliskin bankalararasi yetkilendirme, takas ve mutabakat islemlerini yirtutmeyi; kart 6demelerine iliskin
kural ve standartlarini olusturmayi ve bu alandaki stratejik projeleri yirttmeyi; nakit gerektirmeyen
odemeleri ve para transferini saglayan sistem, platform ve altyapilari gelistirip isletmeyi ve bu tir
sistemlerin guvenli, kolay, hizli ve verimli isleyisini destekleyen calismalar gerceklestirmeyi igerir.
Halihazirda, 42'si banka, 32'si elektronik para kurulusu olmak tzere toplam 74 tyesi bulunmaktadir.

Verimli operasyonlari ve yuksek islem hacmiyle kiresel dlcekte 6ne ¢ikan BKM, guclu teknik altyapisi
ve insan kaynagdiyla yerli altyapilar ve sistemler gelistirerek sektére ve Glkemize deger katmak amaciyla
calismaktadir. Giderek ¢esitlenen Grln ve hizmet yelpazesi ile Uyelerine, perakende sektérine, kamuya
ve bireylere 6deme sistemleri alaninda en iyi hizmeti sunmak Uzere calismalarina devam etmektedir.

Genel Bilgiler ...



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2026 yilricinde, sermaye ve ortaklik yapilarinda herhangi bir degisiklik olmamustir. Sirketin sermayesi,
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 177.492.990 TL kiymetindedir. Bu sermaye, her biri 0,10 TL kiymetinde
ve tamami nama yazili 1.774.929.900 adet paya bolinmustir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla sirketin 6denmis sermayesinin pay sahiplerine dagihmi asagidaki gibidir:

I Tarihsel Tutar I Hisse Pay1 %
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. 90.543.079,00 51,01
Turkiye Halk Bankasi A.S. 16.477.138,56 9,28
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 15.636.267,71 8,81
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 8.827.241,91 4,98
Akbank T.AS. 8.681.170,41 4,89
Turkiye Is Bankasi A.S. 8.681.170,41 4,89
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 8.681.170,41 4,89
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 8.430.932,92 4,75
QNB Bank A.S. 8.027.485,33 4,52
ING Bank A.S. 1.901.838,01 1,07
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 1.605.495,33 0,91
TOPLAM 177.492.990,00 100,00

Sirket sermayesinin TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére diizenlenmis tutari
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 1.908.101.762 TL degerindedir.

Genel Bilgiler ...



INSAN KAYNAGI

BKM, ortak degerleri ve etik prensipleri dogrultusunda; uyelerine ve topluma en ustlin hizmeti sunma
gayesiyle faaliyetlerini stirdirmektedir. 30 Haziran 2026 itibariyla, 6demeler ekosistemine ve sektor
gelisimine katki saglayan 277 yetkin calisandan olusan dinamik bir kadroya sahiptir. Yas ortalamasi
35 olan insan kaynagimizin %27'sini kadin calisanlar, %73'Unu ise erkek ¢alisanlar olusturmaktadir.

Ortak Degerler

= Uyelere ve topluma en iyi hizmeti sunma
= Saygl, nezaket ve destekleyici is ortami olusturma
= Yerli ve milli Grtnleri gelistirme ve destekleme

» Ulke menfaatlerini gozeterek sektére ve 6deme ekosistemine katki saglama

Etik Prensipler

= Ddrustlik

u  Gizlilik

= Yetkinlik

= Topluma karsi sorumluluk

» Yasalara uyum ve kurum itibarini koruma
= Nezaket kurallarina uygun ve adil davranis

= Ortak degerlere uygun 6rnek davranis sergileme

Genel Bilgiler ...



YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI

Gorev

Goreve Baslama Tarihi

Dr. Yusuf Kenan BAGIR

Gokhan MENDI

Ozan DENiz

Dr. Ahmet BUGDAY

Fazilet CAVUSOGLU

Clineyt SAGLIK

Sezgin LULE

Yénetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Mart 2026

Mart 2026

Mart 2026

Mart 2026

Mart 2026

Mart 2026

Mart 2026
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IC DENETIM VE RISK KOMITESI

Gorev

Goreve Baslama Tarihi

Ciineyt SAGLIK )
T )
Sezgin LULE

Fazilet CAVUSOGLU

Dr. Ahmet Bugday

Komite Baskani

Uye

Uye

Uye

Mart 2026

Mart 2026

Kasim 2024

Kasim 2024

() Yénetim Kurulumun 30 Nisan 2026 tarihli karari ile i¢ Denetim ve Risk Komitesi (iyesi olarak belirlenmistir.

GENEL MUDUR VE

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Gorev Goreve Baslama Tarihi
Ozan DENiz Genel Midir Subat 2024
TROY Uriin ve Teknoloji Yénetimi
CemYEEDLe Genel Mudur Yardimcisi &Ll
R . TROY Uye lliskileri ve Pazarlama
Cengiz DEGIRMENCI Genel Mudir Yardimaisi Mayis 2024
: - Destek Hizmetleri
Sait Zekeriya OZGEL e e A A Mart 2024
Odeme Platformlari
Serkan EREN Genel Muddr Yardimcisi Mart 2024

Genel Bilgiler ...



IC SISTEMLER, I¢ DENETIM,
RISK YONETIMI VE I KONTROL

Gorev Goreve Baslama Tarihi

(%

Gorkem DEVRANI Risk, Uyum ve I¢ Kontrol Direktérii Mayis 2026

(*) Yénetim Kurulu'nun 30 Nisan 2026 tarihli karar uyarinca i¢ Sistemler Direktsrligi; Risk, Uyum ve i¢ Kontrol Direktérligii ile
I¢ Denetim Direktérligi olmak tizere iki ayri bélim olarak yeniden yapilandirilmis, Hukuk Hizmetleri ve Uyum Direktérlugi
biinyesinde yer alan uyum fonksiyonu, yeni kurulan Risk, Uyum ve i¢ Kontrol Direktérliigiine devredilmistir.

(#+) Sn. Gérkem DEVRANI Yénetim Kurulu'nun 21 Mayis 2026 tarihli karar uyarinca Risk, Uyum ve I¢ Kontrol Direktérii olarak
atanmistir.
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Turkiye Ekonomisi ve
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TURKIYE EKONOMISI VE
KARTLI ODEMELERE GENEL BAKIS

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan verilere gére, Tirkiye ekonomisi 2026 yilinin ilk
ceyreginde %2,5 oraninda biytime kaydetmistir. 2026 Haziran ayinda Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), bir
onceki yilin ayni ayina gore %32,11. artis géstermistir. Finansal piyasalarda Haziran 2026 sonu itibariyla ABD
dolari kuru 46,66 TL, avro kuru ise 53,18 TL seviyelerinde gerceklesmistir.

Yilin ilk yarisinda toplam karth 6deme tutari, gegen yilin ayni dénemine gore %44 artarak 15,2 trilyon TLye
ulagsmistir. Kart turlerine gore bakildiginda, kredi karti ile yapilan 6demelerin, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %45 oraninda bir artis gdstererek 13,0 trilyon TL seviyesine ulastigi gérilmektedir. Ayni dénemde
banka karti ile gerceklestirilen 6deme tutari %50 artisla 2,2 trilyon TL olarak kaydedilirken; 6n 6demeli
kartlar ile yapilan 6demeler ise %69'luk bir ki¢ulme sergileyerek 47,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2026 yilh Haziran ayi sonu itibariyla Turkiye'deki toplam kart sayisi; 150,4 milyon adet kredi karti, 221,6
milyon adet banka karti ve 99,7 milyon adet 6n 6demeli kart olmak tizere 6nemli bir blydkluge ulagsmistir.

Ayni dénem itibariyla, 2,0 milyon adet POS cihazi ve 1,9 milyon adet édeme kaydedici cihaz (OKC) ile toplam
3,9 milyon adet terminale ulasilmistir. ATM sayisi ise 57 bin seviyesinde bulunmaktadir.

2026 yilh Haziran sonu verilerine gore, temassiz kredi kartlarinin toplam kredi kartlari icindeki pay1 %76
olarak gerceklesirken, temassiz 6deme kabul eden terminallerin orani %83'e ulasmistir. Temassiz banka
kartlarinin toplam banka kartlari icindeki pay: ise %68 seviyesindedir.

On ddemeli kartlarda temassiz kartlarin oraninin %24 seviyesinde oldugu gézlemlenmektedir. 2026 yilinin
ilk alti aylik doneminde, temassiz 6deme adedi bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %11 artarak 7,14 milyar
adede ulasmistir. Internet (izerinden gerceklestirilen kartli 6demelerin toplam édemeler icindeki payi ise
%30 olarak kaydedilmistir.

oeneme sas [ S
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Kart Sayisi Adedi Temassiz
(Milyon) Kartlarin Orani (%)
Kredi Karti 150,4 76
Banka Karti 221,6 68
On Odemeli Kart 99,7 24

w
I

Alisveris Tutari

w
I

—El —

(Milyar TL)
Kredi Karti 12.995,7
Banka Karti 2.192,9
On Odemeli Kart 473
Toplam 15.235,9
Odeme Tutari
(Milyar TL)
internetten
Karth Odeme 4.542,7
Tutari
Odeme Tutari
(Milyar TL)
Taksitli
Odemeler ‘ 24541
Odeme Adedi
{Milyar)
Temassiz
Odeme 7,14
Terminal Adedi
(Milyon)
Temassiz
Terminal ‘ 3,92
ATM Adedi
(Bin)
ATM 56,7

Bliyiime Oranlari

Kredi Karti
Banka Karti

On Odemeli Kart

Toplam

f
=

Ahsveris Tutan (%)

45
50
-69

Nakit Cekim Tutari
(Milyar TL)

481,1
3.182,0
49,3
3.712,4

Oran (%)

30

Oran (%)

19

Odeme Tutar
(Milyar TL)

5.072,2

Oran (%)

83

Nakit Cekim Tutari (%)

13
32
-29
28

Déneme Bakis III



Donemesel
Veriler ve
Degerlendirmeler

Déneme iliskin Ozet Finansal Veriler s

Yonetim Kurulu Baskani'nin Déneme Iliskin
Degerlendirmeleri 17

Genel Midur'un Déneme lliskin
Sektdr Degerlendirmeleri 19




15

DONEME ILISKIN OZET FINANSAL VERILER

AKTIF KALEMLER

Nakit ve Nakit Benzeri Dederler

Diger Dénen Varlklar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Duran Varliklar

Aktif Toplami

PASIF KALEMLER

Kisa Vadeli Yikumlaltkler
Uzun Vadeli Yaktmlultkler
Odenmis Sermaye

Diger Oz kaynaklar

Pasif Toplami

GELIR VE GIDER KALEMLERI

30 Haziran 2026

8.999.155.857
1.089.630.629
2.340.588.104
34.377.397
12.463.751.987

30 Haziran 2026

1.088.676.642
310.714.386
1.908.101.762
9.156.259.197
12.463.751.987

30 Haziran 2026

31 Arahk 2025

10.023.670.742
1.925.899.366
2.224.166.561
30.095.417
14.203.832.086

31 Arahk 2025

3.004.676.861
258.224.947
1.908.101.762
9.032.828.516
14.203.832.086

30 Haziran 2025

Hizmet Gelirleri

Hizmet Uretim Maliyetleri

Brit Hizmet Kari

Arastirma ve Geligstirme Giderleri
Satis Pazarlama ve Dagitim Giderleri
Genel Yénetim Giderleri

Faaliyet Kari

Parasal Kayip/Kazang

Finansal Gelirler

Finansal Giderler

Diger Gelirler

Diger Giderler

VERGI ONCESI KAR

Cari Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri

NET DONEM KARI

11.791.008.837
(1.065.803.671)
10.725.205.166
(4.237.269)
(9.817.355.621)
(498.940.090)
404.672.186
(1.409.272.138)
1.691.254.581
(17.673.079)
4.070.191
(11.043.659)
662.008.082
(520.948.756)
(17.628.645)
123.430.681

11.398.466.281
(896.372.183)
10.502.094.098
(3.086.239)
(7.500.618.289)
(381.034.302)
2.617.355.268
(1.032.976.593)
1.626.287.382
(10.536.443)
1.182.652
(1.026.225)
3.200.286.041
(1.000.689.487)
(79.993.065)
2.119.603.489

Dénemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...
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GOSTERGE RASYOLAR
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler
Net Kar Marji

Faaliyet Giderleri/Faaliyet Gelirleri

0Oz kaynak Karlihig
Aktif Karhhd
Borclar/Oz kaynak

30 Haziran 2026 (%)

91
7
97

30 Haziran 2026 (%)
1

13

30 Haziran 2025 (%)

92
19
77

31 Aralik 2025 (%)

26
21
30

Dénemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...
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Dr. Yusuf Kenan BAGIR

Yonetim Kurulu Bagkani

Dénemsel Veriler ve Degerlendirmeler .
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Degerli Hissedarlarimiz,

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) olarak,
faaliyetlerimizi ylksek hizmet surekliligi
standartlarini koruyarak surdurtrken, tlkemizin
kartli 6demeler ekosistemi i¢in gtvenli, verimli
ve yenilikci ¢cozimler gelistirme yonundeki
calismalarimiza kararllikla devam etmekteyiz.

2026 yihnin ilk yarisinda BKM Yurtici Takas ve
Hesaplasma (YTH) Sistemi kesintisiz sekilde hizmet
vermeye devam etmistir. Bu donemde sistem
Uzerinden gunluk ortalama 33,8 milyon, toplamda
6,12 milyar adet islem takasi gerceklestirilerek
7,00 trilyon TL tutarinda islem hacmine ulasiimistir.

Turkiye'nin Odeme Yéntemi TROY'a iliskin
yUruttugumauz calismalar sonucunda, kart sayisi
ve islem hacmindeki artisin yilin ilk yarisinda da
devam ettigini ve %25'in Gzerine tasinan tutarsal
pazar payinin gelisimini sirdirdigunu gérmekten
memnuniyet duyuyoruz. TROY'un musteri
deneyiminin gelistiriimesine ve kullaniminin
yayginlastiriimasina yoénelik calismalar ayni

hizla strdirilmektedir. Oniimuzdeki dénemde
ise basta BKM Express'in yenilenmesi olmak
Uzere, kullanici deneyimini gelistirecek, hizmet
kapsamimizi genisletecek ve 6deme sistemleri
alaninda deger Uretecek projelerimize devam
edecegiz.

BKM olarak; yenilikgilik ve surdtrulebilirlik
ilkelerimize bagliligimizla, kurumsal disiplinimizle
ve gelisimimizi destekleyecek projelerimizle,
odemeler ekosistemine ve Ulkemize deger katma
hedefimiz dogrultusunda c¢alisma kararlihgimzi
koruyoruz. Kurumsalligimizi ve altyapimizi
gelistirme adimlariyla hizmet surekliligimizi

daha da guclendirmeyi hedefliyoruz.

Calismalarimiza katki saglayan tim paydaslarimiza
tesekkur eder; 2026 yilinin ikinci yarisinin tlkemiz,
sektérimuz ve tum paydaslarimiz igin saglik,
basari ve verimli is birlikleriyle ge¢gmesini temenni
ederim.

Saygilarimla,

Dénemsel Veriler ve Degerlendirmeler . .
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Ozan DENiz

Genel Mudur

Dénemsel Veriler ve Degerlendirmeler . .
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Saygideger Hissedarlarimiz,

Yilin ilk alti ayini geride birakirken; 6demeler
ekosistemine sagladigimiz hizmetleri en

Ust duzeyde sunma basarimiz, glivenlik ve
verimliligi 6n plana ¢ikaran servislerimiz ile
hayata gecirdigimiz yenilikci projeler sayesinde
sektorde islem sayisi ve islem tutarindaki artisa
katki saglamaya devam ettik. Bu gelismelerle
sirketimizin 6demeler ve para transferi
ekosistemindeki 6ncu rolinu glclendirerek
surdlrdiguni gérmekten buytk memnuniyet
duymaktayz.

Ulkemiz karth édemeler ekosistemi, 2026 yilinin
ilk yarisinda gelisimini devam ettirmistir. Bu
doénemde toplam kart sayisi gecen yilin ayni
dénemine kiyasla %4 artisla 471,7 milyon adede
ulasmistir. Bu toplamin 221,6 milyon adedini
banka kartlari, 150,4 milyon adedini kredi kartlari
olusturmaktadir. On édemeli kart sayisi ise pazar
dinamiklerine bagli olarak %4tk bir dususle

99,7 milyon adet olarak kaydedilmistir. Karth
odemelerin toplam islem tutari, 2026 yilinin ilk alti
ayinda gecen yilin ayni dénemine kiyasla %44 artis
gostererek 15,2 trilyon TL olarak gerceklesmistir.
Toplam islem tutarinin 13,0 trilyon TLsi kredi karti
harcamalarindan, 2,19 trilyon TLsi ise banka karti
islemlerinden olusmaktadir. On édemeli kartlarin
toplam islem tutari ise, kart sayisinda kaydedilen
degisime paralel olarak 47,3 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Kart ve islem adetlerinde kaydedilen biyume,
sistemlerimizin kullanim artis oranlarina da
dogrudan yansimistir. Yurtici Takas ve Hesaplasma
(YTH) Sistemimizde gerceklesen islemi sayisi, yilhin
ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%8,63 artarak 6,12 milyar adede ulasmistir. Toplam

islem tutari ise %42,14 artisla 7,00 trilyon TL
seviyesinde gerg¢eklesmistir.

ic kaynaklarimizla yenileyerek gelistirdigimiz BKM
Yonlendirme Sistemi (TR SWITCH) Uzerinden gecen
islem adedi, yilin ilk yarisinda gecen yilin ayni
dénemine gore %7,95 artis kaydederek

7,31 milyar olarak gerceklesmistir. Sistemin
yuksek performansla isleyisi artan islem trafiginin
surekliligine imkan saglamaktadir.

Odemelerde dijitallesmenin énemli
gostergelerinden biri olan temassiz 6demeler,
%11 artisla 7,14 milyar adede ulasmis, internet
uzerinden gergeklestirilen kartl 6demelerin
toplam kartl 6demeler i¢indeki pay1 %30 olarak
gerceklesmis; bu alandaki toplam islem tutari
%43 artisla 4,54 trilyon TL seviyesine erigsmistir.

Turkiye'nin Odeme Yéntemi TROY'un kullanimini
yayginlastirmaya ve kiresel gecerliligini

artirmaya yonelik calismalarimizi araliksiz olarak
surdirmekteyiz. Bu ceyrekte de 38 banka,

32 elektronik para kurulusu ve 6 sponsorlu

dye ile yuruttigumuz is birlikleri ile beslenen,
tanitim calismalari ve kart kullanimini tesvik eden
uygulamalarla kuvvetlenen TROY, yilin ikinci ceyregi
sonunda 110,8 milyon kart seviyesine ulasmistir.
Ayni dénemde TROY kartlarla gerceklestirilen islem
adedi bir 6nceki ceyrege gore %20 artisla 1,66
milyara, islem tutari ise %17 artisla

2,59 trilyon TLye ulasmistir. TROY'un %25'in
Uzerinden seyreden pazar payi yukari yonlu seyrini
surdtrmektedir.

Fiziki 6deme agina yonelik hizmet sunan BKM
TechPOS yazilimimiz, yilin ilk alti ayi itibariyla
yaklasik toplam POS sayisinin dértte biri olan

1,3 milyon cihazda aktif olarak kullaniimaktadir. Bu
dénemde BKM TechPOS uygulamasi ile 1,19 milyar

Dénemsel Veriler ve Dederlendirmeler . .
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islem gerceklestirilmis, toplam islem tutari ise
974,1 milyar Tl'ye ulasmistir.

Toplu ulasim 6demeleri alaninda BKM Ulasim
Platformu; 50 yerlesim merkezi ve 3 transit
operatdr entegrasyonu ile hizmet vermeye devam
etmistir. Platform Uzerinden gunlik ortalama

800 bin ulasim islemi gerceklesmis, yilin ilk

alti ayinda toplam islem adedi ise 120 milyon
seviyesine ulasmistir.

BKM Express'e yeni 6zellikler kazandirilmasi ve
kullanici deneyiminin gelistirilmesi, 2026 yilinin
ikinci yarisi i¢in 6ncelikli projelerimiz arasinda yer
almaktadir. Yilin ilk alt ayinda 2,42 milyon islem
adedine ve 2,78 milyon tekil kullaniclya ulasan BKM
Express'i, yenilik¢i coztimlerle ¢ok daha guclu bir
yaplya kavusturmayi hedefliyoruz.

Kart kabul ve islem yonlendirme altyapilarinda,
TR Karekod kullanimi POS cihazlarinin %97'si,
ATM'lerin ise %99'u tarafindan desteklenmektedir.
Karekod Yonlendirme Sistemi (KYS) tzerinden
yonetilen islem trafigi sayesinde POS
cihazlarinda TR Karekod ile yapilan 6demelerin
pay! %12 seviyesine, ATM’lerde TR Karekod ile
gerceklestirilen nakit cekim islemlerinin payi

ise %31 seviyesine ulasmistir. Ayni dénemde
BKM Gecit API altyapisi, yaklasik 7,3 milyar istegi
kesintisiz sekilde karsilayarak sistem surekliligine
katki saglamistir. Ayrica, Kolay Adresleme Sistemi
(KOLAS) tzerinden olusturulan 250 bin kayit, para
transferi streglerinin kolaylastirilmasina destek
olmustur.

Odeme guvenligine yénelik olarak sunulan BKM 3D
Secure ve Guvenli Ode (GO) hizmetleri kapsaminda
yihn ilk alti ayinda toplam 784,91 milyon dogrulama
islemi gerceklestirilmistir. Ayni dénemde BKM
Directory Servisi Uzerinden yoénlendirilen islem

adedi iki kat artarak 42,68 milyon seviyesine
ylikselmistir. Kamu Odeme Gecidi altyapisi
Uzerinden 230 kurum hizmet verirken, yilin ilk
yarisinda 10,7 milyon adet kamu 6demesi islemi
tamamlanmis ve toplam islem tutari 115,3 milyar
TL olarak kaydedilmistir.

Odeme Hizmetleri Veri Paylasim Servisleri
(OHVPS) sisteminde 53 katilimci yer alirken, FAST
sistemine katilan kurulus sayisi 48'e ulasmistir.
Guvenli Odeme Islemi (GOI) kapsaminda 892 bin
sorgulama gerceklestirilmistir. Katiimci kurulus
sayisi bu dénemde 45'e ulasan Odeme Iste (OI)
sistemi araciligiyla talep edilen 6demelerin sayisi,
ikinci ¢ceyrek sonu itibariyla yaklasik 650 bin adede
ulasmistir.

Isyeri Kayit Sistemi'ne (IKS) basvuran kurumlardan
89'u entegrasyon sureclerini basariyla
tamamlayarak islemlerini IKS izerinden yuritmeye
baslamistir. SIPER servisimiz ise yilin ikinci
ceyreginde, sayisi 48'e ulasan katilimci kurulus
aracihigiyla gerceklestirilen 785 milyon sorgulama
ile sahtecilik girisimlerinin 6nlenmesine énemli
destek vermistir.

Calismalarimizi her zaman oldugu gibi, guvenli,
yenilikci ve kullanici odakli hizmet anlayisimiz
dogrultusunda surdulriyoruz. BKM olarak,
ulkemizin 6demeler ekosistemindeki 6ncl
rolimuzu koruma kararhihgimizla faaliyetlerimize
devam ederken; sirketimiz icin yapisal gelisim
yili olarak belirledigimiz 2026'da kiresel dlcekte
yasanan hizli degisimle dnceliklerimizi yeniden
tanimlamayi odagimiza almis bulunuyoruz.

2026 yilinin ikinci yarisinin, Glkemiz ve sektérumuz
icin yenilik, saghk ve basarilarla dolu gecmesini
temenni ederim.

Saygilarimla,

Dénemsel Veriler ve Dederlendirmeler . .
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YONETIM KURULU RAPORU
TOPLANTILARINA ILISKIN BILGILER

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani'nin daveti Gzerine aylik periyotla toplanmaktadir.
Kurul, kanun ve diizenlemelerin kendisine vermis oldugu yetkiler cercevesinde, sirket ile
ilgili konulari dederlendirerek karara baglamakla ylikimlidur.

Yilin ilk alti ayhlk doneminde Yonetim Kurulu, gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak sekiz kez toplanmis ve 14 (on dort) karar almistir.

Yonetim Kurulu Toplantilan ...
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KOMITE FAALIYETLERINE ILISKIN BILGILER

Ic Denetim ve Risk Komitesi

BKM i¢c Denetim ve Risk Komitesi, sirketin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini Yénetim Kurulu adina
en Ust diizeyde gézetmekle gérevlidir. i¢c kontrol, risk yénetimi, ic denetim ve yasal uyum faaliyetlerinin
islerligini, finansal raporlama sistemlerinin dogrulugunu ve mevzuata tam uyumlulugunu degerlendiren
komite, kurumsal glivence saglamaktadir.

Komite, gbrevi kapsaminda, operasyonel risklerin proaktif bir yaklasimla yénetilmesini, muhasebe ve
raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili duzenlemeler ¢ercevesinde hatasiz islemesini ve Uretilen tim
bilgilerin bitunlugini takip etmektedir. I¢ sistemlerin basarisi; I¢ Sistemler Direktérliigu bunyesindeki
ic Denetim Birimi ile Risk Yénetimi ve I¢c Kontrol Biriminin koordinasyonlu ve sistematik ¢calismalariyla
desteklenmektedir.

Yilin ilk alti aylik déneminde i¢ Denetim ve Risk Komitesi gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak U¢ kez toplanmis ve toplam sekiz karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak, Yénetim Kuruluna iyilestirici 6neriler sunmak ve ilgili mevzuat ile
ongorilmus olan goérevleri yerine getirmek tGzere kurulmustur.

Baskan Sezgin LULE Turkiye Is Bankasi A.S.
Uye Ozan DENiz Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Uye Dr. Ahmet BUGDAY Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.

Komite Faaliyetlerine iligkin Bilgiler ...



Ucretlendirme Komitesi, kurumsal yénetim ilkelerine uyum kapsaminda, Yénetim Kurulu adina cret
yonetimine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur. Bu amag¢ dogrultusunda
Ucretlerin, BKM'nin etik deg@erleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini takip eder.
Ucretlendirme politikasini ve uygulamalarini risk yénetimi cercevesinde degerlendirir, ticretlendirme
politikasinin gézden gegirerek ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen énerilerin Yonetim Kuruluna sunar.
Ayrica, yururlukteki mevzuat hikumleriyle belirlenen diger sorumluluklari ve Yonetim Kurulu tarafindan
bu cercevede verilen gérevleri yerine getirir.

Yilin ilk alti aylik déneminde Ucretlendirme Komitesi, gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak bir kez toplanmustir.

Baskan Dr. Yusuf Kenan BAGIR Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Uye Gékhan MENDI Turk Ekonomi Bankasi A.S.
. Uye Ozan DENiz Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Komite Faaliyetlerine iligkin Bilgiler . .
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