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BANKALARARASI KART MERKEZI A.S.
HAKKINDA

Bankalararasi Kart Merkezi A.S. (BKM), kartl 8demeler alanindaki ortak ihtiyaclara ¢éziimler Gretmek
amaciyla 1990 yilinda 13 kamu ve 6zel Turk bankasinin ortakliginda kurulmustur. 2020 yilindan bu yana
hakim hissedar Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasidir. BKM'nin temel faaliyet alani, kart islemlerine
iliskin bankalararasi yetkilendirme, takas ve mutabakat islemlerini ylratmeyi; kart ddemelerine iliskin
kural ve standartlarini olusturmayi ve bu alandaki stratejik projeleri yuratmeyi; nakit gerektirmeyen
ddemeleri ve para transferini saglayan sistem, platform ve altyapilari gelistirip isletmeyi ve bu tur
sistemlerin guvenli, kolay, hizli ve verimli isleyisini destekleyen calismalar gerceklestirmeyi icerir.
Halihazirda, 43’4 banka, 32'si elektronik para kurulusu olmak lzere toplam 75 Uyesi bulunmaktadir.

Verimli operasyonlari ve yuksek islem hacmiyle kiiresel dlcekte one ¢ikan BKM, guclu teknik altyapisi
ve insan kaynagiyla yerli altyapilar ve sistemler gelistirerek sektére ve llkemize deger katmak amaciyla
calismaktadir. Giderek cesitlenen Urun ve hizmet yelpazesi ile Gyelerine, perakende sektérine, kamuya
ve bireylere 6deme sistemleri alaninda en iyi hizmeti sunmak Gzere ¢alismalarina devam etmektedir.

Genel Bilgiler ...



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2026 yili icinde, sermaye ve ortaklik yapilarinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketin sermayesi,
30 Eylal 2026 tarihi itibariyla 177.492.990 TL kiymetindedir. Bu sermaye, her biri 0,10 TL kiymetinde ve
tamami nama yazili 1.774.929.900 adet paya bélunmustuar.

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla sirketin 6denmis sermayesinin pay sahiplerine dagihmi asagidaki gibidir:

I Tarihsel Tutar I Hisse Pay1 %
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. 90.543.079,00 51,01
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 16.477.138,56 9,28
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 15.636.267,71 8,81
Tlrkiye Garanti Bankasi A.S. 8.827.241,91 4,98
Akbank T.A.S. 8.681.170,41 4,89
Tirkiye Is Bankasi A.S. 8.681.170,41 4,89
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 8.681.170,41 4,89
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 8.430.932,92 4,75
QNB Bank A.S. 8.027.485,33 4,52
ING Bank A.S. 1.901.838,01 1,07
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 1.605.495,33 0,91
TOPLAM 177.492.990,00 100,00

Sirket sermayesinin TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére dizenlenmis tutari
30 Eylll 2026 tarihi itibariyla 2.014.376.528 TL dederindedir.

Genel Bilgiler ...



INSAN KAYNAGI

BKM, ortak degerleri ve etik prensipleri dogrultusunda; Uyelerine ve topluma en Ustln hizmeti sunma
gayesiyle faaliyetlerini surdurmektedir. 30 Eylul 2026 itibariyla, 6demeler ekosistemine ve sektor
gelisimine katki saglayan 292 yetkin calisandan olusan dinamik bir kadroya sahiptir. Yas ortalamasi 35

olan insan kaynagimizin %26'sini kadin calisanlar, %74'Gnu ise erkek calisanlar olusturmaktadir.

Ortak Degerler

= Uyelere ve topluma en iyi hizmeti sunma
= Saygl, nezaket ve destekleyici is ortami olusturma
= Yerli ve milli Griinleri gelistirme ve destekleme

= Ulke menfaatlerini gézeterek sektére ve 6deme ekosistemine katki saglama

Etik Prensipler

= Durustlik

= Gizlilik

= Yetkinlik

= Topluma karsi sorumluluk

= Yasalara uyum ve kurum itibarini koruma
= Nezaket kurallarina uygun ve adil davranis

= Ortak degerlere uygun érnek davranis sergileme

Genel Bilgiler .-.



YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI

Gorev Goreve Baslama Tarihi
Dr. Yusuf Kenan BAGIR Yonetim Kurulu Baskani Mart 2026
Gokhan MENDI Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mart 2026
Ozan DENiz Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2026
Dr. Ahmet BUGDAY Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2026
Fazilet CAVUSOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi Mart 2026
Clineyt SAGLIK Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2026
Sezgin LULE Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2026

Genel Bilgiler ...



IC DENETIM VE RISK KOMITESI

Gorev

Goreve Baslama Tarihi

Ciineyt SAGLIK

Sezgin LULE

Fazilet CAVUSOGLU

Dr. Ahmet BUGDAY

Komite Bagkani

Uye

Uye

Uye

. GENEL MUDUR VE

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Mart 2026

Mart 2026

Kasim 2024

Kasim 2024

Gorev Goreve Baslama Tarihi
Ozan DENiz Genel Midiir Subat 2024
TROY Uriin ve Teknoloji Yonetimi
Sl Genel Maddr Yardimcisi Qcak 2025
I ¢ TROY Uye Iliskileri ve Pazarlama
Cengiz DEGIRMENCI Genel Miidiir Yardimcisi Mayis 2024
: - Destek Hizmetleri
Sait Zekeriya OZGEL Gancllid e Yacdimens| Mart 2024
Odeme Platformlari
Serkan EREN Genel Midir Yardimcisi Mart 2024

S—



IC SISTEMLER, IC DENETIM,
RISK YONETIMI VE i KONTROL

Gorev Goreve Baslama Tarihi
(*) 2
Oguzhan KASAP : I¢ Denetim Direktéri Temmuz 2026
Gorkem DEVRANI Risk, Uyum ve I¢ Kontrol Direktérii Mayis 2026

(#) sn. Oguzhan KASAP, 20 Temmuz 2026 tarihinde i¢ Denetim Direktérii olarak géreve baslamistir.
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12

TURKIYE EKONOMISI VE
KARTLI ODEMELERE GENEL BAKIS

Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan verilere gére, Tiirkiye ekonomisi 2026 yilinin ikinci
ceyreginde %2,3 oraninda biiyiime kaydetmistir. 2026 Eyliil ayinda Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %29,73 artis gdstermistir. Finansal piyasalarda Eylul 2026 sonu itibariyla ABD dolari
kuru 49,02 TL, avro kuru ise 55,66 TL seviyelerinde ger¢eklesmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda toplam kartl 6deme tutari, gecen yilin ayni dénemine gére %42 artarak 24,2 trilyon
TLye ulasmistir. Kart tirlerine gore bakildiginda, kredi karti ile yapilan 6demelerin, gecen yilin ayni
donemine kiyasla %42 oraninda bir artis géstererek 20,6 trilyon TL seviyesine ulastigi géralmektedir. Ayni
donemde banka karti ile gergeklestirilen 6deme tutari %46 artisla 3,51 trilyon TL olarak kaydedilirken;

on ddemeli kartlar ile yapilan 6demeler ise %6310k bir ki¢culme sergileyerek 70,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2026 yili Eyltl ay1 sonu itibaryla Turkiye'deki toplam kart sayisi; 155,0 milyon adet kredi karti, 225,2 milyon
adet banka karti ve 98,7 milyon adet 6n 6demeli kart olmak tzere 6nemli bir buyiklige ulagmistir.

Ayni dénem itibariyla, 2,0 milyon adet POS cihazi ve 1,96 milyon adet 6deme kaydedici cihaz (OKC) ile
toplam 4,0 milyon adet terminale ulasilmistir. ATM sayisi ise 57 bin seviyesinde bulunmaktadir.

2026 yili Eyltl sonu verilerine gore, temassiz kredi kartlarinin toplam kredi kartlari icindeki pay1 %76 olarak
gerceklesirken, temassiz 6deme kabul eden terminallerin orani %83'e ulagsmistir. Temassiz banka kartlarinin
toplam banka kartlari icindeki payi ise %69 seviyesindedir.

On 6demeli kartlarda temassiz kartlarin oraninin %24 seviyesinde oldugu gézlemlenmektedir. 2026 yilinin
ilk dokuz aylik doneminde, temassiz 6deme adedi bir dnceki yilin ayni dénemine gére %10 artarak 11,1
milyar adede ulasmistir. internet tizerinden gerceklestirilen kartl 6demelerin toplam édemeler icindeki pay
ise %30 olarak kaydedilmistir

Doéneme Bakis .-.
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Kart Sayisi Adedi
(Milyon)

Temassiz

Kartlarin Orani (%)

Kredi Karti
Banka Karti
On Odemeli Kart

155,0
225,2
98,7

Aligveris Tutari

76
69
24

Nakit Cekim Tutari

(Milyar TL) (Milyar TL)
Kredi Karti 20.589,7 719,0
Banka Karti 3.506,6 4.878,9
On Odemeli Kart 70,4 61,6
Toplam 24.166,7 5.659,5
Odeme Tutari
(Milyar TL) Oran (%)
Internetten
Karth Odeme 7.276,5 30
Tutar
Odeme Tytarl Oran (%)
(Milyar TL)
Taksitli
Odemeler 3.899,0 19
OGdeme Adedi Odeme Tutari
(Milyar) (Milyar TL)
Temassiz
Odeme 11,1 8.151,9
Terminal A(.iedl I Oran (%)
(Milyon)
Temassiz
Terminal %30 ‘ B
ATM Adedi
(Bin)
ATM 57,1

Blaylime Oranlari
Kredi Karti
Banka Karti
On Odemeli Kart
Toplam

I Aligveris Tutari (%)

42
46
-63
42

Nakit Cekim Tutan (%)

12
27
-38
23

Doneme Bakis III
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AKTIF KALEMLER

Nakit ve Nakit Benzeri De@erler

Diger Dénen Varliklar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar
Diger Duran Varliklar

Aktif Toplami

PASIF KALEMLER

30 Eyliil 2026

10.499.261.968
1.163.259.978
2.846.547.499
32.970.971
14.542.040.416

30 Eylil 2026

DONEME ILISKIN OZET FINANSAL VERILER

31 Aralik 2025

10.581.955.042
2.033.165.393
2.348.045.061
31.771.628
14.994.937.124

31 Aralk 2025

Kisa Vadeli Yuktmlilukler
Uzun Vadeli Yiktmliltkler
Odenmis Sermaye

Diger Oz kaynaklar

Pasif Toplami

GELIiR VE GIDER KALEMLERI

Hizmet Gelirleri

Hizmet Uretim Maliyetleri

Briit Hizmet Kari

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Satis Pazarlama ve Dagitim Giderleri
Genel Yénetim Giderleri

Faaliyet Kar

Parasal Kayip/Kazang

Finansal Gelirler

Finansal Giderler

Diger Gelirler

Diger Giderler

VERGI ONCESI KAR

Cari Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri

NET DONEM KARI

1.291.585.397
354.886.130
2.014.376.528
10.881.192.361
14.542.040.416

30 Eylil 2026

19.081.186.927
(1.665.948.923)
17.415.238.004
(7.231.987)
(14.851.854.149)
(806.301.545)
1.749.850.323
(2.024.818.067)
2.796.234.300
(36.009.147)
5.887.383
(12.137.785)
2.479.007.007
(1.073.473.530)
(60.267.395)
1.345.266.082

3.172.027.122
272.607.195
2.014.376.528
9.535.926.279
14.994.937.124

30 Eylil 2025

18.566.832.284
(1.528.569.727)
17.038.262.557
(4.768.219)
(12.785.700.572)
(615.185.288)
3.632.608.478
(1.791.424.377)
2.800.514.022
(14.852.111)
2.395.045
(91.882.121)
4.537.358.936
(1.545.370.605)
(58.153.063)
2.933.835.268

Donemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...



16

GOSTERGE RASYOLAR

Brit Kar Mariji
Net Kar Marji

Faaliyet Giderleri/Faaliyet Gelirleri

30 Eyliil 2026 (%)

91
7
91

30 Eyliil 2026 (%)

30 Eyliil 2025 (%)

92
16
80

31 Aralik 2025 (%)

Oz kaynak Karlilgi
Aktif Karliligi
Borglar/Oz kaynak

11
9
13

26
21
30

Donemsel Veriler ve Degerlendirmeler ...
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Dr. Yusuf Kenan BAGIR

Yonetim Kurulu Baskani

Donemsel Veriler ve Degerlendirmeler .
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Degerli Hissedarlarimiz,

Degerli Hissedarlarimiz,

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) olarak, sektore
ve Ulkemize sundugumuz hizmetleri daima en

Ust servis kalitesinde strdirmek icin bir yandan
guvenli, verimli ve yenilikci ¢cozUmler Uretmeye
yoOnelik projelerimizi devam ettirirken diger
yandan kendi kurumsal yapimizi gelistirmeyi
hedefleyen calismalarimizi planh ve kararli bicimde
ilerletiyoruz.

2026 yihnin ilk Gg ceyreginde, BKM Yurtici Takas
ve Hesaplasma (YTH) Sistemi kesintisiz sekilde
hizmet vermeye devam etmistir. Bu dénemde
sistem Uzerinden gunluk ortalama 35,44

milyon, toplamda 9,57 milyar adet islem takasi
gerceklestirilerek 11,14 trilyon TL tutarinda islem
hacmine ulasiimistir.

Tirkiye'nin Odeme Yéntemi TROYa iliskin
yurattigumuz calismalar sonucunda, kart
sayisinda ve islem hacminde kaydedilmekte olan
artisin yihin Gg¢tncu ¢eyreginde de devam ettigini
ve toplam islem tutari itibari ile %27'nin Uzerine
tasinan pazar payinin gelisimini surdarddgunad
gbrmekten buyik memnuniyet duyuyoruz.
TROY'un musteri deneyiminin gelistiriimesine

ve kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik
calismalar hiz kesmeden surdurdlmektedir.

Ulkemizin ilk dijital ciizdanlarindan olan BKM
Express'in yenilenmesi calismalari da bu ¢eyrekte
tamamlanmis; yeni islevleri ve yeni tasarimiyla
guncellenen ve glg¢lenen Urdn, yeni ismi bex ile
kullanima aciimistir. Bu Grinimuzin Turkiye'nin
dijital cizdani olmasi hedefiyle gelistiriimeye

devam edilmesi onimuzdeki donemde en onemli
onceliklerimizden olacaktir.

BKM olarak; islettigimiz sistemlerin ve
sundugumuz servislerin daima en yuksek
sureklilikle hizmet vermesini saglamak birinci
dnceligimiz olmakla birlikte, her zaman oldugu
gibi, yeniliklere ve degisen ihtiyaclara uygun
gelistirmeleri iceren projelerimizle, 6demeler
ekosistemine ve Ulkemize deger katma amaciyla
calismalarimizi surdtrme kararlihgimizi koruyoruz.

Calismalarimiza katki saglayan tum paydaslarimiza
tesekkur eder; 2026 yilinin son ¢eyreginin tlkemiz,
sektérimauz ve tum paydaslarimiz icin saglik,
basari ve verimli is birlikleriyle gegmesini temenni
ederim.

Saygilarimla,

Donemsel Veriler ve Degerlendirmeler . .



19

Ozan DENiZz

Genel Muduar

Donemsel Veriler ve Degerlendirmeler .
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Saygideger Hissedarlarimiz,

Yilin ilk dokuz ayini geride birakirken; gtivenlik

ve verimlilik odakli hizmetlerimizin ve yenilikgi
projelerimizin sektérde kaydedilen islem sayisi ve
islem tutarindaki artisa sagladigi katkiya mutluluk
ve gururla sahitlik ediyoruz.

BKM acisindan, iki gelisme Gglncu ¢eyrege iz
birakan gelismeler olmustur. Bunlarin ilki, 2012'den
bu yana tlkemizin ilk dijital cizdanlarindan biri
olarak hizmet vermekte olan BKM Express'in
kapsamli sekilde yenilenmesi icin ydruttlen
projenin basariyla tamamlanmasidir. Kendi ig
kaynagimizla gerceklestirdigimiz projeyle, BKM
Express yerini 15 Eylul'de kullanima acilan bex’e
birakmistir. Kapandigi tarih itibariyle BKM Express
toplamda yaklasik 44 milyon islem adedine ulasmis
ve bugune kadar 2,4 milyon tekil kullaniciya hizmet
vermistir. D6nUsum projesi kapsaminda, teknolojik
altyapi ve mimari yapinin yani sira kullanici arayuzu
uctan uca yenilenmis, hizmetlerin daha modern,
guvenli ve kullanici odakli bir deneyimle sunulmasi
saglanmistir. bex'in devreye alinmasiyla ve

ozellikle kamu tahsilat kanallariyla gerceklestirilen
entegrasyonlar sayesinde, vatandaslarimiza
modern ve kullanici dostu bir dijital ctizdan ve
ddeme deneyimi sunulmaya baslanmistir. Eylul
sonu itibarrile 152 bin kart bex'e kaydedilmis ve
bex ile 311 bin adet islem gerceklestirilmistir.
Onumuzdeki dénemde dijital 6deme ekosistemine
katki saglayacak yeni is birlikleri ve genisleyen
entegrasyon agi ile bex'in kullanim alanlarinin ve
kullanic sayisinin artacagini 6ngérmekteyiz.

Bu donemde kaydettigimiz diger dnemli gelisme
ise, sirketimiz icin yapisal gelisim yili olarak
belirledigimiz 2026'da odagimiza aldigimiz ve
kurumsal yapimizi gelistirmeye yénelik olarak

surdurmekte oldugumuz, U¢ fazdan olusan
Stratejik Plan calismamizda stratejik planlama ve
organizasyon yapimizin yeniden bi¢cimlendirilmesini
iceren ilk iki fazin tamamlanma asamasina gelmis
olmasidir. Is suireclerimizi gézden gecirme ve
prosedurlerimizi glincellemeyi iceren tGgunci

faz calismasini ise 2027 yilinda baslatmayi
hedefliyoruz. Yeniden ele alinan yol haritamiz ve
organizasyonumuzla ve kuresel 6lcekte yasanan
hizli degisim i1s1ginda yeniden tanimlanan
dnceliklerimizle yolumuza daha kuvvetli bir sekilde
devam edecegiz.

Yilin Gguncl ceyreginde Glkemiz kartl 6demeler
sektoru islem adet ve tutarlar itibari ile gelisimini
surdurmustur. Eylul ay1 sonu itibariyla toplam kart
sayisi gecen yilin ayni dénemine kiyasla %3 artisla
478,9 milyon adede ulagsmistir. Bu toplamin 225,2
milyon adedini banka kartlari, 155 milyon adedini
kredi kartlari olusturmaktadir. On 6demeli kart
sayisl ise pazar dinamiklerine bagh olarak %7’lik
bir dususle 98,7 milyon adet olarak kaydedilmistir.
Kartl 6demelerin toplam islem tutari, 2026

yihinin ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni dénemine
kiyasla %42 artis gostererek 24,2 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam islem tutarinin 20,6 trilyon
TUsi kredi karti harcamalarindan, 3,51 trilyon

TLsi ise banka karti islemlerinden olusmaktadir.
On édemeli kartlarin toplam islem tutari ise, kart
sayisinda kaydedilen degisime paralel olarak 70,4
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Kart ve islem adetlerinde kaydedilen buyume,
sistemlerimizin islem artis oranlarina da dogrudan
yansimistir. Yurtici Takas ve Hesaplasma (YTH)
Sistemimizde gerceklesen islem sayisi, yilin ilk Gg
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %9
artarak 9,57 milyar adede ulasmistir. Toplam islem
tutari ise %39,4 artisla 11,14 trilyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Doénemsel Veriler ve Degerlendirmeler .
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ic kaynaklarimizla yenileyerek gelistirmis olmaktan
gurur duydugumuz BKM Yénlendirme Sistemi

(TR SWITCH) uzerinden gecen islem adedi, yilin

ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni dénemine

kiyasla %8,35 artis kaydederek 11,4 milyar olarak
gerceklesmistir. Sistemin yuksek performansla
isleyisi, artan islem trafiginin sarekliligine imkan
saglamaktadir.

Odemelerde dijitallesmenin énemli
goOstergelerinden biri olan temassiz 6demeler, yilin
ilk Ug ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %10 artisla 11,1 milyar adede ulasmistir.
Temassiz gerceklestirilen islemlerin toplam

tutari ise %41 artisla 7,28 trilyon TL seviyesine
erismistir. Internet Gzerinden gerceklestirilen kartli
ddemelerin toplam karth 6demeler icindeki payi
%30 olarak gerceklesmistir.

Turkiye'nin Odeme Yéntemi TROY'un daha genis
kitlelerce kullaniimasini saglamaya ve kuresel
gecerliligini artirmaya yonelik ¢calismalarimizi
araliksiz olarak surdurmekteyiz. Bu ceyrekte de
gerek TROY katilimaisi 38 banka, 30 elektronik para
kurulusu ve 5 sponsorlu uye ile yurattagumuz

is birlikleri gerekse surdurdigumauz tanitim
calismalari ve kart kullanimini tesvik eden
uygulamalar sayesinde TROY, yilin tG¢lncu ceyregdi
sonunda 122 milyon kart seviyesine ulasmistir.
Ayni dénemde TROY kartlarla gergeklestirilen
islem adedi bir dnceki ceyrege gore %10 artisla
1,84 milyara, islem tutari ise %16 artisla 3 trilyon
TL'ye ulagmistir. TROY'un %27'yi asan pazar payinin
yukari yonlu seyrine devam etmesinden buyuk
memnuniyet duyuyoruz.

Fiziki 6deme agina yonelik hizmetini sirketimiz
bunyesinde yenilenen ikinci surimuyle sunmakta
olan BKM TechPQOS yazilimimiz, yilin ilk dokuz

ayl itibariyla toplam POS sayisinin yaklasik

dortte birine karsilik gelen 1,3 milyon cihazda

aktif olarak kullanilmaktadir. Bu dénemde BKM
TechPOS uygulamasi ile 3,42 milyar adet islem
gerceklestirilmis, toplam islem tutari ise 2,88 trilyon
TLl'ye ulasmistir.

Toplu ulasim édemeleri alaninda BKM Ulasim
Platformu; 51 yerlesim merkezi ve 3 transit
operator entegrasyonu ile hizmet vermeye
devam etmektedir. Yilin ilk dokuz ayinda platform
uzerinden gunde ortalama 850 bin ulasim islemi
gerceklesmis, toplam islem adedi ise 190 milyon
seviyesine ulasmistir.

Kart kabul ve islem yonlendirme altyapilarinda,
TR Karekod kullanimi POS cihazlarinin %97'si,
ATM'lerin ise %99'u tarafindan desteklenmektedir.
Karekod Yonlendirme Sistemi (KYS) Uzerinden
yonetilen islem trafigi sayesinde POS

cihazlarinda TR Karekod ile yapilan 6édemelerin
payl %14 seviyesine, ATM'lerde TR Karekod ile
gerceklestirilen nakit ¢cekim islemlerinin payi ise
%35 seviyesine ulasmistir. Yilin ilk dokuz ayinda
BKM Gecit API altyapisi, yaklasik 12 milyar istegi
kesintisiz sekilde karsilayarak sistem surekliligine
katki saglamistir. Ayrica, Kolay Adresleme Sistemi
(KOLAS) Uzerinden olusturulan 250 bin kayit, para
transferi stireclerinin kolaylastiriimasina destek
olmustur.

Diger taraftan, 6deme guvenligine yénelik olarak
sundugumuz kullanici dogrulama ¢ézumleri olan
BKM 3D Secure ve Glivenli Ode (GO) hizmetleri
uzerinden yilin ilk dokuz ayinda toplam 1,2
milyar adet dogrulama islemi gerceklestirilmistir.
BKM Directory Servisi Uzerinden ayni dénemde
yonlendirilen islem adedi iki kat artarak toplam
72,68 milyon adede yukselmistir.

Doénemsel Veriler ve Degerlendirmeler .
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Kamu Odeme Gecidi altyapisi tizerinden

272 kuruma hizmet verilirken, yilin t¢tnci
ceyreginde 17,1 milyon adet kamu 6demesi islemi
tamamlanmis ve toplam islem tutar1 178,5 milyar
TL olarak kaydedilmistir.

Odeme Hizmetleri Veri Paylasim Servisleri
(OHVPS) sisteminde 58 katilimci yer alirken, FAST
sistemine katilan kurulus sayisi 49'a ulagsmistir.
Giivenli Odeme islemi (GOI) kapsaminda 993 bin
sorgulama gerceklestirilmistir. Katihmar kurulus
sayisi bu dénemde 48% ulasan Odeme iste (OI)
sistemi aracihgiyla talep edilen 6demelerin sayisi,
ucuncu ceyrek sonu itibariyla yaklasik 1,18 milyon
adede ulagsmistir.

isyeri Kayit Sistemi'ne (IKS) basvuran kurumlardan
86'sinin entegrasyon surecleri basariyla
tamamlanarak islemleri IKS tizerinden yiritilmeye
baslanmistir. SIPER servisimiz ise yilin (iciincii
ceyreginde, sayisi 47'ye ulasan katihmci kurulus
araciligiyla gerceklestirilen 804 milyon sorgulama
ile sahtecilik girisimlerinin dnlenmesine énemli
destek vermistir.

Ulkemiz 6demeler ekosistemine sagladigimiz tim
hizmetlerde gerek Uye gerekse islem sayilarinin
surekli artmasini, ¢calismalarimizda ilke olarak
benimsedigimiz guvenli, yenilikci ve kullanici odakl
hizmet yaklasiminin bir sonucu olarak gértyoruz.
BKM olarak, tlkemizin 6demeler ekosistemindeki
oéncu roliUmuizi koruma kararhhgindayiz.
Onumuzdeki dénemde de paydaslarimizdan

ve giderek buyuyup kuvvetlenen ekibimizden
aldigimiz gtcle yeni basarilara imza atmayi
hedefliyoruz.

2026 yilinin son ¢eyredinin, tlkemiz ve sektérimuz
icin yenilik, saglik ve basarilarla dolu gegmesini
temenni ederim.

Saygilarimla,

Donemsel Veriler ve Degerlendirmeler . .
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YONETIM KURULU RAPORU
TOPLANTILARINA ILISKIN BILGILER

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskanr’'nin daveti Uzerine aylk periyotla toplanmaktadir.
Kurul, kanun ve diizenlemelerin kendisine vermis oldugu yetkiler cercevesinde, sirket ile

ilgili konulari dederlendirerek karara baglamakla yikumludur.

Yilin ilk dokuz aylik doneminde Yonetim Kurulu, gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 14 (on dért) kez toplanmis ve 21 (yirmi bir) karar almistir.

Yonetim Kurulu Toplantilan ...
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KOMITE FAALIYETLERINE ILISKIN BILGILER

ic Denetim ve Risk Komitesi

BKM I¢ Denetim ve Risk Komitesi, sirketin ic sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina
en Ust diizeyde gézetmekle gérevlidir. Ic kontrol, risk yénetimi, ic denetim ve yasal uyum faaliyetlerinin
islerligini, finansal raporlama sistemlerinin dogrulugunu ve mevzuata tam uyumlulugunu degerlendiren
komite, kurumsal guivence saglamaktadir.

Komite, gérevi kapsaminda, operasyonel risklerin proaktif bir yaklasimla yonetilmesini, muhasebe ve
raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde hatasiz islemesini ve Uretilen tim
bilgilerin batinligini takip etmektedir. Ic sistemlerin basarisi; ic Denetim Balimdi ile Risk, Uyum ve I¢
Kontrol Bolumud’'nun sistematik ¢calismalariyla desteklenmektedir.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde I¢ Denetim ve Risk Komitesi gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak dort kez toplanmis ve toplam on bes karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak, Yénetim Kuruluna iyilestirici 6neriler sunmak ve ilgili mevzuat ile
ongorulmus olan gorevleri yerine getirmek Uzere kurulmustur.

Baskan Sezgin LULE Turkiye Is Bankasi A.S.
Uye Ozan DENiz Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Uye Dr. Ahmet BUGDAY Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.

Komite Faaliyetlerine iliskin Bilgiler ...



Ucretlendirme Komitesi, kurumsal yénetim ilkelerine uyum kapsaminda, Yénetim Kurulu adina ticret
yonetimine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur. Bu amacg dogrultusunda
Ucretlerin, BKM'nin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini takip eder.
Ucretlendirme politikasini ve uygulamalarini risk yénetimi cercevesinde degerlendirir, ticretlendirme
politikasinin gézden gecirerek ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen énerilerin Yonetim Kuruluna sunar.
Ayrica, yurarlukteki mevzuat hukimleriyle belirlenen diger sorumluluklari ve Yonetim Kurulu tarafindan

bu cercevede verilen gorevleri yerine getirir.

Yiln ilk dokuz aylik déneminde Ucretlendirme Komitesi, gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak bir kez toplanmistir.

Baskan Dr. Yusuf Kenan BAGIR Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
Uye Gokhan MENDI Tark Ekonomi Bankasi A.S.
25, Uye Ozan DENiz Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Komite Faaliyetlerine iliskin Bilgiler . .
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